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Abstract 
Purpose: One of the reasons for the failure in developing knowledge-based cities is the 

incomplete understanding of the dimensions and factors involved in this type of development, as 
well as the fundamental weakness in determining the strategic priorities of programs and resource 

allocation decisions. The main achievement of this article is the introduction and explanation of the 

model of knowledge-based development for cities in a dynamic and integrated manner. The 
elements of knowledge-based development are effectively explained, relying on the insights of 

experts in this field. And it has been explained. The application of knowledge is a key factor in 

sustaining growth and development. In the context of a country's progress, knowledge is 
considered a competitive advantage in economic, social, political, and cultural matters. Therefore, 

the development of knowledge-based cities is an approach in which the application of knowledge 

and information is of great importance. The economy, production, employment, and overall growth 
are formed based on this approach, and investment in knowledge-related fields has attracted  
the attention of developed countries. The aim of the study is to identify the components of 
development in knowledge-based cities. 

Method: The study population for this research comprises specialists and experts with 

knowledge of the research subject. The snowball or chain sampling method, a non-probability 
sampling technique, will be used when the study units are not easily identifiable. This method was 

chosen because the units under study were very rare and constituted a small portion of the 

statistical population. The sample size was determined using saturation or judgmental (targeted) 
sampling. The researchers achieved theoretical saturation after interviewing 32 people but 

continued the interviews with 38 people to ensure thoroughness. Data collection was conducted 

through semi-structured interviews. 
Findings: The data obtained from the interview, regarding the main research question of 

identifying the dimensions and components of the development of knowledge-based cities; after 

categorization and coding, thematic analysis was done Five categories were extracted for the 
development of knowledge-based cities, which are: 1. Knowledge-based economics with 5 

components including: development of advanced industries; incentive and support system; creating 

a knowledge capital market; smart economy; Smart businesses; 2. intelligent governance with four 
components including: creating a development-oriented government; freedom of information; 
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development of electronic government; Development of technology infrastructure; 3. Knowledge-

based community with four components including civil awareness; intelligent people; knowledge-

based education; and Information Society; 4. improving the knowledge of development 
management with four components including knowledge-based organizations; Development of 

knowledge cities; Sustainable Development; Development of technical and executive systems and 

5. Knowledge and technology policy with five components including commercialization of 
knowledge; research and development centers; promoting science and technology; National 

innovation system; and Development of knowledge management. Key success factors in 

developing knowledge-based cities include: 1. Development of research and development centers 

and science and technology parks. 2. Attention to single industries. 3. Attention to knowledge 

management. 4. Strengthening knowledge human capital. 5. Development of technology 

infrastructure. 6. Creating a national model of innovation. 7. Development of smart and 
knowledge-based economies. 8. Development of smart governance infrastructure. 9. Network 

business development. It is suggested that managers create poles of knowledge and technology; 
develop technological infrastructure; and support systems; Create and development of knowledge-

based entrepreneurship and knowledge-based management should take necessary measures. 
Conclusion: The key success factors in the creation and development of knowledge-based 

cities include: 1. Development of research and development centers; 2. Development of science 

and technology parks; 3. Attention to hi-tech industries (high technology); 4. Expansion of 

knowledge management in various matters; 5. Strengthening human capital and knowledge; 
6. Expanding and developing the infrastructure of new communication and information 

technologies; 7. Creating a national model of innovation; 8. Development of national technical and 

scientific networks; 9. Paying attention to the development of necessary infrastructure for 
networked and smart businesses and other cases. 

 

Keywords: Knowledge-Based Development, Cities of Knowledge, Knowledge-Based 

Cities, Development of Knowledge-Based Cities, Pattern of Knowledge-Based Cities. 
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 چکیده

بنیان، درک ناقص از ابعاد و عوامل این نوع توسعه، همراه   یکی از علل ناکامی در خصوص توسعه شهرهای دانش هدف:
باشد. معرفی و تبیین الگوی توسعه   ها و تصمیمات تخصیص منابع می  های راهبردی برنامه  با ضعف اساسی در تعیین اولویت

باشد که در آن ارکان   ورت پویا و یکپارچه، یکی از دستاوردهای اصلی موضوع پژوهش حاضر میص  بنیان برای شهرها به  دانش
های متخصصان این حوزه تشریح و تبیین شده است.   بنیان با رویکردی اثربخش و تاثیرگذار، با اتکاء بر اندیشه  توسعه دانش

عنوان مزیت   و در مباحث رشد و توسعه کشورها، دانش به کاربرد دانش یکی از منابع کلیدی پایدار نمودن رشد و توسعه است
بنیان، رویکردی   آید. بنابراین، توسعه شهرهای دانش  شمار می  رقابتی برای مباحث اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی به

نبه مبتنی بر آن شکل جا  است که کاربرد دانش و اطلاعات در آن اهمیت بالایی داشته و اقتصاد، تولید، اشتغال و رشد همه
یافته قرار گرفته است. این پژوهش با هدف   های مرتبط با دانش، مورد توجه کشورهای توسعه  گذاری در حوزه گرفته و سرمایه
 بنیان انجام شده است.  های توسعه شهرهای دانش  شناسایی مولفه

باشند که با روش   به موضوع پژوهش مین پژوهش شامل: متخصصین و کارشناسان مطلع نسبت یواحد مطالعه ا : روش
گیری غیراحتمالی بوده، و برای مواقعی است که واحدهای مورد   ای که یك روش نمونه  گیری گلوله برفی یا زنجیره  نمونه

 رراحتی قابل شناسایی نباشند، انجام شده است. دلیل استفاده از این روش آن بود که واحدهای مورد مطالعه بسیا  مطالعه به
گیری اشباعی یا قضاوتی   دادند. حجم نمونه با استفاده از نمونه  بوده و بخش کوچکی از جامعه آماری را تشکیل می کمیاب

 17مصاحبه را تا  نفر، به اشباع نظری دست یافتند، اما برای اطمینان، 16)هدفمند( انتخاب شدند و محققین بعد از مصاحبه با 
 ساختار یافته انجام شد.   ها با استفاده از مصاحبه نیمه  هنفر ادامه دادند. گردآوری داد

های توسعه   دست آمده از مصاحبه، در خصوص سوال اصلی پژوهش مبنی بر شناسایی ابعاد و مولفه  های به  داده ها:  یافته
بنیان   توسعه شهرهای دانشبندی و کدگذاری، تحلیل مضمون شده و تعداد پنج مقوله برای   بنیان، بعد از مقوله  شهرهای دانش
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بنیان با پنج مولفه شامل: توسعه صنایع پیشرفته؛ نظام تشویقی و حمایتی؛ ایجاد بازار   استخراج شد که عبارتند از: اقتصاد دانش
گرا؛   وکارهای هوشمند؛ حکمرانی هوشمند با چهار مولفه شامل: ایجاد دولت توسعه  سرمایه دانشی؛ اقتصاد هوشمند؛ کسب

های   بنیان با چهار مولفه شامل: آگاهی  های اطلاعاتی؛ توسعه دولت الکترونیکی؛ توسعه زیرساخت فناوری؛ جامعه دانش  یآزاد
های   بنیان؛ جامعه اطلاعاتی؛ ارتقای دانش مدیریت توسعه با چهار مولفه شامل: سازمان  مدنی؛ مردم هوشمند؛ آموزش دانش

وسعه پایدار؛ توسعه نظام فنی و اجرایی و سیاستگذاری دانش و فناوری با پنح مولفه بنیان؛ توسعه شهرهای دانشی؛ ت  دانش
سازی دانش؛ مراکز تحقیق و توسعه؛ ترویج علم و فناوری؛ نظام ملی نوآوری؛ توسعه مدیریت دانش. عوامل   شامل: تجاری

های علم و فناوری؛   و توسعه و پارک بنیان شامل: توسعه مراکز تحقیق  کلیدی موفقیت در ایجاد و توسعه شهرهای دانش
های فناوری؛ ایجاد   های انسانی دانشی؛ توسعه زیرساخت  تك؛ توجه به مدیریت دانش؛ تقویت سرمایه  توجه به صنایع های

وکارهای   بنیان؛ توسعه زیرساخت حکمرانی هوشمند؛ توسعه کسب  الگوی ملی نوآوری؛ توسعه اقتصادهای هوشمند و دانش
های فناوری؛ توسعه   های دانش و فناوری؛ توسعه زیرساخت  شود مدیران نسبت به، ایجاد قطب  باشد. پیشنهاد می  ی میا  شبکه
بنیان، اقدامات لازم را انجام دهند. عوامل کلیدی   بنیان و مدیریت دانش  های حمایتی؛ ایجاد و توسعه کارآفرینی دانش  نظام

های علم و فناوری؛ توجه   بنیان شامل: توسعه مراکز تحقیق و توسعه؛ توسعه پارک  نشموفقیت در ایجاد و توسعه شهرهای دا
های انسانی دانشی؛ گسترش و   تك )تکنولوژی بالا(؛ گسترش مدیریت دانش در امور مختلف؛ تقویت سرمایه  به صنایع های

های فنی و علمی ملی؛   نوآوری؛ توسعه شبکه های نوین ارتباطی و اطلاعاتی؛ ایجاد الگوی ملی  های فناوری  توسعه زیرساخت
 باشد.  ای و هوشمند و موارد دیگر می  وکارهای شبکه توجه به توسعه زیرساخت لازم برای کسب

های حکمرانی دانش و   های: مولفه  بنیان، توجه به مولفه  نتایج نشان داد که برای توسعه شهرهای دانش گیری: نتیجه
گرا و ارتقای   وکارهای هوشمند؛ حکمرانی هوشمند و توسعه دولت توسعه  ص دانشی، کسبمدیریت آن، کارکنان متخص

سازی دانش؛ توسعه مدیریت دانش و   بنیان؛ ارتقای دانش مدیریت توسعه؛ تجاری  های اطلاعاتی؛ ایجاد جامعه دانش  آزادی
 ترویج علم و فناوری؛ و ایجاد بازارهای سرمایه دانشی، ضروری است.

 

 بنیان، توسعه، مدیریت دانش.  بنیان، شهرهای دانشی، شهرهای دانش  توسعه دانش ها: اژهکلیدو
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 . مقدمه 1

ریزی شهری و   ، رهیافت جدیدی در مطالعات مدیریتی و برنامه1بنیان  توسعه شهرهای دانش
یان، بن  بنیان، با هدف توسعه شهری پایدار است. توسعه شهرهای دانش  برآمده از اقتصاد دانش

دهد و   های اقتصادی قرار می  های دانش را در رأس فعالیت  ها و توانایی  اندازی است که دارایی  چشم
(. توسعه 1392اکبری و اکبری،   بیند )علی  شهر می 2بنیان  دانش را منبع حیاتی برای تأمین اقتصاد دانش

باشد که طی قرن   در امر توسعه میای جدید در ارتباط با نقش و کاربرد دانش  ، نظریه3بنیان  دانش
گرایی جریانات متنوع مطالعات و تحقیقاتی  بیستم، تكوین و توسعه یافته است. این نظریه پیامد هم

یافته و   قرن گذشته برای تحلیل، تبیین و تفسیر رشد، تكامل و توسعه در دنیای توسعه  است که در نیم
نیافته، شكل گرفته است. جریان اول، مطالعات   ی توسعهنیز تشویق به رشد و توسعه اقتصادی در دنیا

 1932ها در توسعه اقتصادی بود که در دهه   های مربوط به نوآوری و کارآفرینی و نقش آن  و پژوهش
 انهدام اخلاق، انباشت خلاق»آغاز شد. شومپیتر با طرح سه نظریه  4میلادی با مطالعات شومپیتر

میلادی، در ظهور نظریه و گفتمان  1942و  1932های   در دهه(« 5کاران  و کارکنان فكری )دانش
، نقش مهمی داشته است. جریان دوم مطالعات، درباره تاثیر یادگیری فردی و «بنیان  توسعه دانش»

 6ها و رشد اقتصادی بود که با مطالعات والش  وری نیروی انسانی، عایدی خانواده  آموزش بر رشد بهره
( شكل گرفت. براساس 1911) 9( و آرو1914-1912) 8(، بكر1911-1929) 7(، شولتز1932)

ها را جریان سوم و چهارم مطالعات نامید.   توان آن  دو جریان، تحقیقاتی دیگر شكل گرفت که می
جریان سوم مطالعات درخصوص چگونگی تولید دانش )تحقیقات علمی و فناوری( و استفاده از 

 11(، دراکر1912) 10گیری( بود که با مطالعات مچلاب  و تصمیم گذاری دانش )نوآوری، سیاست
                                                           

1. Knowledge-Based Urban Development (KBUD) 
2. Knowledge-Based Economy 
3. Knowledge-Based Development = KBD 
4. Schumpeter  
5. Knowledge Workers 

6. Walsh 

7. Schultz 

8. Becker 

9. Arrow  
10. Machlup 

11. Drucker 
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 1922( آغاز شد. مچلاب از سال 1924) 2(، رابین و تیلور1977) 1(، پورات و رابین1919-1993)
تولید و توزیع دانش در ایالات »عنوان  ، ضمن کمک به این حوزه، اولین کار خود را با1923تا 

وهش درباره اقتصاد دانش بود. وی همچنین در کتاب چهار جلدی با ارائه نمود که اولین پژ« متحده
(، مفاهیم 1921 -1923)انتشار « دانش: ایجاد دانش، توزیع دانش و اهمیت اقتصادی دانش»عنوان 

جدید، کارکنان فكری، صنعت دانش، علم اقتصاد اطلاعات و نظام اقتصاد اطلاعات را معرفی کرد. 
، «صنایع مبتنی بر دانش»، «صنایع دانش»فاهیم جدیدی همچون: پیامد این تحقیقات، ظهور م

بود. جریان چهارم مطالعه مربوط به تاثیر سرمایه انسانی و « اقتصاد دانش»و « بَر  صنایع دانش»
 ( آن را آغاز کردند1922) 4( و لوکاس1929 -92) 3نوآوری بر رشد اقتصادی بوده است که رومر

رشد »و « زا  رشد اقتصادی درون»مد این مطالعات، ظهور مفاهیم تدریج گسترش یافت. پیا  و به
طور مستقیم به تغییر پارادایم و ظهور   بوده است. جریان پنجم مطالعات به« بنیان  اقتصادی دانش

های ساختاری و کارکردی اقتصادها در   مرحله جدید توسعه اقتصادی، عوامل موثر بر آن و ویژگی
 6( و بِل1992، 1922، 1972) 5(، تافلر1993، 1919ود که دراکر )ش  وضعیت جدید مربوط می

 (.1397( آن را مطرح، و دیگران آن را پیگیری کردند )انتظاری، 1973)
مسائل اساسی وجود دارند که باعث شده اندیشمندان و محققان مرتبط با پارادایم توسعه، به 

بنیان در صورتی   . شكوفایی، رشد و توسعه دانشبنیان بپردازند  های توسعه شهرهای دانش  تدوین نظریه
های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و قانونی در یک کشور،   تواند محقق شود که چارچوب  می

بنیان باشد.   های موردنیاز برای توسعه دانش  ها و شاخص  دارای بسترهای لازم جهت تحقق مولفه
های نوآوری و تحقق فناوری، ازجمله این پارامترها   انگیزهگذاری،   محیط باز برای تجارت و سرمایه

کادمیک، امروزه به ظهور توسعه دانش  است. بسیاری از نظام عنوان   کنند. دانش به  بنیان اشاره می  های آ
بر این، رابطه بین اقتصاد، رشد و  یک منبع و یک جزء جدا نشدنی از روابط اجتماعی است. علاوه

(. پس از پدیدار شدن 1392شیرسوار،   ر طول زمان رشد کرده است )اسدی و رزقیتوسعه با دانش، د
مشكلات جامعه صنعتی، انقلاب دانش جایگزین انقلاب صنعتی گردید. جامعه دانش یكی از نتایج 

                                                           
1. Porat & Rubin 

2. Rubin & Taylor 

3. Romer 

4. Lucas  

5. Alvin Toffler 

6. Daniel Bell 
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میلادی پر  1992طور خاص با پدیده جهانی شدن در سال   انواع تحولات جوامع امروزی است، که به
عنوان مرکز شهرهای دانش شناخته شده و   میلادی درواقع به 21طوری که قرن   ت؛ بهتر شده اس  رنگ

گذار از جامعه مبتنی بر مواد و محصولات به جامعه مبتنی بر دانش، مورد توجه قرار گرفته است 
 (. 2219، 1)ژاکوبسون

دانش را  ها و خدمات شهری برمبنای  مسائل و مشكلات روزافزون شهرها، لزوم مدیریت سیستم
ای است که هدف آن دستیابی به توسعه   بنیان رویكردی توسعه  نماید. شهرهای دانش  ضروری می

باشد. از نتایج توسعه   شهری پایدار و پیشرفت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی شهرها می
توسعه  های شهری، فرهنگ تقسیم دانش،  توان به فراهم شدن زیرساخت  بنیان می  شهرهای دانش

های اجتماعی، توسعه فناوری اطلاعات در طراحی شهری مطلوب برای   مدار، توسعه شبكه  دانش
های سنّتی توسعه،   (. باتوجه به عدم کارایی مدل1399توان اشاره کرد )اشتری و پرهیز،   شهروندان می

انداز توسعه   امروزه بر توسعه مبتنی بر دانش برای جوامع شهری تاکید بسیاری شده است. چشم
شود، درواقع   ، معرفی می«توسعه شهری مبتنی بر دانش»عنوان   بنیان، که معمولًا به  شهرهای دانش

منظور تأمین اساس توسعه پایدار و ایجاد فرایند پیوسته   انتقال منابع دانشی در توسعه محلی، به
یابند )فیروزی و   هی مییادگیری اجتماعی است که در آن شهروندان از تغییرات محیطی شهر آگا

ن مطرح است یدر حال تكو یمیعنوان پارادا  ان، بهیبن  دانش ی(. مفهوم توسعه شهرها1392همكاران، 
ن راستا، شهرها یشود. در ا  یاد می 21قرن  یتوسعه شهر یها  هین نظریتر از مهم یكیعنوان   و از آن به

ازمند قرار گرفتن در یشهروندان، ن یت زندگیفیش کیخود و افزا یجاد رقابت و توانمندسازیجهت ا
 ین مفهومیتواند مانع از تحقق چن  یم ییها  ن هدف، چالشیل به ایر از توسعه هستند. در راه نین مسیا

ان یبن  دانش یتوسعه شهر یاساس یها  از چالش یكیعنوان   ن مسائل که از آن بهیاز ا یكیدر شهر شود. 
به امكانات  یدر سطوح دسترس یتال به نابرابریجیال است. شكاف دتیجیشود، عامل شكاف د  یاد می

شود )روستایی، رنجبرنیا و پورمحمدی،   یاطلاق م یو ارتباط یاطلاعات یلات تكنولوژیو تسه
ای بوده   عمده یو محیط ی، فنیچند دهه اخیر، جهان شاهد تغییرات اقتصادی، اجتماع ی(. ط1422

اند؛   تاثیر گذاشته یو سبك زندگ یهای انسان  ، فعالیتیهای شهرنشینبر الگو یطور عمیق  است که به
، یوهوای  ای، تغییرات آب  محور، جامعه شبكه  شدن، اقتصاد دانش یهای: جهان  چنانكه چالش

سریع و  ی، شهرنشینیونقل، شكاف دیجیتال  های حمل  های ارتباطات و اطلاعات، فناوری  فناوری
                                                           

1. Jacobson 
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ریزان، سیاستگذاران و مدیران   پژوهشگران، برنامه یهای اصل  به موضوع افزایش روزافزون شهرها،
بنیان از مفاهیم جدید در مطالعات است که باتوجه به   اند. در همین راستا، شهرهای دانش  تبدیل شده

مسائل و مشكلات روزافزون شهرها و لزوم مدیریت و توسعه این سیستم برمبنای دانش، مطرح شده 
به توسعه شهری پایدار  یآن دستیاب یای است که هدف نهای  بنیان، رویكردی توسعه  نشاست. شهر دا

های موثری برای   حل  گیری از دانش، راه  توانند با بهره  یو پیشرفت اقتصادی است. این شهرها م
ای را ایجاد کنند )رفیعیان و   های تازه  ، فرصتیمشكلات پیدا نموده و در عرصه رقابت جهان

دارویی برای  عنوان نوش  بنیان، به  (. از نظر جهانی، پذیرش توسعه شهرهای دانش1399روستا،   حق
روی توسعه معاصر در نظر گرفته   محیطی و فضایی پیش  های اجتماعی، اقتصادی، زیست  تمام چالش

 (.2217، 1کانلار  شود )پانچولی، گارالدا و ییگیت  می
باشد که   ، الگوی توسعه جدید در عصر اقتصاد دانش می«توسعه شهری مبتنی بر دانش»عبارت 

فضایی عادلانه و حكمرانی مناسب  -هدف آن رونق اقتصادی، پایداری محیط زیست، نظم اجتماعی
شود که هدف آن تشویق به تولید و گردش دانش   برای شهرها است و در این اندیشه، شهری تولید می

( معتقدند: توسعه شهری 2211) 3یوسف  محمد و خالد  (. آیمان2212، 2باشد )خسروپور  می
محیطی، اجتماعی، فرهنگی و شهری یک   بنیان در تلاش برای بهبود شرایط اقتصادی، زیست  دانش

هایی است که پشتیبان استقرار   بنیان، مستلزم ارتقای پتانسیل  باشد. دستیابی به شهرهای دانش  شهر می
دانند که دارای   بنیان را شهری می  (، شهر دانش2212) 4کانلار  یگیتدانش شهرها هستند. ساریمین و ی

آوری بالای اقتصادی و توسعه شهری مبتنی بر دانش، برای دستیابی به پایداری با پیامد چهارگانه   تاب
گوید: توسعه شهرها برمبنای دانش،   ( می2212) 5لِنا. اِ )اقتصاد، جامعه، محیط و حكمرانی( است

های مختلفی ازجمله: اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، فناوری و   یجاد خصوصیات و ظرفیتنیازمند ا
بنیان نمود.   باشد تا بتوان شهرها را مستعد تبدیل شدن به شهرهای دانش  های توسعه شهری می  سیاست

لایی بنیان از طریق اجرا و دستیابی به سطح با  محققان این حوزه معتقدند که رسیدن به شهرهای دانش
از فناوری، بهبود خدمات و آموزش شهروندان از طریق ایجاد ارتباطات و به این ترتیب تقویت 

درصد از جمعیت جهان  72حدود  2222شود. رشد شهرنشینی تا سال   سرمایه انسانی محقق می
                                                           

1. Pancholi, Guaralda & Yigitcanlar 
2. Khosrow Pour 
3. Ayman Mohammed & Khaled Youssef 
4. Sarimin & Yigitcanlar 
5. Elenaa 
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(. بنابراین، شهرها با محدودیت منابع مواجه شده و این 1399خواهد بود )عابدینی و همكاران، 
سأله، شرایط و کیفیت زندگی افراد را با مشكلاتی همراه خواهد کرد. لذا، ارائه شرایط زندگی با م

برانگیز برای شهرها تبدیل   ای حساس و چالش  کیفیت بالا و مدیریت منابع شهری کارآمد، به وظیفه
ن، لازم و بنیا  خواهد شد. در چنین شرایطی تفكر نسبت به تبدیل شهرهای کنونی به شهرهای دانش

 (. 2214b، 1کانلار  یگیتیرسد )  نظر می  ضروری به
توان گفت: یكی از علل بنیادی ناکامی درخصوص   در ضرورت و اهمیت مطالعه حاضر می

بنیان، درک و شناختی ناقص از ابعاد و عوامل این نوع توسعه، همراه با ضعف   توسعه شهرهای دانش
باشد. معرفی و تبیین   ها و تصمیمات تخصیص منابع می  برنامه های راهبردی  اساسی در تعیین اولویت

صورت پویا و یكپارچه، یكی از دستاوردهای اصلی موضوع   بنیان برای شهرها، به  الگوی توسعه دانش
بنیان با رویكردی اثربخش و تاثیرگذار، با اتكاء بر   این پژوهش بوده که در آن ارکان توسعه دانش

ان این حوزه تشریح و تبیین شده است. باتوجه به مخاطرات داخلی و خارجی و های متخصص  اندیشه
ها بر توسعه کشورها، لزوم توجه به رویكردی که تاثیر این مخاطرات بر توسعه را   تاثیر ویرانگر آن

ها و رویكردهای مربوط به   کاهش دهد، ضروری است. برای رویارویی با این مخاطرات، تقویت نظام
رسد. حال این سوال به ذهن   نظر می  ها، ضروری به  بنیان نمودن فعالیت  سوی دانش  حرکت بهتوسعه و 

 بنیان کدامند؟   های لازم برای ترسیم مدل توسعه شهرهای دانش  شود که: ابعاد و مولفه  متبادر می

 . مبانی نظری و پیشینه4

عنوان کلید کامیابی   هاهمیت دانش و اطلاعات در جهان کنونی تاحدی است که از آن ب
ا جامعه یاطلاعات، موج سوم ا عصر فراصنعتی، عصر ی( و 2212، 2کانلار، اینكنین و ماکونن  یگیتی)

بنیان   دی از توسعه برمبنای اقتصاد دانشیشود و ابعاد جد  اد میی( 2211، 3دانشی )رفیعیان و مرتضوی
های دانشی و   هیابتی خود را براساس بهبود پارا مطرح کرده و شهرها را وادار نموده تا استراتژی رق

ن اساس، بسیاری از مجامع ی(. بر ا2212، 4های خلاقانه دانش متمرکز کنند )گاب و همكاران  قابلیت
های   گیری ت دانش را در جهتیریالمللی، چارچوب مد  های بین  ران شهری و سازمانیتحقیقاتی، مد

های   ند. توسعه شهری برمبنای نیروهای خلاق و نوآور و شبكها  کار گرفته  راهبردی برای توسعه به
                                                           

1. Yigitcanlar 
2. Yigitcanlar, Inkinen & Makkonen 
3. Rafieian & Mortazavi 
4. Gabe  
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شود، نقش بسیار مهمی در   بنیان نامیده می  رسمی و غیررسمی وابسته به آن، که توسعه شهری دانش
(. زمانی که 1399اکبری،   کند )علی  فا مییدار شهری ایخلق دانش، رشد اقتصادی و توسعه پا

ریزی شود، رشد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی   ، درست پایهبنیان  های توسعه دانش  پایه
رجوی،  و نژاد  زاده و نجفقلی  ایقان، حسن و   زاده  شود )صادق  حاصل شده و مسیر خودکفایی باز می

1392 .) 
شود. از عناصر کلیدی   ای که با تكیه بر علم و دانش انجام می  بنیانی یعنی، هر پدیده  مفهوم دانش

های علمی و تكنولوژی در جامعه   بنیان در تمام زمینه  یافتگی، توجه به رویكرد دانش  تیابی به توسعهدس
بنیان است که امروزه در جهان مطرح شده و   است. ازجمله این موارد، ایجاد و توسعه شهرهای دانش

های موفق شهرهای   های موفقی همچون: بارسلونا، مونیخ و استهكلم هستیم که از نمونه  شاهد نمونه
باشند و شهروندان آنان در رفاه و آسایش زندگی   بنیان بوده که دارای اقتصاد مبتنی بر دانش می  دانش

بنیان، مستلزم درک و جذب عمیق دانش و   (. توسعه دانش1391پور و همكاران،   کنند )جمعه  می
در شبكه ارتباطات و اطلاعات  کارگیری هوشمندانه آن در مسیر توسعه پایدار و حضور فعال  به

منظور حفظ و اعتلای هویت و توسعه ملی است. بدیهی است که گذار از جوامع سنّتی و   جهانی، به
های مادی و انسانی فراوان برای   ریزی دقیق و صرف هزینه  صنعتی به عصر اطلاعات، نیازمند برنامه

(. رویكرد توسعه 1391نور،   ان و مهدویبنیان است )فتحی  های توسعه دانش  همگام شدن با شاخص
ک رهیافت برای احیاء شهرهای صنعتی اروپا و یعنوان   به 1992بنیان نخستین بار در سال   دانش

بنیان تنها در   ای، شهر دانش  رشته  ن مفهوم بینیهای متنوع ادبیات نظری ا  دگاهیكا مطرح شد. در دیآمر
شود، بلكه به ارتباط چندسطحی و چندوجهی میان   ه نمیت آموزشی شهر خلاصیتعداد مراکز و مز

ک مرکز آموزشی و پژوهشی به موتور یل دانشگاه از یدانشگاه با شهروندان مربوط است که برای تبد
 (. 1399اکبری،   ؛ علی1392نژاد،   نوآوری شهری، اهمیت حیاتی دارد )کریمی و جمالی

، رهیافت و پارادایم جدیدی برای پایداری شهرها و توان فرم  بنیان را می  توسعه شهرهای دانش
نائینی و   توسعه در دوره دانش دانست که هدف نهایی آن ایجاد شهرهای دانش است )دهقانی، حقیقت

 یهوشمند یدنبال تحقق، توسعه پایدار، ارتقا  بنیان به  دانش ی(. توسعه شهرها1422زبردست، 
دانش، امكانات خلق  یها  توسعه اقتصاد دانش، زیرساختاجتماعی، ارتقای کیفیت زندگی از طریق 

متمایزی که شهر دانش باید داشته باشد،  یها  و انتشار دانش و حضور شهروندان دانش است. ویژگی
خصوص طبقه خلاق،   عبارتند از: محیط مرئی و نامرئی جذاب، حضور شهروندان دانش، به

از دانش و محیطی فرهنگی که دانش در آن ارزش است  یبردار  خلق، انتقال و بهره یمكانیسمی برا
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ک مفهوم، نخست توسط یعنوان   بنیان به  (. بسط توسعه شهرهای دانش1399)خلیلی و دهقانی، 
بنیان دارد،   شناسی توسعه دانش پردازی و مفهوم  ی در مفهومیزعم وی که سهم بسزا  انجام شد. به 1تینا

دار و رونق اقتصادی شهر یبه توسعه بوده که هدف آن توسعه پا توسعه شهری مبتنی بر دانش، نگرشی
بنیان منطبق شده و   کند تا با اقتصاد دانش  ن نگرش، به شهرها کمک مییا (.1992است )نایت، 

(. 1391آذرشربیانی،    ی برای خلق دانش، مبادله دانش و نوآوری فراهم آورند )وصالییها  فرصت
زد تا شهر با کمک آن، موقعیت خود را در رقابت جهانی حفظ کند. به سا  طی مهیاء مییهمچنین شرا

دی از توسعه بوده که هدف آن یبنیان، شكل جد  ت، توسعه دانشیدگاه نایگر، باتوجه به دیبیان د
، 2کانلار  داری محیطی و نظم اقتصادی و اجتماعی شهر است )ییگیتیپیشرفت و رونق اقتصادی، پا

2214aعنوان یک مفهوم رو به رشد، توجه مدیران شهری   بنیان به  معتقدند: شهر دانش 3(. دیویر و پاشر
مدرن، به خود جلب کرده است. همچنین  یشهرها یها  حل چالش یحل بالقوه برا  عنوان یک راه  را به

تنی ها مب  متفاوتی را پذیرفته، که در هرکدام از آن یها  بنیان مفهومی پیچیده است که تعریف  شهر دانش
کننده یكدیگر هستند )دویر   حاکم بر یک علم بوده است، و گاه باهم مغایر و گاه تكمیل یها  بر ارزش
، جامعیت بیشتری دارد. 4کانلار  یگیتیدگاه یبنیان، د  (. در تبیین توسعه شهرهای دانش2224و پاشر، 

ن یبنیان برقرار کرده و ا  ک میان مجموعه عوامل موثر بر توسعه شهری دانشیمتقابل و نزد وی روابطی
ن یداند. تكمیل چرخه دانش، اثر قابل توجهی در تكو  ت و تكمیل چرخه دانش مییارتباط را عامل تقو

عنی توسعه یبنیان، و توسعه مناطق شهری خلاق و سرانجام تحقق هدف اصلی توسعه شهری دانش
 (. 2229کانلار،   دار شهری دارد )ییگیتیپا

دهنده   عنوان عنصر سازمان  انداز توسعه است که دانش را به  بنیان یک چشم  شدرواقع توسعه دان
گیرد )چانگ،   پذیری در نظر می  ها و در نهایت افزایش رقابت  محوری برای توسعه شهرها و منطقه

عنوان یكی از   های اخیر کریدورهای علم و فناوری به  در سال (.2212، 5مارکوس و دا کوسته  سابتینی
شود. کریدورهای علم و فناوری، سازمان   بنیان شناخته می  های لازم جهت توسعه دانش  یرساختز

ها است که با مدیریتی بسیار عالی، فراگیر و نسبتاً   پیچیده و بزرگی از نهادها، موسسات و زیرساخت
                                                           

1. Knight 
2. Yigitcanlar 

3. Dvir & Pasher 
4. Yigitcanlar 
5. Chang, Sabatini-Marques & da Costa 
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یجاد روحیه کند و در پرتو اعتماد اجتماعی، برای ا  متمرکز، برای تولید محصولات نو فعالیت می
های فناورانه هر کشوری   رقابت و همكاری سازماندهی شده است. این کریدورها تبلور قابلیت

سازی   های برتر، جایگاه مهمی در عصر جهانی  باشد و ضمن تاکید بر منابع ملی مبتنی بر فناوری  می
 (. 1392سبزواری،   دارند )فقیه

ای و پدیده  (، معتقدند که ظهور جامعه شبكه1422)زرآبادی    بهتاش و سعیده بهزادپور، فرزاد
ریزی  روی برنامه را پیش« بنیان توسعه شهری دانش»انداز نوینی تحت عنوان  بنیان، چشم اقتصاد دانش

 و توسعه شهری گشوده است. 
بنیان، وظیفه و نقش اساسی   ای، برای شهرهای دانش  (، در مطالعه1391طبیبیان و نجارصادقی )

(، در پژوهشی با 1397توسعه قایل هستند. فراستخواه ) د و خلق دانش و رشد اقتصادی ودر تولی
های رشد، عمران، آبادی و   دارد که، برنامه  بیان می« بنیان  ابعاد فرهنگی و اجتماعی توسعه دانش»عنوان 

بار ملی به بار   زیان های  توسعه در قبل از انقلاب نتوانستند برای این جامعه پایداری ایجاد کنند و هزینه
به ملزومات انسانی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و « غفلت سیستماتیک»ها   آوردند. یكی از علت

 ملی توسعه بود.
عنوان راهكاری مناسب برای   بنیان را به  ( در پژوهشی، شهرهای دانش1399عابدینی و همكاران )

های آینده معرفی   د کیفیت زندگی در سالرشد اقتصادی و مدیریت مناسب منابع زیرزمینی و بهبو
محور،   کنند: اقتصاد دانش  کرده و شش بُعد برای چارچوب توسعه شهرها برمبنای دانش پیشنهاد می

 محور.   محور و امنیت دانش  محور، سلامت دانش  محور، محیط دانش  محور، دولت دانش  جامعه دانش
محیطی و نهادی   دگانه اقتصادی، اجتماعی، زیست(، با تحلیل چن1391پور و همكاران )  جمعه

المللی، جمعیت فعال در صنعت   شهر صنعتی اراک، ساختار صنعتی شهر و استقرار صنایع ملی و بین
های اصلی تدوین راهبرد توسعه   های جدید را ظرفیت  و خدمات و دسترسی آسان به فناوری

 بنیان شهر معرفی کردند.  دانش
کننده حكمروایی   های تبیین  تحلیل مولفه»( نیز در پژوهشی با عنوان 1392) فیروزی و همكاران

بندی دانش، تحصیل و انتشار   روزرسانی و طبقه  ، به چهار مولفه: خلق دانش، به«بنیان  شهری دانش
 بنیان اشاره  های حكمرانی شهری دانش  ها و شاخص  عنوان مولفه  کارگیری دانش، به  دانش و به

 د.کن  می
بنیان:   شهر دانش»ای با عنوان   (، در مطالعه1392اکبری )  روشن و علی  پوررمضان، پورحسین

، یكی از عوامل اصلی ایجاد «عنوان یک شهر پایدار و خلاق  استراتژی توسعه آینده شهر زنجان به
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ها   و اندیشه درپی و تبادل مستقیم افكار  دانش در شهرها را مشارکت و ارتباطات انسانی دائمی و پی
 دانند.  می

بنیان،   ای نشان دادند که در اقتصاد دانش  (، در مطالعه1397صالحی، انتظاری و مهرپرور )
مثابه   ها است. پژوهش به  ها و در تمام شغل  ترین کار افراد در تمام سنین، در تمام فعالیت  یادگیری مهم

مثابه استفاده از دانش، نیازمند یادگیری است.   به مثابه توزیع دانش و نوآوری  تولید دانش، آموزش به
برداری از دانش جدید،   یادگیری آموختن، یادگیری انتقال اطلاعات به دانش جدید و یادگیری بهره

سپاری اطلاعات خاص است. نظام آموزشی در جامعه یادگیری و اقتصاد و   تر از به حافظه  بسیار مهم
بر اینكه خود بالنده است و موجب بالندگی جامعه یادگیری  دارد، علاوهبنیان نقش کلیدی   توسعه دانش

های اقتصاد دانش، یعنی نظام نوآوری، فناوری اطلاعات و رژیم نهادی و انگیزشی   و سایر مولفه
 شود.  اقتصادی می

کنند که، برای حفظ توازن و پایداری در   ای پیشنهاد می  ( در مطالعه1392انتظاری و محجوب )
های زیرساختی در فناوری اطلاعات و دولت دانش از بین   وسعه اقتصاد دانش ایران، باید ضعفت

گذاری در تحقیقات و   سازی نتایج تحقیقات و اختراعات توسعه داده شود و سرمایه  برود؛ تجاری
 آموزش افزایش یابد.

ر هر زمان، مبتنی بر های اقتصادی در هر کشور و د  کند که: فعالیت  ( بیان می1397انتظاری )
شود.   دانش بوده و فقط تغییر دانش در جامعه است که موجب رشد، توسعه و تكامل اقتصادی می

یادگیری، آموزش، پژوهش، خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی منشاء تغییر دانش در جامعه هستند. این 
های اطلاعاتی،   یكدیگر و زیرساختروند و در تعامل با   شمار می  های اصلی دانایی به  ها هسته  فعالیت

بنیان در کشورهای در حال توسعه، نیازمند توسعه   دهند. تحقق اقتصاد دانش  اقتصاد دانش را شكل می
بنیان در آن   معنای توسعه دانش  اقتصاد دانش در این کشورها است. توسعه اقتصاد دانش در هر کشور به

 کشور است.
کند: برای   بیان می« بنیان  توسعه نوین اقتصادی و اجتماعی دانش»( در کتاب 1392زاده )  حمیدی

بنیان، باید زیربناهای پیشرفت اقتصادی،   دستیابی به توسعه انسانی و اجتماعی مطلوب و دانش
 اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه و تعالی انسانی بتوانند به درستی ایفای نقش نمایند.

، تصویری «بنیان در ایران  استلزامات توسعه دانش»ا عنوان: ای ب  (، در مطالعه1397نادری )
محور در   محور همراه با کارکردهای آن ارائه داده و وضعیت اقتصاد دانایی  اجمالی از اقتصاد دانایی

محور را   های ناشی از نهادینه کردن اقتصاد دانایی  ها و فرصت  ایران را بازنمایی کرده است. وی، قابلیت
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 ریزی توسعه پیشنهاد داده است.  راهبردی برای برنامه -های سیاستی  سشامل در
، ابعاد «عنوان یک ابزار دانش  های شهر به  جنبه  »ای با عنوان   (، در مطالعه2221) 1نسونیادو

بنیان را مورد مطالعه قرار داده است. وی معتقد است   شهری شهر دانش و سازوکار گذار به شهر دانش
گر یكدیت دانش در یریزی شهری و مدیر  های اقتصادی، برنامه  دگاهید دیبه شهر دانش، با برای رسیدن
 ادغام شود.
، «ساخت شهرهای دانش»ای با عنوان   (، در مطالعه2222) 2کانلار، اوکانلار و وسترمن  ییگیت

بخش عمومی و  ک، ارتباط مناسب میانیدگاه استراتژیزی و دیر  نمایند که: سه عامل برنامه  بیان می
آمیز برای توسعه   زی موفقیتیر  خصوصی، و ارتباط موفق بین صنعت، دانشگاه و حكومت، در برنامه

 باشند.  بنیان در شهرهای آستین، هلسینكی، ملبورن، سنگاپور و بارسلون موثر می  دانش
سیدن به كپارچه جهت ریشناسی   روش»ای با عنوان   ( در مطالعه2221و همكاران ) 3ارگازکیس

کنند که: براساس مطالعه دستاوردهای شش شهر موفق بارسلونا،   بیان می« بنیان  توسعه شهری دانش
بنیان   های دستیابی به شهر دانش  بنیان، راه  در زمینه دانش مونیخ، استكهلم، مونترال، دوبلین و دلفت

بنیان، براساس   شهر دانش. شناخت وضعیت موجود شهر برای رسیدن به یک 1شامل موارد زیر است: 
منظور درک راهبردهای ارائه شده   . ایجاد یک طرح عملیاتی جامع به2شناسایی نقاط قوت و ضعف؛ 

های متعددی همچون   بنیان، مسئولیت  یا هیأت شهر دانش . اجرای طرح که کمیسیون3برای شهر؛ 
گیری میزان پیشرفت کار و   ندازهها، بررسی و ا  . ارزیابی طرح4اجرای طرح را برعهده خواهد داشت 

 ها.  ها برای رفع نواقص آن  ها و برنامه  همچنین کارایی طرح
، شهر دبی را «بنیان  بنیان و اقتصاد دانش  توسعه دانش»ای با عنوان   ( در مطالعه2212) 4ودرا

بنیان   انشک اقتصاد دیسمت   ی معرفی کرده که توانسته اقتصادش را بهیای شاخص از شهرها  نمونه
 مند  بنیان شهر بهره  های دانش  سی، در توسعه فعالیتیل و دگردین تبدیسوق دهد و از اثرات ا

 شود. 
انداز   ساختن شاخص شهر دانش: چشم»(، در پژوهشی با عنوان 2214) 5رویز، ناوارو و پنا

. در مقیاس 1که:  انداز فكری نشان دادند  های چشم  بندی از طریق شاخص  ، با رتبه«سرمایه فكری
                                                           

1. Edvinson 
2. Yigitcanlar, O'Connor & Westerman 

3. Ergazaki 
4. Vadra 

5. Ruiz, Navarro & Pena 
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محلی ثروتمندترین شهرها، دارای ظرفیت بیشتری برای رشد فاکتورهای دانش هستند و پایدارتر عمل 
های بالا را   . شهرهایی که دارای توازن بهتر بین عوامل دانش و رشد پایدار هستند، موضع2کنند؛   می

 بنیان دارند.  کنند و ظرفیت بیشتری برای رشد دانش  اشغال می
ها، از حیث موضوعی، منابع مورد بررسی به ابعاد مختلفی از توسعه   باتوجه به بررسی پیشینه

توانند ایفای   های تاثیرگذار می عنوان مولفه  بنیان به  اند که در توسعه شهرهای دانش  بنیان پرداخته  دانش
تلف آن )شامل: تولید، خلق، بنیان، مدیریت دانش و ابعاد مخ  نقش کنند، که عبارتند از: اقتصاد دانش

بنیان؛ ابعاد سیاسی )شامل:   کارگیری دانش(؛ ابعاد فرهنگی و اجتماعی توسعه دانش  کسب، انتشار و به
بنیان؛ مشارکت و ارتباطات انسانی   محیطی دانش  بنیان(؛ مسایل زیست  جامعه، دولت و امنیت دانش

خلاقیت و نظام نوآوری؛ نقش سازنده فناوری بنیان؛ کارکرد موثر   موثر در توسعه شهرهای دانش
 ک. یریزی استراتژ  دگاه برنامهیزی شهری با دیر  اطلاعات و برنامه

 شناسی  . روش3

« تم»باشد. واژه   می 1«تحلیل مضمون یا تم»روش پژوهش حاضر از نوع روش کیفی، با رویكرد 
، «موضوع»، «مایه  درون»، «مطلب» ،«مایه»، «زمینه»معنی   و به« تم»، «مضمون»در فارسی معادل 

ل ی(. تحل1397است )خنیفر و مسلمی، « مایه  درون»است. معادل فارسی مضمون، « مبحث»
ن روش، یاست. ا یفیک یها  موجود در داده یل و گزارش الگوهایشناخت، تحل یبرا یمضمون، روش

هایی غنی و تفصیلی   وع را به دادهپراکنده و متن یها  بوده و داده یمتن یها ل دادهیتحل یبرا یندیفرا
 (. 2222، 2کند )براون و کلارک  تبدیل می

ن پژوهش شامل: اساتید، کارشناسان و مطّلعین نسبت به موضوع پژوهش یواحد مطالعه ا
گیری غیراحتمالی بوده و   ای، که یک روش نمونه  گیری گلوله برفی یا زنجیره  باشند که با روش نمونه  می

راحتی قابل شناسایی نباشند، انجام شده است. دلیل   ی است که واحدهای مورد مطالعه بهبرای مواقع
بوده و بخش کوچكی از  کمیاب استفاده از این روش آن است که واحدهای مورد مطالعه بسیار

گیری اشباعی یا قضاوتی )هدفمند(   دادند. حجم نمونه با استفاده از نمونه  جامعه آماری را تشكیل می
نفر، به اشباع نظری دست یافتند، اما برای اطمینان،  32نتخاب شده و محققین بعد از مصاحبه با ا

 باشد:  ( می1شرح جدول )  ها به  نفر ادامه دادند. توزیع نمونه 32مصاحبه را تا 
                                                           

1. Thematic Analysis 
2. Braun & Clarke 
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 ها  توزیع حجم نمونه -1جدول 

 «نفر»حجم نمونه  جامعه آماری

 3 نشگران و فعالین اقتصادیاعضای هیأت علمی، دانشجویان دکتری، ک

 0 اعضای هیأت علمی، دانشجویان دکتری، کنشگران اجتماعی و فرهنگی

 1 اعضای هیأت علمی، دانشجویان دکتری، کنشگران سیاسی

 0 شناسی  اعضای هیأت علمی، دانشجویان دکتری، کنشگران فناوری اطلاعات و علم اطلاعات و دانش

 0 ریزی شهری، معماری و شهرسازی  کتری، کنشگران برنامهاعضای هیأت علمی، دانشجویان د

 5 پژوهی  اعضای هیأت علمی، دانشجویان دکتری، کنشگران مدیریت و آینده

ریزی عملیاتی، فنی و مهندسی، مدیریت   ریزی، منابع انسانی، بودجه  کارشناسان و متخصصان: برنامه
 دانش، مدیریت کیفیت، پژوهش، آموزش

7 

 17 جمع کل

ساختاریافته انجام شد.   ها با استفاده از مصاحبه نیمه  باتوجه به هدف تحقیق، گردآوری داده
صورت غیرحضوری و از   مصاحبه به 24های بهداشتی، تعداد   علت شیوع کرونا و رعایت پروتكل  به

صورت   مصاحبه به 14آپ( و تعداد   اینستاگرام، تلگرام و واتس)مثل: های اجتماعی   طریق شبكه
 گذاری بهداشتی، انجام شد.  حضوری و با رعایت قوانین مربوط به فاصله

 ها  . یافته2

دست آمده از نتیجه مصاحبه در خصوص سوال اصلی پژوهش مبنی بر شناسایی ابعاد   های به  داده
ها   یافته بندی و کدگذاری، تحلیل مضمون شده و  بنیان، بعد از مقوله  های توسعه شهرهای دانش  و مولفه

 ( نشان داده شده است.2طبق جدول )
 بندی، کدگذاری و تحلیل مضمون اولیه  مقوله -2جدول 

 کدگذاری اولیه )مقوله اولیه(
کدگذاری ثانویه 

 )مقوله ثانویه(
 مقوله )تم( اصلی

های زیستی؛ فناوری   تك؛ تقویت صنایع فناوری پیشرفته؛ فناوری  توسعه صنایع های
های نو؛ صنایع لیزر و فوتونیك؛ توسعه فناوری ابَری؛   یك؛ انرژینانو؛ صنعت اپت

های هوشمند؛ فناوری   ای؛ توسعه صنایع هوشمند؛ فناوری گوشی  توسعه صنایع هسته
 های عصبی مصنوعی. ها؛ توسعه هوش مصنوعی و رباتیك؛ شبکه  ابَرَرسانه

توسعه صنایع 
 پیشرفته

 

 

 

 

 اقتصاد 

 بنیان  دانش

 

 

 

 

 

های   بنیان؛ تقویت مکانیزم  های دانش  های محصولات و تولیدات شرکت  تقویت بیمه
 یبه منابع مال یتشویقی برای افزایش تولیدات دانشی؛ تقویت منابع مالی و دسترس

بنیان؛   های دانش  های مالیاتی شرکت  بنیان؛ بخشودگی  های دانش  بانکی شرکت
های تولیدی دانشی؛ پرداخت تسهیلات ارزان؛ تشویق   خ بهره بانکی فعالیتکاهش نر

های تحقیق و توسعه؛ تشویق و حمایت   گذاری در فعالیت  بخش خصوصی به سرمایه
 های فناورانه.  از تولیدات و صادرات صنایع دانشی؛ حمایت از صنایع دارای ظرفیت

نظام تشویقی و 
 حمایتی
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 کدگذاری اولیه )مقوله اولیه(
کدگذاری ثانویه 

 )مقوله ثانویه(
 مقوله )تم( اصلی

گذاری در   ه؛ ایجاد بازار سرمایه دانش؛ توسعه دانش سرمایهگسترش بازارهای سرمای
 ای؛ ایجاد بازار رمزارزها؛ ایجاد مزارع رمزارزها.  بازارهای سرمایه

ایجاد بازار 
 سرمایه دانشی

 

 

 

 

 

تصاد اق
 بنیان  دانش

 )ادامه(

تقویت اقتصاد دیجیتالی و هوشمند؛ نوآوری و خلاقیت؛ کارآفرینی؛ استواری اقتصاد 
؛ اقتصاد دانش؛ تقویت حقوق مالکیت فکری و شهر مبتنی بر دانش، اقتصاد اطلاعات

بنیان؛ اقتصاد مبتنی بر یادگیری؛ توسعه محصولات   های دانش  معنوی؛ تقویت شرکت
 ای.  دانشی؛ اقتصاد رقابتی؛ اقتصاد سبز؛ اقتصاد شبکه

 اقتصاد هوشمند

وکارهای هوشمند؛ توسعه صنعت خودروسازی هوشمند؛ تقویت و  توسعه کسب
بنیان براساس برنامه آمایش   بنیان داخلی؛ توسعه دانش  ایع دانشحمایت از صن

های مجازی؛ توسعه   های کارآفرینی در محیط سرزمین ملی؛ استفاده از ظرفیت
هایی نظیر فینتك؛   های صنعت خدمات مالی با استفاده از تکنولوژی  فضاهای فعالیت

 تجارت الکترونیکی؛ کارآفرینی اجتماعی.

وکارهای  کسب
 وشمنده

های   سازی ایده؛ فعالیت  سازی نتایج تحقیقات؛ تجاری  سازی دانش؛ تجاری  تجاری
 سازی.  نوآوری و تجاری

سازی   تجاری
 دانش

گذاری سیاست
 دانش و فناوری

گذاری در تحقیق و   گسترش تحقیق و توسعه؛ ارتقای تحقیق و توسعه؛ سرمایه
های تحقیق و توسعه؛ گسترش   گرنتتوسعه؛ جذب محققان تحقیق و توسعه؛ اعطای 

 های فناوری و تحقیق.  فناوری و تحقیق و توسعه؛ تدوین اولویت

مراکز تحقیق و 
 توسعه

های پیشبرد علوم؛   ترویج علم؛ تشکیل اتاق فکر علوم و فنون؛ ایجاد انجمن
؛ ایجاد بنیاد ملی علوم و یتوسعه فناور یگذاری علم و فناوری؛ نظام مل  سیاست

رسانی؛ انتشار نتایج   ن؛ شبکه متخصصان دانش و فناوری؛ توسعه مراکز اطلاعفنو
های علم و فناوری؛ توسعه انتشارات الکترونیکی؛ توسعه شبکه   تحقیقات؛ ایجاد پارک

های علم؛ ایجاد   متخصصین؛ تقویت نهادهای خصوصی ترویج علم؛ ایجاد خانه
های   علوم و تحقیقات؛ تقویت کرسی های ارتباطات علمی؛ ایجاد شورای ملی  سازمان

 پردازی.  نقد و نظریه

ترویج علم و 
 فناوری

تشویق و تقویت نظام ملی نوآوری و خلاقیت؛ حمایت مالی نوآوران؛ تولید 
محوری و هدفمند شدن آموزش   خردمندانه؛ ارائه آموزش در مسیر پژوهشی و پروژه

 براساس یادگیری مشارکتی؛ انتقال تکنولوژی.

ام ملی نظ
 نوآوری

مستندسازی تجارب، تولید، اشاعه، ترویج، مبادله و کاربرد اطلاعات و دانش؛ مدیریت 
رسانی، حمایت از   ها؛ تقویت حرفه اطلاع  اطلاعات و دانش؛ توسعه انواع دانش

 شناسی.  متخصصان علم اطلاعات و دانش

توسعه مدیریت 
 دانش

ها؛   سازی  تعامل حاکمیت و نخبگان در تصمیم محور؛  محور؛ توسعه نخبه  توسعه انسان
 گرایی.  گرا؛ نخبه  گرا؛ تقویت دولت توسعه  توجه به نخبگان توسعه

ایجاد دولت 
 گرا  توسعه

 
 

حکمرانی 
 هوشمند

 

کاهش محرومیت اطلاعاتی؛ آزادی اطلاعات؛ تولید محتوای الکترونیکی؛ حفظ 
ها؛ دسترسی آسان   خصوصی اطلاعات شهروندان؛ استقلال رسانهمحرمانگی و حریم 

 به اطلاعات؛ جریان سیاّل اطلاعات در جامعه.

های   آزادی
 اطلاعاتی
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 کدگذاری اولیه )مقوله اولیه(
کدگذاری ثانویه 

 )مقوله ثانویه(
 مقوله )تم( اصلی

؛ توسعه مدارس و دانشگاه هوشمند؛ یکیکی؛ آموزش الکترونیتوسعه تجارت الکترون
اری در حوزه سلامت؛ توسعه بانکد یکیبر نوری؛ خدمات الکترونیتوسعه شبکه ف

رسانی الکترونیکی؛ مشارکت مدنی و سیاسی   الکترونیکی؛ توسعه مراکز اطلاع
 الکترونیکی؛ خدمات عمومی الکترونیکی.

توسعه دولت 
 الکترونیکی

 
 
 

حکمرانی 
 هوشمند
 )ادامه(

های   اطلاعات و ارتباطات؛ استفاده از فناوری پورتال یفناور یها  رساختیتوسعه ز
ر در حوزه فناوری اطلاعات و های تلفن همراه؛ اشتغال پایدا  تحت وب و اپلیکیشن

های اجرایی؛ تقویت شاخص نفوذ   ارتباطات؛ توسعه اطلاعات داده مکانی دستگاه
 اینترنت.

توسعه 
زیرساخت 

 فناوری

عمومی؛ تقویت  یها  تقویت آگاهی مدنی؛ تقویت آگاهی شهروندی؛ تقویت آگاهی
مراکز  ها و  ؛ ارتقای فرهنگ شهروندی؛ توسعه کتابخانهیفرهنگ شهروند

 رسانی عمومی؛ تقویت مطالعه و کتابخوانی.   اطلاع

های   آگاهی
 مدنی

جامعه 
 بنیان  دانش

ارتقای سطح سواد؛ تمایل به یادگیری؛ خلاقیت شهروندان؛ نوآوری شهروندان؛ 
تجهیز شهروندان به انواع سواد؛ زندگی هوشمند؛ ارتقای سواد سلامت؛ تقویت سبك 

 های بهداشتی هوشمند.    تو کیفیت زندگی سالم؛ مراقب

 مردم هوشمند

 محور؛  های دانش  محور؛ تقویت آموزش  های مهارت و دانش  ارتقای آموزش؛ توسعه آموزش
العمر؛ یادگیری الکترونیکی؛ تربیت نیروی   های هوشمند؛ آموزش مادام  توسعه آموزش

صنعتگران؛  برداران کشاورزی و انسانی متخصص و دانشی؛ ارتقای دانش فنی بهره
های هوشمند؛   تربیت کارکنان دانشی؛ توسعه مراکز آموزشی هوشمند؛ توسعه دانشگاه

 بنیان؛ ارتقای کیفیت انواع آموزش.  های دانش  تقویت توان کارشناسی شرکت

آموزش 
 بنیان  دانش

ای شدن دانش؛ تقویت   محور؛ رسانه  جامعه یادگیرنده؛ جامعه هوشمند؛ جامعه دانایی
ه خلاق و استعدادمحور؛ تقویت دانش بومی؛ توسعه شبکه مهارت فنی؛ جامع

؛ میزان  دیجیتال  های فناوری  به  با توسعه؛ دسترسی جامعه اطلاعاتی همبستگی
های نوین اطلاعاتی و ارتباطی؛ تقویت محصولات الکترونیکی؛   دستیابی به فناوری

 نترنت. شاخص مصرف کالاهای الکترونیکی؛ میزان دسترسی به ای

 جامعه اطلاعاتی

گرا؛ سازمان خلاق؛ سازمان پویا؛ یادگیری سازمانی؛   سازمان یادگیرنده؛ سازمان نخبه
بنیان؛ مدیریت دانش سازمانی؛ توانمندسازی   سرمایه فکری؛ مراکز رشد؛ مراکز دانش

های   وری از طریق مدیریت دانش؛ ارتقای آموزش  کارکنان دانشی؛ ارتقای بهره
 اجرای مدیریت کیفیت؛ ارتقای فرهنگ سازمانی؛ بهسازی سازمانی. شغلی؛

های   سازمان
 بنیان  دانش

 
 
 

 
ارتقای دانش 
 مدیریت توسعه

 
 
 

شهروند هوشمند؛ ساختمان هوشمند؛ تکنولوژی هوشمند؛ انرژی هوشمند؛ سلامت 
؛ تحصیل هوشمند؛ استفاده از سیستم هوشمند؛ پویایی هوشمند؛ زیرساخت هوشمند

های اطلاعات   مانیتورینگ حمل و نقل عمومی متصل به اینترنت اشیاء و سامانه
اندازی سیستم هوشمند عابر پیاده؛ حمل و نقل هوشمند؛   جغرافیایی هوشمند؛ راه

 محیط زیست هوشمند؛ خدمات شهری هوشمند.

توسعه شهرهای 
 دانشی
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 کدگذاری اولیه )مقوله اولیه(
کدگذاری ثانویه 

 )مقوله ثانویه(
 مقوله )تم( اصلی

های تجدیدپذیر؛ اشتغال و   زیافت زباله؛ خشکسالی؛ انرژیزیست؛ با  بهداشت محیط
 های پاک.  بیکاری؛ توسعه انرژی

 توسعه پایدار
 
 

ارتقای دانش 
 مدیریت توسعه

 )ادامه(

 یش کارآمدیها؛ افزا  محور؛ اجرای نظام مدیریت دانش پروژه  تدوین استراتژی دانش
 یگرا؛ انتخاب فناور جهینت یکردیبا رو یگذار هیسرما یها ها و پروژه طرح یو اثربخش

ش و ی؛ استقرار سامانه پایگذار هیسرما یها ها و پروژه طرح یدآوریب در پدمناس
رعامل در یت اصول پدافند غی؛ رعایگذار هیسرما یها ها و پروژه طرح یابیارزش
 ؛ مدیریت بحران هوشمند.یگذار هیسرما یها ها و پروژه طرح

توسعه نظام فنی 
 و اجرایی

آمده از مصاحبه، مورد مطالعه عمیق قرار گرفته و با  دست  های به  (، کلیه داده2طبق جدول )
ها   های فرعی، در مرحله بعد این تم  تكنیک کدگذاری، مفاهیم اولیه احصاء شده و پس از استخراج تم

های اصلی و به   )فرعی( از نظر مفهوم مشترک و رابطه درونی مفاهیم با هم، ترکیب و به مفاهیم یا تم
د که این پنج تم برای ساخت شبكه مضامین، به شرح زیر مورد استفاده قرار پنج تم اصلی تبدیل شدن

 گرفت:

 
 بنیان  های توسعه شهرهای دانش  شبکه مضامین مربوط به مولفه -1شکل 

بنیان،   توان بیان نمود که برای توسعه شهرهای دانش  شده فوق می  در تحلیل شبكه مضمون ترسیم
 های فرعی تاثیرگذار هستند که عبارتند از:   هپنج مقوله یا تم اصلی با مولف

های: توسعه صنایع پیشرفته؛ نظام تشویقی و حمایتی؛   بنیان شامل مولفه  اقتصاد دانش :1مقوله 
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 وکارهای هوشمند.  ایجاد بازار سرمایه دانشی؛ اقتصاد هوشمند؛ کسب
های اطلاعاتی؛   ؛ آزادیگرا  های: ایجاد دولت توسعه  حكمرانی هوشمند شامل مولفه :2مقوله 

 توسعه دولت الكترونیكی؛ توسعه زیرساخت فناوری.
گاهی  بنیان شامل مولفه  جامعه دانش :3مقوله  های مدنی؛ مردم هوشمند؛ آموزش   های: آ

 جامعه اطلاعاتی. بنیان؛  دانش
عه شهرهای بنیان؛ توس  های دانش  های: سازمان  ارتقای دانش مدیریت توسعه شامل مولفه :4مقوله 

 دانشی؛ توسعه پایدار؛ توسعه نظام فنی و اجرایی.
سازی دانش؛ مراکز تحقیق و   های: تجاری  سیاستگذاری دانش و فناوری شامل مولفه :2مقوله 

 توسعه؛ ترویج علم و فناوری؛ نظام ملی نوآوری؛ توسعه مدیریت دانش.

 گیری . نتیجه5

وسعه است که هدف آن توسعه شهرهای پایدار با بنیان نوعی نگرشی به ت  توسعه شهرهای دانش
هایی را برای   بنیان کمک کرده و فرصت  رونق اقتصادی است و به منطبق شدن شهرها با اقتصاد دانش

کند. همچنین شرایطی را برای شهرها   خلق دانش، مبادله دانش و نوآوری میان شهروندان فراهم می
واسطه شتاب و   رقابت جهانی، خود را حفظ کنند. شهرها بهها در   کمک آن  آورد که به  فراهم می

دلیل شرایط   رو، به  گسترش ناشی از تحولات اقتصادی چند دهه اخیر و حجم گسترده تغییرات پیش
ترین مرکز فعالیت،   عنوان اصلی  پُرنوسان اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و تكنولوژیكی، به

ای در وضع حال و آینده خود مواجه هستند. از   وضعیت بسیار پیچیده ها، با  زندگی و تفریح انسان
ها و محدودیت منابع مالی شهری، توسعه شهرها با   علت تغییر در سبک زندگی انسان  سوی دیگر، به

های آینده روند شهرنشینی شدت یافته و با توجه به   اند. در سال  مشكلات بسیار زیادی مواجه شده
های لازم ارتباطی و   تلف برای زیست بشری، لزوم ایجاد و توسعه زیرساختکمبود منابع مخ

بنیان در طول   های دانش  شود. ایجاد و توسعه شهر  ها احساس می  اطلاعاتی و... برمبنای دانش در آن
های استراتژیک توسعه، استفاده  چند دهه گذشته مورد توجه جوامع تحقیقاتی قرار گرفته و در برنامه

همان اندازه که شناخت یک شهر دانش مهم است، مدیریت دانش در توسعه شهرها و   ود. بهش می
کدام از ابعاد اقتصادی، اجتماعی و  طوری که بدون مدیریت، توسعه در هیچ  مناطق نیز موثر است، به

 پذیر نیست.  فرهنگی امكان
پژوهش حاضر استخراج شدند بنیان در   تعداد پنج مقوله یا تِم اصلی برای توسعه شهرهای دانش

بنیان؛ مقوله   بنیان؛ مقوله حكمرانی هوشمند؛ مقوله جامعه دانش  که عبارتند از: مقوله اقتصاد دانش
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های   ها همراه با مولفه  ارتقای دانش مدیریت توسعه؛ و مقوله سیاستگذاری دانش و فناوری. این مقوله
ها به شهرهای   هم در توسعه شهرها برای تبدیل آنهای اساسی و م  شرط  عنوان پیش  اصلی آنها، به

 بنیان مطرح هستند.  دانش
بنیان شامل: توسعه مراکز تحقیق و   عوامل کلیدی موفقیت در ایجاد و توسعه شهرهای دانش

تک )تكنولوژی بالا(؛ گسترش مدیریت   های علم و فناوری؛ توجه به صنایع های  توسعه؛ توسعه پارک
های   های انسانی دانشی؛ گسترش و توسعه زیرساخت  لف؛ تقویت سرمایهدانش در امور مخت

های فنی و علمی   های نوین ارتباطی و اطلاعاتی؛ ایجاد الگوی ملی نوآوری؛ توسعه شبكه  فناوری
 ای و هوشمند و موارد دیگر است.  وکارهای شبكه ملی؛ توجه به توسعه زیرساخت لازم برای کسب

طور هدفمند برای تشویق و پرورش   آمده، شهر دانش، شهری است که به دست  براساس نتایج به
توان گفت: شهر دانش عنصری برای توسعه اقتصاد   دانش طراحی شده است. در این راستا می

های زیادی گرد هم آمده و مسیر   ای است که در آن از طریق تحقیق، فناوری و دانش، تخصص  منطقه
بنیان یكی از   شود. شهرهای دانش  تخصصین در شهر طی میتوسعه شهر از طریق اجماع م

محور،   منظور توسعه دانایی  کنند که در آن به  های کارآمد را برای شهرهای پایدار آینده ارائه می  پارادایم
 اند.   روزرسانی دانش اقدام کرده  گذاری، ارزیابی، نوسازی و به  به تشویق خلاقیت مستمر، اشتراک

های موثر در توسعه   بر تولید دانش در خصوص مولفه دست آمده از این پژوهش، علاوه  نتایج به
 بنیان، نسبت به تحقیقات دیگر، موارد جدیدی را نیز شناسایی نموده که عبارتند از:  شهرهای دانش

های حكمرانی دانش و مدیریت آن، کارکنان متخصص دانشی، و   . در این پژوهش مولفه1
 بنیان شناسایی گردید.  وشمند جزو عوامل موثر در اقتصاد دانشوکارهای ه کسب
گرا و ارتقای   های موثر آن ازجمله: ایجاد دولت توسعه  . مبحث حكمرانی هوشمند و زیرمولفه2
 های اطلاعاتی شناسایی شدند.  آزادی
که تا قبل از این باشد   بنیان می  عنوان مولفه اصلی در توسعه شهرهای دانش  بنیان به . جامعه دانش3

 های مطالعاتی بررسی شده، مشاهده نگردید.  پژوهش، در پیشینه
عنوان عاملی موثر   کدام از مطالعات انجام شده، مولفه ارتقای دانش مدیریت توسعه به . در هیچ4

 بنیان، مطالعه و مورد توجه قرار نگرفته بود.  در توسعه شهرهای دانش
عنوان   سازی دانش، توسعه مدیریت دانش و ترویج علم و فناوری به  های تجاری  . نقش زیرمولفه2

 گذاری دانش و فناوری در پژوهش حاضر مورد تاکید قرار گرفت.  های اصلی سیاست  زیرمولفه
های ایجاد بازارهای سرمایه دانشی   بنیان، برای اولین بار با زیرمولفه  . در مبحث اقتصاد دانش1
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 ه در مطالعات قبلی مورد توجه قرار نگرفته بود.شناسایی و معرفی گردید ک
 ها عبارتند از:  های چندی وجود داشت که مهمترین آن  در انجام این مطالعه محدودیت

های حضوری و ارتباط قوی و سازنده با   گیری کرونا مانعی جدی برای انجام مصاحبه  . همه1
 اندیشمندان در ثبت و ضبط نظرات ارزشمندشان شد.

ود تعداد اندک متخصصان ایرانی در این حوزه، مانعی در انتخاب حجم نمونه مناسب برای . وج2
 این پژوهش بود.

 . وجود خلاء شدید مطالعاتی در این حوزه، محققان این مطالعه را با مشكلاتی مواجه ساخت.3
رفت، برای   . بكر بودن موضوع این مطالعه سبب شد تا مباحث آنگونه که انتظار می4

 ها واضح نباشد و لذا برای رسیدن به اشباع نظری، مسیری طولانی پیموده شد.  شونده  احبهمص
 گردد:  های تحقیق، پیشنهادات زیر ارائه می  دست آمده از یافته  با توجه به نتایج به

ت از استقرار یهای مجاز شهر، و حما  های تخصصی دانشی و فناوری در پهنه  جاد قطبی. ا1
 بنیان.  های مورد نظر، جهت توسعه شهرهای دانش  بنیان در پهنه  موسسات دانشها و   شرکت
 ها  رساختیهای فناوری، برای تأمین ز  ر نهادهای لازم، در کنار قطبی. توسعه مراکز نوآوری و سا2

 بنیان.  گیری و توسعه شهرهای دانش  و نهادهای پشتیبان شكل
 ها و مشاغل فناورانه وارداتی.  سازی فناوری  ومیندهای جذب و بی. ساماندهی و توسعه فرا3
آموختگان و نیروی   بنیان، جذب دانش  های شغلی دانش  جاد و توسعه فرصتی. مشارکت در ا4

 بنیان، برای کمک به پیشرفت فناورانه.  های دانش  جاد شرکتیانسانی ماهر در قالب ا
ج فرهنگ یبنیان و ترو  ولات دانشابی برای محصیت همكاری در بازارسازی و بازاری. تقو2

 بنیان.  اقتصاد دانش
بنیان و همچنین سازوکارهای   های دانش  ت از شرکتیجاد و توسعه سازوکارهای حمای. ا1

 بنیان.  ند فروش محصولات دانشیسازی فرآ  تسهیلاتی، قانونی و رفع موانع حقوقی، برای روان
 بنیان.  ش و اطلاعات برای توسعه شهرهای دانشهای مبتنی بر دان  ها و چارچوب  . خلق مدل7
های نو و   . افزایش ارتباط مدیریت شهری با مراکز علمی و دانشگاهی برای حمایت از ایده2
 بنیان.  دانش
های پاداش   آفرینان باشد و با طراحی سیستم  . باید فرهنگی ایجاد شود که حامی خبرگان و دانش9

 آمدزایی از دانش شویم.مبتنی بر دانش، حامی فرهنگ در
بنیان وجود ندارد، لذا   های دانش  . بازار فروش مناسبی برای محصولات و خدمات شرکت12
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سازی و بازاریابی دانش   های تجاری  بایست با ابزارهای مدیریتی، روش  بنیان می  های دانش  شرکت
 بیشتر آشنا شوند.

ها و بخش خصوصی، نسبت به   زیرمجموعه آنهای   ها و دستگاه  . لازم است همه وزارتخانه11
بنیان   عنوان نقشی استراتژیک در توسعه اقتصاد دانش  ایجاد و ابلاغ پستی به نام مدیر ارشد دانش، به

 اهتمام ورزند.
آموختگان و نیروی   بنیان، جذب دانش  های شغلی دانش  . مشارکت در ایجاد و توسعه فرصت12

 بنیان برای کمک به پیشرفت فناورانه.  های دانش  ( در قالب ایجاد شرکتانسانی ماهر )سرمایه انسانی
 های علم و فناوری در اسناد بالادستی.  ها و نقش پارك  آپ  . در نظر گرفتن استارت13
بنیان،   . مدیریت شهری بایستی با ایجاد بسترهای مناسب، راه را برای تحقق شهر دانش14

 و بستر حكمرانی کارآفرینانه شهری فراهم نماید. عنوان محیط  هوشمند و خلاق به
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