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Abstract 
Purpose: The application of knowledge generated in universities is crucial for its 

dissemination outside of academic environments, particularly in industrial settings. Lack of 
familiarity with these channels and their features can lead to failure in achieving the ultimate goal 

of this communication. Therefore, the purpose of this research is to investigate the channels of 

knowledge flow between universities and industries. 
Method: This study employs a scientometric approach, utilizing co-word analysis and 

narrative review techniques. Using the narrative review approach, we conducted searches in the 

most important international databases, which served as the theoretical framework for this study. In 
the second stage of this research, a scientometric approach was employed to uncover the 

connections, key words, and the scientific map formed by the relationships between words. The 

co-word technique was utilized for this purpose. In this way, the query "(university AND industry 
AND (channel OR transfer OR spillovers OR flow OR dissemination))" was searched in the Topic 

field of the Web of Science database, which is known as one of the most reliable citation databases. 

The time span was from 1975 to November 27, 2022, and the search was performed in the Web of 
Science Core Collection, including the Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) from 

1980 to the present, the Social Sciences Citation Index (SSCI) from 1980 to the present, the Arts & 

Humanities Citation Index (AHCI) from 1975 to the present, the Conference Proceedings Citation 
Index - Science (CPCI-S) from 1990 to the present, the Conference Proceedings Citation Index - 

Social Science & Humanities (CPCI-SSH) from 1990 to the present, the Book Citation Index - 
Science (BKCI-S) from 2005 to the present, the Book Citation Index - Social Sciences & 

Humanities (BKCI-SSH) from 2005 to the present, and the Emerging Sources Citation Index 

(ESCI) from 2005 to the present. A total of 5178 documents were retrieved using this search 
strategy. To create a co-word map, the VOSviewer software was utilized. In order to generate an 

analyzable map, a threshold of at least 50 occurrences was applied, resulting in 86 words being 

entered for the analysis and creation of a co-occurrence map. 
Findings: Examining the flow of knowledge channels between universities and industries 

revealed that these channels may be formal, informal, or a combination of both. Also, the exchange 

of knowledge between the industry and the university can be intentional or incidental. This 
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knowledge can be explicit or tacit. On the other hand, in channels for transferring knowledge, 

considerations such as commercialization, cost-benefit analysis, and financial return have also been 

taken into account. Furthermore, these channels and the transfer of knowledge between universities 
and industries are considered a form of social capital. Examining the relationship between industry 

and university from a scientometric perspective, and based on the co-occurrence map of words, it is 

evident that topics such as the performance and impact of cooperation, knowledge transfer, triple 
helix, industry, technology transfer, knowledge, entrepreneurship, and research and development 

are the most important concepts extracted. The scientific map and the formed clusters illustrate the 

significance of knowledge flow channels between industry and university researchers, highlighting 

the importance of cooperation in knowledge transfer. In total, four topic clusters have been 

identified in the co-word map. 

Conclusion: The channels between universities and industry have been the focus of various 
research studies, and the formation of thematic clusters further underscores this significance. The 

diversity among the channels indicates that a thorough analysis of the knowledge flow between the 
university and the industry requires the use of multiple indicators. 

 

Keywords: Knowledge Flow Channel, University, Industry, Narrative Review, Co-Word, 

VOSviewer. 
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 چکیده

ها، جریان یافتن این دانش به خارج از این محیط، به ویژه   به منظور کاربردی شدن دانش تولید شده در دانشگاه هدف:
های جریان   سازند، تحت عنوان کانال  که این جریان را میسر می های صنعتی، فعالیتی مهم و حائز است. ابزارهایی  محیط

تواند موجب ناکامی در نیل به هدف غایی این   های آنها می  ها و ویژگی  ل  عدم آشنایی با این کانا شوند.  دانش شناخته می
های  های مشخص، جنبه  بتواند با شاخص ها، ابزاری که  فرد هر کدام از این کانال های منحصربه  با توجه به ویژگیارتباط شود. 

های جریان دانش  رو، هدف پژوهش حاضر مطالعه کانال از این رسد.  متفاوت این جریان را نشان دهد، ضروری به نظر می
 میان دانشگاه و صنعت است.

نجام شده است. رخداد واژگان و همچنین مرور روایتی ا سنجی و با تکنیك تحلیل هم این پژوهش با رویکرد علم روش:
المللی مورد جستجو قرار گرفتند، و به عنوان چارچوب  های اطلاعاتی بین  ترین پایگاه  با استفاده از رویکرد مرور روایتی، مهم

ترین واژگان و   سنجی انجام شده و به منظور کشف ارتباطات و مهم کار گرفته شدند. در مرحله دوم، با رویکرد علم نظری به
صنعت و »رخداد واژگان استفاده شد. به این صورت که واژگان  گرفته از ارتباط بین واژگان، از فن هم  لنقشه علمی شک

 صورت ردیف با کانال که در متون استفاده شده بود، به های هم  و دیگر واژه« کانال»با واژه « دانشگاه
university AND industry AND (channel OR transfer OR spillovers OR flow OR dissemination)  

تا  3913های استنادی جستجو شد. بازه زمانی از   در پایگاه وب آو ساینس به عنوان یکی از معتبرترین پایگاه Topicدر فیلد 

 3317وب آو ساینس انجام شد. با این استراتژی جستجو، در مجموع  2بود و جستجو در مجموعه هسته 6666نوامبر  61

                                                           
علوم و فنون وری. سنجی و مر  های جریان دانش میان دانشگاه و صنعت: بررسی علم  (. کانال2041) صراطی شیرازی، م.، خادمی، ر. استناد به این مقاله:

  /STIM.2023.8929.1908https://doi.org/10.22091 .40-33 (:3)9، مدیریت اطلاعات

            تاری    خ دریافت: 

:   پژوهش  نوع مقاله:        نویسندگان.  ©  ه قمدانشگا ناشر

2. Science Citation Index Expanded, (SCI-EXPANDED)--1980-present, Social Sciences Citation Index, (SSCI)--1980-

present, Arts & Humanities Citation Index, (AHCI)--1975-present, Conference Proceedings Citation Index – Science, 

(CPCI-S)--1990-present, Conference Proceedings Citation Index – Social Science & Humanities (CPCI-SSH)--1990-

present, Book Citation Index – Science (BKCI-S)--2005-present, Book Citation Index – Social Sciences & Humanities 

(BKCI-SSH)--2005-present, Emerging Sources Citation Index (ESCI)--2005-present 

 07/02/1407: آنلاین انتشار تاری    خ  ؛  01/17/1401تاری    خ پذیرش:  ؛  72/10/1401تاری    خ اصلاح:  ؛  05/10/1401 تاری    خ دریافت: 

https://orcid.org/0000-0002-4558-9192
https://orcid.org/0000-0002-4415-1068
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ای  استفاده شد و به منظور داشتن نقشه 1افزار وس ویور رخداد واژگان، از نرم به منظور ترسیم نقشه هم مدرک بازیابی شد.

 رخدادی وارد شدند. واژه به مرحله تحلیل و ترسیم نقشه هم 70رخداد،  36قابل تحلیل، با اعمال آستانه حداقل 
های مختلفی را شامل   نش بین دانشگاه و صنعت، جنبههای انتقال دا  نتایج این پژوهش نشان داد که کانال ها:  یافته

تواند   ها ممکن است رسمی، غیررسمی یا ترکیبی باشند. همچنین جریان دانش بین صنعت و دانشگاه می شود. این کانال می
نش سویه خواهد بود. این دا هدفمند یا بدون هدف باشد که در صورت هدفمند بودن دوسویه، و در حالت بدون هدف، یك

سازی یا هزینه سودمندی و برگشت مالی نیز   های انتقال دانش مسائلی مانند تجاری  تواند عیان یا نهان باشد. در کانال می
ها و انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت، به نوعی سرمایه اجتماعی در نظر گرفته   مورد توجه بوده است. همچنین این کانال

رخداد واژگان هم نشان داد که  سنجی و براساس نقشه هم های علم  ت و دانشگاه از جنبهشود. بررسی ارتباط بین صنع  می
ها، انتقال دانش، تریپل هلیکس، صنعت، انتقال فناوری، دانش، کارآفرینی و تحقیق   مباحثی همچون عملکرد و تأثیر همکاری

دهنده اهمیت موضوع  گرفته نشان های شکل  شهاند. نقشه علمی و خو  ترین مفاهیم استخراج شده بوده  و توسعه، از مهم
ها در انتقال دانش   های جریان دانش صنعت و دانشگاه از سوی پژوهشگران بوده است و در این بین تأثیر همکاری  کانال

 رخداد واژگان تحلیل شده، تشکیل شد. اهمیت دارد. در مجموع چهار خوشه موضوعی در نقشه هم
های موضوعی   های مختلف مورد توجه بوده و تشکیل خوشه  ین دانشگاه و صنعت در پژوهشهای ب  کانال گیری: نتیجه

هد که بررسی جامع و مانع ارتباطات میان دانشگاه و صنعت،   د  ها نشان می  این اهمیت است. تنوع میان کانال  دهنده نیز نشان
 های زیادی است.  نیازمند استفاده از شاخص

 

رخداد واژگان، پایگاه وب آو سایسن،  ریان دانش، دانشگاه، صنعت، مرور روایتی، نقشه همکانال ج ها: کلیدواژه

 سنجی، همکاری علمی. علم

  

                                                           
1. VOSviewer 
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 . مقدمه1

ها، جریان یافتن این دانش به خارج از این   به منظور کاربردی شدن دانش تولید شده در دانشگاه
(. 2219و همكاران،  1همیت است )دنگهای صنعتی، فعالیتی مهم و حائز ا  محیط، به ویژه محیط

شوند. با   های جریان دانش شناخته می  سازند، تحت عنوان کانال  ابزارهایی که این جریان را میسر می
های مشخصی،   ها، ابزاری که بتواند با شاخص  فرد هر کدام از این کانال های منحصربه  توجه به ویژگی

و همكاران،  2یِگرُس -رسد )یِگرُس  میدهد، ضروری به نظر های متفاوت این جریان را نشان   جنبه
2211). 

های خاصی دارند و انتقال نوع خاصی از   های جریان دانش، هریک کارکردها و ویژگی  این کانال
های دانش   تواند متأثر از ویژگی  رو انتخاب یک کانال مناسب می سازند. از این  دانش را ممكن می
(، میزان انگیزه برای ایجاد تعامل 2222، 3نهان بودن دانش )شارتینگر و همكارانمانند درجه عیان و 

فوئنتن و   ، به نقل از: دی2222 و همكاران،  4رایت(، چرخه نوآوری )2211 کمن، ایست و پرِ   )دی
، به نقل از: شارتینگر و 1992، 6)ساویوتی (، و نیز ارزش اقتصادی بالقوه دانش2212 ، 5دوترنیت

( باشد )صراطی شیرازی و 2227، 7ایست و پاتل  (، بازگشت مالی و غیرمالی )دی2222ان، همكار
ها، نظر واحدی وجود ندارد، در   (. بنابراین، در ارتباط با ارزش هر یک از این کانال1391همكاران، 

و ها برای پژوهشگران صنعتی   که برخی از پژوهشگران بر این باورند که اهمیت این کانال حالی
های انتقال دانش، برای پژوهشگران   دانشگاهی تفاوتی ندارد. بسیاری دیگر معتقدند که ارزش کانال

رو است که  (. از همین2212  فوئنتن و دوترنیت،  های مختلف متفاوت است )دی  در بخش
وند )هرمانز ش  ها، درگیر چالشی واقعی می  مندند، با تنوع این کانال  که به این حوزه علاقه پژوهشگرانی

 (.2227و کاستیا، 
ارتباط میان صنعت و دانشگاه، در جهت انتقال دانش و فناوری میان این دو نهاد و ایجاد اقتصاد 

هایی   بنیان در جامعه، از اهمیت بسیاری برخوردار است. برقراری این ارتباط از طریق کانال دانش
فرد  ارکردهای هر دسته، متفاوت و منحصربهها و ک  گیرد که تنوع زیادی دارند و ویژگی  صورت می

                                                           
1. Dang 
2. Yegros-Yegros 

3. Schartinger 

4. Wright 

5. De Fuentes & Dutrenit 

6. Saviotti 

7. D’Este & Patel 
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تواند موجب ناکامی در نیل به هدف غایی   ها می  های آن  ها و ویژگی  ل  است. عدم آشنایی با این کانا
ها مورد بررسی قرار گیرد و در بطن   های آن  ها و ویژگی  این ارتباط شود؛ لذا لازم است که این کانال

ها بهترین مورد در برقراری   اند، مطالعه شوند، تا با شناسایی آن  پرداخته متون علمی که به این موضوع
 ارتباط صنعت و دانشگاه انتخاب شود.

های علمی، ترسیم نقشه علمی آن حوزه است که با   یكی از ابزارهای کارآمد برای بررسی حوزه
ل انجام است. از آنجا که رخدادی واژگانی قاب استنادی و هم نویسندگی، هم فنون مختلفی ازجمله هم

محتوای آن باشد،   دهنده تواند به نوعی نماینده و نشان  واژگان اصلی استفاده شده در متون علمی می
 توان دیدگاهی کلی از آن حوزه به دست آورد.  رخداد واژگان می های هم  با استفاده از نقشه

های ارتباطی میان صنعت و   کانالبر مطالعه مروری حوزه  بر این اساس در پژوهش حاضر، علاوه
 رخدادی واژگان ترسیم خواهد شد.  دانشگاه، نقشه واژگان پراهمیت این حوزه با استفاده از نقشه هم

 . اهداف و سؤالات پژوهش4

های جریان دانش با استفاده از فنون   هدف این پژوهش روشن ساختن ابعاد مختلف کانال
بوده است. به منظور دستیابی به هدف فوق، این پژوهش به رخدادی واژگان و مطالعه مروری  هم

 های زیر است:  دنبال پاسخ به پرسش
 ( در متون علمی مباحث جریان دانش بین صنعت و دانشگاه، به چه ابعادی پرداخته شده است؟1
های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه، چگونه  ( سیر زمانی و تغییر و تحولات مفاهیم کانال2

 است؟

های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه، به چه شكل  ( نقشه علمی شكل گرفته از مفاهیم کانال3
 است؟

 . روش پژوهش3

المللی مورد جستجو قرار  های اطلاعاتی بین  ترین پایگاه  مهم 1با استفاده از رویكرد مرور روایتی،
 ی )توصیفی یا سنّتی(، روشیکار گرفته شدند. مرور روایت گرفتند، و به عنوان چارچوب نظری به

مند، به  تر از یک مرور نظام های وسیع است که منابع علمی در مورد یک موضوع خاص را در حیطه
کند )عبدخدایی  صورت نظری و محتوایی، بدون روش کار اختصاصی و شفاف، توصیف و بحث می

                                                           
1. Narrative review 
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 (.1392و طیوری، 
شده و به منظور کشف ارتباطات و سنجی انجام  در مرحله دوم این پژوهش، با رویكرد علم

رخداد واژگان استفاده شد.  گرفته از ارتباط بین واژگان، از فن هم ترین واژگان و نقشه علمی شكل  مهم
ردیف با  های هم  و دیگر واژه« کانال»، با واژه «دانشگاه»و « صنعت»به این صورت که واژگان 

 university AND industry AND که در متون استفاده شده بود، به صورت« کانال»
(channel OR transfer OR spillovers OR flow OR dissemination)  

های استنادی جستجو شد.   در پایگاه وب آو ساینس، به عنوان یكی از معتبرترین پایگاه Topicدر فیلد 
نس انجام شد. وب آو سای 1بود و جستجو در مجموعه هسته 2222نوامبر  27تا  1972بازه زمانی از 

رخداد  مدرک بازیابی شد. به منظور ترسیم نقشه هم 2172با این استراتژی جستجو، در مجموع 
تحلیل، با اعمال آستانه  ای قابل  استفاده شد و به منظور داشتن نقشه 2افزار وس ویور واژگان از نرم

 شدند.  رخدادی وارد واژه به مرحله تحلیل و ترسیم نقشه هم 21رخداد،  22حداقل 

 ها  . یافته2

 . بررسی مروری و چارچوب نظری پژوهش2-1

های   های جریان دانش و تعاملات میان دانشگاه و صنعت را بر مبنای شاخص  پژوهشگران کانال
ها و   بندی این کانال  اند که در این بخش از پژوهش، به بررسی گروه  بندی کرده مختلفی تقسیم

 بندی قرار دارد، خواهیم پرداخت:  روههایی که در پشت این گ  ایده
 بندی کرد. پارک و  توان بر مبنای میزان رسمیت آنها گروه  های جریان دانش را می  کانال: رسمیت

های  های غیردانشگاهی ازجمله سازمان  کانال ارتباطی میان دانشگاه و سازمان 12 3(2212مولتری )
کنند، و در بین آنها   بندی می  و غیررسمی تقسیم های رسمی  صنعتی را به دو گروه عمده کانال

دهند )پارک و مولتری،   های این دو کانال را توأمان دارند، قرار می  های ترکیبی را که ویژگی  کانال
                                                           

1. Science Citation Index Expanded, (SCI-EXPANDED)--1980-present, Social Sciences Citation 

Index, (SSCI)--1980-present, Arts & Humanities Citation Index, (AHCI)--1975-present, 

Conference Proceedings Citation Index – Science, (CPCI-S)--1990-present, Conference 

Proceedings Citation Index – Social Science & Humanities (CPCI-SSH)--1990-present, Book 

Citation Index – Science (BKCI-S)--2005-present, Book Citation Index – Social Sciences & 

Humanities (BKCI-SSH)--2005-present, Emerging Sources Citation Index (ESCI)--2005-present 
2. VOSviewer 
3. Moultrie 
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 دهد:  بندی را نشان می ( این تقسیم1(. جدول شماره )2212

 (8، ص 2111ری، های انتقال دانش دانشگاهی به صنعت )پارک و مولت  کانال -1جدول 

 کانال رسمی های ترکیبی  کانال کانال غیررسمی

 پژوهش مشترک تأسیس یك لابراتور جدید نویسندگیمقالات دارای هم

 پژوهش آموزش نیروی کار دیدار در کنفرانس

3  اندازی پژوهش  راه دیدار در محافل غیررسمی
 حقوق مالکیت معنوی 

2آف  تشکیل اسپین مشاوره ها  رسانه
 

های رسمی انتقال اطلاعات تأکید   رغم اینكه بیشتر مطالعات در این حوزه بر روی کانال  علی
(، اما قسمت اعظم تعاملات و 2212، به نقل از: تیسن، 2212 3اند )آدریش و همكاران،  داشته

به نقل از:  ،2222 ، 4دی  سی  ای  دهند )اُ   های غیررسمی و غیرمستقیم رخ می  ارتباطات، از طریق کانال
گونه تعاملات نقش مهمی در تعیین ارتباط میان صنعت و  رسد که این  ( و به نظر می2212 تیسن،

 (.2221، 6، به نقل از: برینریتز، بكرز و ورسپاگن2223و همكاران،  5دانشگاه دارند )بنگرز

ها از  هدانشگاه استرالیایی دریافتند که دانشگا 12( نیز در بررسی 2219دنگ و همكاران )
سازی( و غیررسمی  های رسمی )مراکز تحقیقاتی، انكوباتورها و قراردادهای تحقیقاتی و تجاری کانال

های دکتری مشترک و  ای، برنامه )کارآموزی، مشاوره، گفتگوهای صنعتی، بسترهای تحقیقاتی فرارشته
 نند. ک های آموزشی صنعتی( برای انتقال دانش با شرکای صنعتی استفاده می برنامه

(، بین این دو گروه از 2222) 7های رسمی و غیررسمی، از نظر شافر، اوزل و پنین با وجود کانال
های انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت باید تعامل وجود داشته باشد و هرکدام یكدیگر را کامل  کانال

 کند. کنند. چنین تعاملاتی به ایجاد یک اثر تجمعی قوی کمک می
 دو منظر وسیع در رویكرد جریان دانش میان  8هرمانز و کاستیا: جریان دانش هدفمند بودن

                                                           
1. Dispatching research 

2. Spin-off 

3. Audrestsch 
4. OECD 

5. Bongers 

6. Brennenraedts, Bekkers & Verspagen 

7. Schaeffer Özel & Pénin 

8. Hermans & Castiaux 
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بوده که در آن جریان دانش از  1دانشگاه و صنعت قائل هستند. رویكرد اول، انتقال بدون هدف دانش
یابد و ابزار سنّتی علم آزاد مانند انتشارات و   طرفه جریان می دانشگاه به صنعت، در یک ارتباط یک

از این منظر، دانش به عنوان یک کالای عمومی تعریف ها، با آن مطابقت دارند.   ت کنفرانسمقالا
های منتخب یا شناخته شده نیست. منظر دوم، انتقال   شود که دسترسی به آن محدود به سازمان  می

 ها و  های خصوصی ویژه آن است و از طریق مجوزها، مشاوره  هدفمند دانش میان دانشگاه و شریک
گیرد. تعامل دانش با شریک خصوصی، فرصت دسترسی و تصرف   های همكارانه، شكل می  پژوهش

دهد. در این حالت، بُعد نهان دانش نیز مورد تعامل واقع شده و تكرار آن   دانش را به آن شریک می
ریان دانش (. این دو نوع ج2227گردد )هرمانز و کاستیا،   های خارجی دشوار می  برای افراد یا سازمان

 ( نشان داده شده است. 2میان دانشگاه و صنعت، در جدول )
 جریان دانش میان دانشگاه و صنعت -2جدول 

 انتقال هدفمند دانش هدف دانش  انتقال بی 

 صنعت دانشگاه  صنعت دانشگاه  مسیر

 دانش عیان، نهان و شخصی دانش عیان، عمومی ویژگی دانش

 ابزار
ها،   فرانسانتشارات، مقالات کن

 های ثبت اختراع و...  پروانه

های همکارانه، مجوزهای   مشاوره پروژه
 انحصاری و...

هایی متفاوت، ولی مكمّل است. انتقال هدفمند   هدف و هدفمند دانش، دارای ویژگی  انتقال بی
عیان و که انتقال هدفمند، اشتراک دانش  دهد، در حالی  دانش با یک شكل مدون و ساختارمند رخ می

ای از تعامل دانش را نیز ارائه   کند. این منظرهای مختلف، معنای ویژه  نیز دانش نهان را میسر می
کنندگان از   شود و دستیابی دریافت  طرف، دانشگاه به عنوان منبع اصلی دانش دیده می دهند. از یک  می

ق انتقال هدفمند، طرفه میسر است؛ از طرف دیگر، تعامل دانش از طری طریق یک رابطه یک
های   کننده را دربرداشته، و در مسیری دوسویه بر انتقال دانش و فعالیت بازخوردهای انتقادی دریافت

 (.2227پژوهشی هر دو طرف تأثیرگذار است )هرمانز و کاستیا، 

 انواع تعاملات دانش از لحاظ جهت جریان دانش مرتبط، تفاوت دارند. در : جهت جریان دانش
های مشترک، جریان دوسویه دانش در مدت زمان مشخصی وجود دارد   ت مشترک و پروژهانتشارا

دارند که در انتقال هدفمند   (. چنانچه هرمانز و کاستیا نیز بیان می2222)شارتینگر و همكاران، 
                                                           

1. Untargeted knowledge transfer 
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سویه است  دانش، جریان دانش به صورت دوسویه و در انتقال بدون هدف دانش، جریان دانش یک
 (.2227کاستیا، )هرمانز و 

 منطقی که در پشت ارتباطات میان علم و صنعت است، انتقال دانش میان آنها : نوع دانش
کند، در پژوهش بسیار مهم است )برینریتز، بكرز،   است؛ بنابراین، نوع دانشی که انتقال پیدا می

هایی که برای انتقال   کانال کننده کانال ارتباطی میان آنها باشد. تواند تعیین  (؛ زیرا می2221ورسپاگن، 
های دانش مانند درجه عیان و نهان بودن دانش بستگی دارد   شوند، به ویژگی  کار برده می دانش به

اشكال مستقیم و غیرمستقیم انتقال دانش با دوگانگی میان دانش (، و 2222و همكاران،  )شارتینگر
تواند  ویژگی دانش عیان این است که می (.2222و همكاران،  1عیان و نهان در ارتباط است )رایت

تواند در   یابد، می  بدون حضور افراد انتقال یابد، دانش عیان که میان دانشگاه و صنعت جریان می
ها و غیره وجود داشته باشد. دانش نهان در درون افراد   های ثبت اختراع، مقالات علمی، کتاب  پروانه

شان و  نتقال پیدا کند. این دانشی است که افراد با انجام دادن شغلتواند ا  وجود دارد و بدون آنها نمی
تواند با نوشتن و مدوّن کردن، انتقال پیدا کند. در   آورند و )هنوز( نمی  انجام پژوهش، به دست می

)برینریتز، بكرز، ورسپاگن، تاریخ انسانی، دانش نهان همیشه وجود داشته است، اما دانش عیان نه 
هایی مانند صحبت کردن و شنیدن و   لات انسانی با تبادل دانش نهان از طریق فعالیت(. تعام2221

 (.2222و همكاران،  یا نشان دادن، همراه است )شارتینگر

 کار گرفته شده در انتقال دانش، میزان بومی شدن  سازوکارهای به: میزان بومی بودن جریان دانش
ها شكل   ها در نزدیكی دانشگاه  آف  . به عنوان مثال اسپیننماید  جریان دانش دانشگاهی را تعیین می

دهد و تبادل دانش غیررسمی غالباً از   ای رخ می  جایی کارمندان غالباً در سطح منطقه  گیرند، جابه  می
جایی کارمندان و   آف، جابه  گیری اسپین  های اجتماعی، تا حد زیادی بومی است. شكل  طریق شبكه

دانش به عنوان سازوکار بومی جریان دانش هستند )پاندز، ون اورت و فرنكن، تبادل غیررسمی 
توانند فراتر از سطح محلی و بومی   های دیگر انتقال دانش مانند انتشارات می  (. در مقابل، کانال2212

 و در سطح جهانی جریان دانش را میسر سازند.

 توان دو گروه عمده منفعل   جریان دانش، میبراساس میزان فعال بودن سازوکار : میزان فعال بودن
 و فعال را در نظر گرفت:

 طرفه است، مانند انتشارات و متون پروانه ثبت اختراع،  که اغلب جریانی یک 2ـ سازوکار منفعل

                                                           
1. Write 

2. Passive 



 11 و... دانشگاه میان دانش جریان هایکانال

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

، 2کند )گیلسینگ، و همكاران که بیشتر جریان دوسویه دانش را میسر می 1ـ سازوکارهای فعال
2211.) 

 ها دارد   تعامل پژوهشگران صنعتی و دانشگاهی، عواید متفاوتی برای آن: یرمالیبرگشت مالی و غ
های مختلف انتقال دانش، نوع   ایست و پاتل معتقدند که کانال  تواند مالی و یا معنوی باشد. دی  که می

کنند. برای مثال، مشاوره ممكن است که موجب کسب درآمدهای اضافی   ها را مشخص می  بازگشت
ها و تسهیلات صنعتی داشته باشد. از طرف دیگر،   ولی تأثیر کمی بر دسترسی به مهارت شود؛

کند. از   پذیر می  ها و تسهیلات امكان  های مشترک، دسترسی پژوهشگران را به این مهارت  پژوهش
یک های متفاوتی با هم همكاری داشته باشند؛ زیرا هر   رو پژوهشگران علاقه دارند که از کانال این

های غیرمالی )مانند رضایت از کاربردی   های مالی )مانند درآمدهای مالی( و نیز برگشت  برگشت
  شود.  ای را موجب می  ها( ویژه شدن پژوهش

 های جریان دانش را به دو نوع تجاری و   (، کانال2213و همكاران ) پرکمن: تجاری و دانشگاهی
های ثبت اختراع، مجوزهای انحصاری   های تجاری شامل پروانه  کنند. کانال  بندی می  دانشگاهی تقسیم

گیرد، مانند   محور را دربرمی های دانش  های دانشگاهی همكاری  آف است. کانال  دهی اسپین و شكل
 های قراردادی میان اعضای دانشگاهی و غیردانشگاهی.  های همكارانه و پژوهش  پژوهش

 ( معتقد هستند که تقویت روابط 2219) 3توماس و پول: اعیانتقال دانش به عنوان سرمایه اجتم
ها، برای ایجاد  های آن کننده و زیرمجموعه های شرکت تواند راه را برای شرکت دانشگاه/صنعت می

ای را به عنوان عناصر محوری  سرمایه اجتماعی هموار کند و اعتماد، اهداف مشترک و پیوندهای شبكه
ای برای ایجاد اعتماد و  های ارتباطی وسیله کشد. کانال صویر مینظریه سرمایه اجتماعی، به ت

تواند کیفیت و اثربخشی دانش منتقل شده و استفاده از  پیوندهای اجتماعی قوی است. این مسئله می
های رشد و   آن برای القای نوآوری، انطباق با فناوری پیشرفته را افزایش دهد که به نوبه خود فرصت

( باور دارند که سرمایه 2219) 4کند. در همین زمینه رابرتسون، مک کارتی و پیت میتعالی را تقویت 
های انتقال دانش و بر تحولات نوآوری  های دانشگاه و صنعت، بر استراتژی اجتماعی در مشارکت

ای و شناختی، در برابر استراتژی  گذارد. ابعاد سرمایه اجتماعی ساختاری، رابطه مشارکتی تأثیر می
                                                           

1. Active 

2. Gilsing 

3. Thomas & Paul 

4. Robertson, McCarthy & Pitt 
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گیری از دانش موجود یا  کار گرفته شده، در بهره ال دانش که در مشارکت دانشگاه و صنعت بهانتق
 شود.   تخصیص دانش جدید، ترسیم می

 های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه  . سیر زمانی و تغییر و تحولات مفاهیم کانال2-4

کرد، و به  ها را فراهم می  اج دادههایی که پایگاه وب آو ساینس امكان استخر  با توجه به بازه سال
به سه بازه پانزده  2222تا  1972منظور بررسی سیر تاریخی واژگان و مفاهیم این حوزه، محدوده 

ها نشان  تقسیم شد. بررسی داده 2222تا  2227و  2221تا  1991، 1992تا  1972ساله به صورت 
های جریان دانش بین صنعت و   کانال مدرک به موضوعات 14تنها  1992تا  1972داد که در بازه 

« دانشگاه، صنعت، تكنولوژی، انتقال و پژوهش»اند که در این بین واژگانی همچون   دانشگاه پرداخته
توان   ها می  اند که در بین آن بار رخداد داشته دار، تنها یک اند. سایر واژگان معنی بیشترین رخداد را داشته

اشاره کرد. این مفاهیم و واژگان به « ها  سرسیوم، ارتباطات و فرصتتوافق، کن»به واژگانی همچون 
های انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت بوده و به همكاری این دو   دهنده شروع بحث کانال نوعی نشان

ترین واژگان   ها از دانشگاه به صنعت اشاره دارد. پراستفاده  بخش و انتقال فناوری حاصل از پژوهش
 ( نشان داده شده است.3ه در این بازه، در جدول )کار رفت به

 های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه ترین واژگان کانال  پراستفاده -3جدول 

 1991تا  1975های   در بازه سال

Rank Word Recs 

1 INDUSTRY 12 

2 UNIVERSITY 12 

3 TECHNOLOGY 9 

4 TRANSFER 9 

5 RESEARCH 4 

، شاهد رشد بیشتر مقالات در این زمینه 2221تا  1991های   عدی، یعنی سالساله ب 12در بازه 
 224مدرک منتشر شده بود،  14سال قبل که تنها  12ایم؛ به طوری که در این بازه نسبت به بازه   بوده

اند. بررسی واژگان و مفاهیم   های جریان دانش بین دانشگاه و صنعت پرداخته  مقاله به موضوع کانال
دانشگاه، صنعت، فناوری، »بر واژگان دوره قبل مانند  دهد که علاوه  کار رفته در این دوره نشان می به

کادمیک»، واژگانی مانند «پژوهش و انتقال نیز در میان بیشترین « توسعه، دانش، نوآوری، جدید و آ
های جدید از  فناوری دهنده توجه به انتقال نوآوری در اند، که نشان  واژگان مورد استفاده قرار گرفته

 ( ارائه شده است.4ترین واژگان این دوره در جدول )  دانشگاه به صنعت است. پراستفاده
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 های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه ترین واژگان کانال  پراستفاده -4جدول 

 2116تا  1991های   در بازه سال

Rank Word Recs 

1 UNIVERSITY 189 

2 INDUSTRY 164 

3 TECHNOLOGY 149 

4 TRANSFER 113 

5 RESEARCH 104 

6 DEVELOPMENT 59 

7 KNOWLEDGE 52 

8 INNOVATION 50 

9 NEW 43 

10 ACADEMIC 35 

دهد که در این بازه نیز تولیدات علمی   سال آخر نیز نشان می 12های مربوط به بازه   بررسی داده
 2222تا  2227مقاله در بازه  4322مقاله به  224ز سال قبل، رشد زیادی داشته و ا 12نسبت به بازه 

ساله قبل وجود دارد، ولی  12کار رفته، شباهت زیادی با دوره  افزایش یافته است. به لحاظ مفاهیم به
ترین واژگان این دوره در   دهنده ادامه مسیر دوره قبل است. پراستفاده با بسامد بیشتر؛ این نكته نشان

 ده است.( نشان داده ش2جدول )
 های جریان دانش بین صنعت و دانشگاه ترین واژگان کانال  پراستفاده -5جدول 

 2122تا  2117های   در بازه سال

Rank Word Recs 

1 UNIVERSITY 1587 

2 INDUSTRY 986 

3 TRANSFER 648 

4 KNOWLEDGE 607 

5 RESEARCH 603 

6 INNOVATION 539 

7 TECHNOLOGY 535 

8 CASE 312 

9 COLLABORATION 299 

10 ACADEMIC 284 

تر و بهتر از  به منظور درک جامع: های ارتباطی بین صنعت و دانشگاه  رخدادی واژگان کانال نقشه هم
رخداد  های ارتباطی بین صنعت و دانشگاه، مقالات مرتبط با این واژگان استخراج و نقشه هم  کانال
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 داده شده است. ( نشان1واژگان آن رسم شد که در شكل )

 
 های ارتباطی بین صنعت و دانشگاه رخدادی واژگان کانال نقشه هم -1شکل 

دهد. به منظور تحلیل بهتر، واژگان هر  بررسی این نقشه، چهار خوشه موضوعی را نشان می
هایی که برای هر خوشه ترسیم شده، دو ویژگی  های زیر ارائه شده است. در جدول خوشه در جدول

شود.   نامیده می 3و ویژگی مجموع قدرت پیوند 2اندارد وجود دارد که به عنوان ویژگی پیوندهااست 1وزن
های پیوند و مجموع قدرت پیوند، به ترتیب تعداد پیوندهای یک   برای یک آیتم )گره( معین، ویژگی

هد. وزن یک آیتم د ها و میزان و شدت کل پیوندهای یک آیتم با موارد دیگر را نشان می آیتم با سایر آیتم
دهنده اهمیت آن است. آیتمی که وزن بیشتری دارد، نسبت به آیتمی با وزن کمتر،  به نوعی نشان

دهنده تعداد رخداد واژه مورد نظر در مدارک بازیابی شده  اهمیت بیشتری دارد. وزن رخداد هم نشان
 4ره متوسط سال انتشارهای مختلفی محاسبه شده است. ازجمله نم است. همچنین نمره برای ویژگی

 که عبارت از میانگین سال انتشار مدارکی است که واژه مورد نظر در آن مدارک استفاده شده است.
میانگین تعداد استنادهایی است که مدارکی که واژه مورد نظر در آن ، که 5نمره میانگین استنادها

                                                           
1. Weight 
2. Links 

3. Total link strength 
4. Average publication Year score   
5. Average citations score 
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 (.2222، 1حضور داشته، دریافت کرده است )ون اک و واتلمن
تأثیر، عملكرد، »( مشخص است، در خوشه یک، واژگان 1های جدول ) گونه که از داده همان

بیشترین پیوند را با دیگر واژگان « 2همكاری، ظرفیت جذب، انتقال دانش، مدل، تریپل هلیكس
اند. به لحاظ قدرت پیوند، انتقال دانش، عملكرد، همكاری، تأثیر و تریپل هریلكس، قدرت  داشته

اند. به لحاظ رخداد، انتقال دانش، عملكرد، تأثیر و دانش، بیشترین وزن را به   ی داشتهپیوندی بیشتر
ها را به خود   اند. اشتغال، و نوآوری باز، تأثیر بیشترین نمره میانگین انتشار در سال خود اختصاص داده

یت جذب اند. در میانگین استنادی هم، ظرفیت، اعتماد، راهبرد، متحدین و ظرف  اختصاص داده
 اند.  بیشترین نمره را کسب کرده

 های صنعت و دانشگاه رخداد واژگان حوزه کانال از نقشه هم 1وزن و نمره واژگان خوشه  -6جدول 

Label 
Weight of 

Links 

Weight of 

Total link 

strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations score 

Impact 77 1445 281 2017.13 20.1601 

performance 77 2977 535 2016.247 25.3832 

collaboration 76 1490 268 2016.087 23.6343 

absorptive-capacity 75 1147 197 2015.596 31.5533 

knowledge transfer 75 3071 621 2016.266 21.7472 

Model 75 608 165 2015.333 22.5091 

triple-helix 75 1316 250 2016.295 22.14 

Systems 73 804 203 2015.41 18.4778 

university-industry 

collaboration 
73 1102 211 2016.685 25.8531 

cooperation 72 646 121 2015.624 28.281 

open innovation 72 658 120 2017.256 17.65 

Evolution 71 446 78 2017.243 10.7949 

higher-education 70 479 138 2016.571 15.6304 

management 70 761 166 2015.617 22.247 

Dynamics 69 472 92 2016.36 15.1848 

organizations 69 475 76 2016.221 15.7105 

Framework 68 408 80 2016.474 15.175 

                                                           
1. Van Eck & Waltman 
2. Triple helix  
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Label 
Weight of 

Links 

Weight of 

Total link 

strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations score 

Strategies 68 324 58 2016.093 36.4483 

China 67 334 83 2015.385 18.8916 

Linkages 66 416 68 2016.692 13.8824 

perspective 66 324 59 2016.236 24.3051 

Capabilities 65 329 55 2015.074 43.0909 

engagement 65 408 73 2018.261 15.8493 

knowledge 

management 
62 246 62 2014.948 14.5484 

governance 61 330 57 2016.648 23.3158 

Strategy 61 269 52 2016.612 20.0192 

Trust 60 249 51 2014.294 40.2745 

Alliances 59 267 51 2013.563 32.9216 

Channels 55 343 62 2016.407 14.871 

Design 31 66 56 2015.661 14.1607 

Simulation 12 22 53 2013.34 16.5094 

( نشان داده شده است. در این خوشه، 7اند، در جدول )  دهرا تشكیل دا 2واژگانی که خوشه 
 اند. به لحاظ قدرت پیوند نیز،  بیشترین پیوند را صنعت، انتقال فناوری، دانش و کارآفرینی داشته

انتقال فناوری، صنعت، دانش و علم، بیشترین وزن را دارند. از نظر رخداد هم مجدد، انتقال فناوری، 
 اند. اما به لحاظ میانگین رخداد  تیازهای بالاتر را به خود اختصاص دادهصنعت، دانش و علم، ام

 سازی، بیشترین امتیاز های مورد بررسی، دانشگاه کارآفرین، بریتانیا، خلق و تجاری  در طی سال
دهد که استارت آپ، مالكیت  را دارند. از سوی دیگر، بررسی از لحاظ میانگین استنادی نشان می

اند و امتیاز بالاتری را به خود اختصاص   صنعت و دانشگاه تأثیرگذاری بیشتری داشته معنوی و روابط
 اند.  داده

 های صنعت و دانشگاه  رخداد واژگان حوزه کانال از نقشه هم 2وزن و نمره واژگان خوشه  -7جدول 

label 
Weight 

of Links 

Weight of Total 

link strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations 

score 

industry 77 3638 724 2014.654 24.8412 

technology transfer 77 4416 942 2013.917 29.9713 

knowledge 76 2353 437 2014.913 34.0114 

entrepreneurship 75 1475 279 2015.69 24.0753 
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label 
Weight 

of Links 

Weight of Total 

link strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations 

score 

academic entrepreneurship 74 1094 173 2016.707 39.1445 

commercialization 74 1906 320 2016.751 24.0875 

science 74 2074 374 2014.512 41.3155 

uk 73 648 109 2017.367 14.3211 

academic research 72 833 151 2011.811 61.2583 

patents 72 877 179 2013.711 31.2235 

public research 72 900 142 2015.5 47.1972 

bayh-dole act 71 577 94 2013.663 76.8936 

technology-transfer offices 70 1058 170 2017.207 30.9588 

creation 68 413 66 2016.79 23.4697 

scientists 68 659 107 2015.856 27.8972 

intellectual property 67 726 136 2012.985 64.75 

entrepreneurial university 66 516 94 2017.522 22.7872 

spin-offs 66 434 66 2015.167 33.3939 

ivory tower 64 472 71 2016.563 36.5915 

researchers 62 343 53 2016.5 20.6226 

faculty 61 309 53 2014.039 30.0943 

university-industry relations 60 277 55 2012.509 63.6 

start-ups 53 312 52 2014 102.9038 

life sciences 52 327 57 2013.053 39.9649 

را به عنوان واژگانی « ها  ها، نوآوری و شبكه شرکت»توان واژگان   ، می3در بررسی واژگان خوشه 
 اند، معرفی کرد.   که بیشترین پیوند را با واژگان دیگر داشته

بر این واژگان، به امتیاز بالایی دست پیدا  نیز علاوه «تحقیق و توسعه»به لحاظ قدرت پیوند، واژه 
 کرده است.

 اند. بیشترین رخداد را در این خوشه داشته« نوآوری، تحقیق و توسعه و شرکت»
، به لحاظ میانگین رخداد «ها کننده، پیوند دانشگاه و صنعت، و شرکت مجاورت، عوامل تعیین»

 ز را کسب کرده و در صدر قرار دارند.های مورد بررسی، بیشترین امتیا در طی سال
به عنوان واژگان با « وری بیوتكنولوژی، رشد و بهره»توان به واژگان  به لحاظ میانگین استنادی می

های مختلف شبكه، در  امتیاز بالا در این خوشه اشاره کرد. سایر واژگان و نمره کسب شده در شاخص
 ( نشان داده شده است.2جدول )
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 های صنعت و دانشگاه رخداد واژگان حوزه کانال از نقشه هم 3نمره واژگان خوشه  وزن و -8جدول 

label 
Weight 

of Links 

Weight of 

Total link 

strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations score 

firms 76 2005 351 2015.059 30.3162 

innovation 76 5430 1115 2014.489 29.8798 

networks 76 1125 199 2014.495 36 

determinants 75 728 130 2015.897 28.6308 

productivity 75 730 129 2014.362 54.1705 

research-and-development 75 2331 409 2014.688 47.6259 

technology 75 1104 240 2013.473 37.3125 

spillovers 74 1203 239 2013.254 44.9498 

growth 73 856 174 2012.702 55.6149 

biotechnology 69 547 106 2009.406 57.2453 

university-industry 

linkages 
65 304 53 2015.365 40.3396 

knowledge spillovers 64 579 119 2014.793 27.7983 

proximity 64 555 88 2015.938 28.9432 

patterns 62 388 63 2013.738 53.6032 

university-research 61 311 65 2012.613 23.6 

clusters 58 345 64 2013.823 37.5 

us 57 277 52 2012.66 28.7115 

geography 48 258 50 2014.143 44.58 

( نشان داده شده 9رخداد در جدول ) ترین خوشه شكل گرفته در این نقشه هم در نهایت کوچک
به لحاظ پیوند، قدرت پیوند و رخداد، بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده « دانشگاه»است. واژه 

، و به لحاظ نمره میانگین استنادی، «وکار کسب»است. اما به لحاظ نمره میانگین سال انتشار، واژه 
 ، امتیازات برتر را دارند.«گذاری سیاست»واژه 

 های صنعت و دانشگاه رخداد واژگان حوزه کانال از نقشه هم 4ه وزن و نمره واژگان خوش -9جدول 

label 
Weight 

of Links 

Weight of Total 

link strength 

Weight of 

Occurrences 

Average 

publication 

Year score 

Average 

citations 

score 

universities 76 3320 690 2014.903 23.9681 

policy 73 737 137 2014.364 26.7226 

education 68 378 129 2014.906 10.5349 

business 59 287 54 2015.923 16.963 

research 50 167 50 2012.4 36.34 
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 گیری نتیجه. 5

ارتباط بین دانشگاه و صنعت از مباحث مهم و مورد توجه بوده و همواره اثرگذاری دانشگاه در 
گیرد که در پژوهش حاضر  هایی صورت می طریق کانال صنعت مورد توجه بوده است. این ارتباط از

های مختلف آن در انتقال دانش از دانشگاه   رخداد واژگان، جنبه به شكل مروری و همچنین تحلیل هم
ها ممكن است رسمی، غیررسمی یا ترکیبی باشند.  به صنعت، مورد بررسی قرار گرفت. این کانال

تواند هدفمند یا بدون هدف باشد که در صورت   ه میهمچنین جریان دانش بین صنعت و دانشگا
تواند عیان یا نهان  سویه خواهد بود. این دانش می هدفمند بودن دوسویه، و در حالت بدون هدف، یک

سازی یا هزینه سودمندی و برگشت مالی نیز   های انتقال دانش مسائلی مانند تجاری  باشد. در کانال
ها و انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت، به نوعی سرمایه   ین کانالمورد توجه بوده است. همچنین ا

سنجی و  های علم  شود. بررسی ارتباط بین صنعت و دانشگاه از جنبه  اجتماعی در نظر گرفته می
ها، انتقال   رخداد واژگان هم نشان داد که مباحثی همچون عملكرد و تأثیر همكاری براساس نقشه هم

ترین   صنعت، انتقال فناوری، دانش، کارآفرینی و تحقیق و توسعه از مهم دانش، تریپل هلیكس،
دهنده اهمیت موضوع  های شكل گرفته نشان  اند. نقشه علمی و خوشه  مفاهیم استخراج شده بوده

ها در   های جریان دانش صنعت و دانشگاه از سوی پژوهشگران بوده و در این بین تأثیر همكاری  کانال
های جریان   ها و بررسی مروری، یكی از جنبه  اهمیت دارد. همچنین مطابق با پیشینهانتقال دانش 

توان به کارآفرینی و همچنین   دانش بین این دو حوزه، انتقال دانش و فناوری است که از فواید آن می
رونق و اهمیت واحدهای تحقیق و توسعه اشاره کرد که همه این مفاهیم به خوبی در نقشه علمی 

های مختلف زمانی   اند. بررسی ظهور استفاده از واژگان در دوره تخراج شده، شناسایی شدهاس
های مورد بررسی، تقریباً   ساله دوم و سوم از سال 12های   دهنده روند افزایشی است که در دوره نشان

دانشگاه به  های اول، مباحث انتقال دانش از  اند. در دوره مفاهیم یكسانی مورد توجه و اهمیت بوده
های مختلف نیز   های دوم و سوم، مباحث نوآوری و همكاری  صنعت مطرح بوده است؛ اما در دوره

های انتقال دانش بین دانشگاه و صنعت  مورد توجه قرار گرفته است. از سوی دیگر، تنوع مسائل کانال
ان دانشگاه و صنعت را هد که اگر بخواهیم ارتباطات می  د  که در پژوهش حاضر بررسی شد، نشان می

های زیادی لازم و ضروری است. با این   به شكل جامع و مانع به تصویر بكشیم، استفاده از شاخص
گیری، اطلاعات مورد نیاز است که غالباً به صورت عمومی   سازترین جنبه در این اندازه  حال، مشكل

یگرس و همكاران،  -)یگرس در دسترس نیست و شكلی استاندارد برای ارائه آنها وجود ندارد
(. به منظور غلبه بر این مشكل، استفاده از انتشارات علمی مشترک صنعت و دانشگاه در 2211

آید و اصطلاحاً   شود که تا حد زیادی بر این مشكلات فایق می  نشریات پژوهشی پیشنهاد می
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ها،   در مقایسه با دیگر شاخص انتشاری  های هم  شود. داده  صنعت و دانشگاه نامیده می« انتشاری  هم»
نویسندگی میان پژوهشگران   پذیر و تا حد زیادی قابل اطمینان است. در این انتشارات، هم  دسترس

دانشگاهی و صنعتی انجام شده و نشانی وابستگی سازمانی برای هر دو سازمان همكار آمده است. 
عبارتی  انتشارات مشترک، و بهنویسندگی پژوهشگران دانشگاه و صنعت با یكدیگر و خلق  هم
های ارتباطی میان دانشگاه و بخش صنعت است که به شكلی هدفمند   انتشاری ازجمله کانال هم

 سازد.   جریان دانش را در هر دو بُعد نهان و عیان به صورت دوسویه، میان دانشگاه و صنعت برقرار می
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