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Abstract 
Purpose: Universities and higher education institutions have moved towards diversifying their 

sources of income due to declining government budgets, economic pressures, intense competition, 
declining demand for graduate education, and international financial crises. Therefore, the present 

study seeks to identify the most important drivers of the future of universities' revenue sources. 

Method: The present study is applied in terms of orientation and its methodology is 
quantitative multiple. The theoretical population of the research is the planning and programming 

managers of the major universities in the country and experts in the field of education financing. 

The sampling method was judgmental according to the skill of experts in the field of higher 
education financing. The sample size in this study was 10 people. Research drivers were obtained 

through a literature review and interviews with experts. Then, two questionnaires of expert 

evaluation and effectiveness evaluation were used to screen and analyze the effectiveness of the 
drivers. These questionnaires were analyzed by two techniques of fuzzy Delphi and fuzzy Dematel. 

Findings: 25 drivers were obtained through a literature review and interviews with experts. 

Among the factors of the study, 10 drivers had a defuzzy value greater than 0.6 and were selected 
for final analysis. The effectiveness of the remaining drivers was evaluated with fuzzy Dematel. 

According to the net effect index, the drivers of sanctions and external restrictions, the economic 

conditions of the society, the nature of the relationship between universities and industries and 

businesses in the society, and the policies of the Ministry of Science regarding student admission 

had the most impact. 
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Conclusion: The practical suggestions of the research were presented according to the most 

effective drivers. In this regard, suggestions such as the resilience of universities, attention of 
universities to the production of wealth in society, directing graduate theses and research towards 

problem-oriented and attracting students based on the needs of industry and market, land use 

planning, and local requirements were presented. 

 

Keywords: Driver, Financing, Revenue Sources, Universities Future. 
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 های موثر ارائه چارچوبی برای شناسایی پیشران

 1ها در ایران روی آینده منابع درآمدی دانشگاه
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 چکیده

 های دولتی، فشارهای اقتصادی، شدت رقابت ها و موسسات آموزش عالی با توجه به کاهش بودجه دانشگاه هدف:
المللی، به سمت متنوع کردن منابع درآمدی خود حرکت  های مالی بین و کاهش تقاضا برای تحصیلات تکمیلی و بحران

 ها های موثر بر آینده منابع درآمدی دانشگاه ترین پیشران اند. در این راستا، هدف پژوهش حاضر شناسایی مهم کرده
 است.

آن کمّی چندگانه است. جامعه نظری   گیری دارای ماهیتی کاربردی بوده و روش این پژوهش از نظر جهت روش:
های بزرگ کشور و اساتید متخصص در حوزه تأمین مالی آموزش بودند. روش  ژوهش، مدیران طرح و برنامه دانشگاهپ

گیری به صورت قضاوتی، و با توجه به تخصص خبرگان در حوزه تأمین مالی آموزش عالی انجام شد. حجم نمونه در  نمونه
مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان بدست آمد. در ادامه برای  های پژوهش از طریق نفر بود. پیشران 54این پژوهش برابر 

ها با دو  سنجی و اثرسنجی استفاده شد. این پرسشنامه ها به ترتیب از دو پرسشنامه خبره غربال و تحلیل اثرگذاری پیشران
 تکنیک دلفی فازی و دیمتل فازی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

پیشران  54های پژوهش،  مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان بدست آمد. از میان پیشرانپیشران از طریق  81 ها: یافته
های باقیمانده با دیمتل  بودند و برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. میزان اثرگذاری پیشران 8/4دارای مقدار دیفازی بیشتر از 

                                                           
، دانشجو: حمیدرضا تابش مفرد، ها با رویکرد ترکیبی پژوهی منابع درآمدی دانشگاه ارائه چارچوبی برای آیندهرساله دکتری با عنوان:  پژوهش حاضر مستخرج از:

 ر: محمدحسن ملکی، ارائه شده در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم است.استاد راهنما سید هادی عربی و محمدرضا پورفخاران، استاد مشاو 
های موثر روی آینده منابع  چارچوبی برای شناسایی پیشران (. ارائه1204.ح. )پورفخاران، م.ر.، ملکی، م تابش مفرد، ح.ر.، عربی، س.ه.، استناد به این مقاله:
 https://doi.org/10.22091/stim.2022.8261.1796 .010-457 (:4)9، طلاعاتعلوم و فنون مدیریت ا. ها در ایران درآمدی دانشگاه

 50/51/1051: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  50/51/1051تاری    خ پذیرش:  ؛  10/50/1051تاری    خ اصلاح:  ؛  10/50/1051 تاری    خ دریافت: 

: ن  دانشگاه قم اشر
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های خارجی، شرایط اقتصادی جامعه،  محدودیت ها و تحریمهای  فازی ارزیابی شد. با توجه به شاخص خالص اثر، پیشران
ترتیب  های وزارت علوم در مورد جذب دانشجو به و سیاستکارها در جامعه  و ها با صنایع و کسب ماهیت ارتباط دانشگاه

 بیشترین اثرگذاری را داشتند. 
ید. در این زمینه پیشنهادهایی ها ارائه گرد پیشنهادهای کاربردی پژوهش با توجه به اثرگذارترین پیشران گیری: نتیجه

های تحصیلات تکمیلی و  نامه ها به تولید ثروت در جامعه، هدایت پایان ها، توجه دانشگاه آور کردن دانشگاه مثل تاب
محوری و جذب دانشجو براساس نیازهای صنعت و بازار، برنامه آمایش سرزمین و الزامات بومی  ها به سمت مسئله پژوهش
 ارائه شد.

 

 ها، آموزش عالی، ایران، صنعت. ها، تأمین مالی، منابع درآمدی، دانشگاه پیشران ها: واژهکلید
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 مقدمه . 1

ی اجتماعی،  ها ترین نهاد عالی، به عنوان یکی از کلیدی  ها و مؤسسات آموزش امروزه، دانشگاه
ین دلیل، نقشی اساسی در توسعۀ اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی به عهده دارند. به هم

شود. این نقش کلیدی  ها با حساسیت بیشتری از سوی جامعه دنبال می خروجی و عملکرد آن
ای برای  ی توسعۀ آیندۀ جوامع، نقش ویژه ها عالی باعث شده است که امروزه در برنامه آموزش 
سیدن به توسعۀ ی این نهاد مهم در فرایند ر ها ها و رسالت انداز نظر گرفته شود و چشم عالی در  آموزش 

ها برای  ها و رسالت انداز مطلوب در آینده به صورت ویژه، تعریف و بیان گردد. این چشم
ی خود برای  ها  ها و قوت ریزی بر مبنای ضعف عالی، به منزلۀ یک شاخص در راستای برنامه آموزش 

ها و موسسات  اه(. دانشگ0326تضمین کارایی و اثربخشی مورد توجه قرار دارد )عبدی و همکاران، 
آموزش عالی نقش مهمی در تربیت نیروی انسانی و توسعه کشورها دارند. موسسات آموزش عالی 

ها، رویکردهای آموزشی و  ها باید فرایندها، زیرساخت برای پیشرفت مداوم و رقابت با دیگر دانشگاه
ها برای بقاء و  ی دانشگاهپژوهشی خود را همگام با تغییرات دچار تحول نمایند. یکی از نیازهای ضرور

رشد، مقوله تأمین مالی است. بدون منابع مالی مورد نیاز، حفظ کیفیت آموزش و ارائه خدمات 
 پذیر نخواهد بود. مناسب به مخاطبان امکان

ها بسته به  های بزرگ به منابع دولتی بود و دانشگاه ها، بویژه دانشگاه در گذشته اتکای دانشگاه
جامعه، نفوذ سیاسی و تعداد دانشجویان در مقاطع مختلف، بویژه در تحصیلات  میزان اثرگذاری در

(. به مرور زمان، افزایش 0204، 1کردند )میناردس، راپوزو و آلوز تکمیلی، از دولت بودجه دریافت می
گویی اجتماعی  های اقتصادی و مالی و چالش پاسخ ها و موسسات آموزشی، بحران تعداد دانشگاه

 -کامپیلو و فرناندز -ها به شدت کاهش یابد )مارتینز باعث شد تا بودجه دولتی دانشگاه ها دانشگاه
(. همچنین در بسیاری از 0200، 4؛ لانگ و آلکساندرا0202، 3؛ جورج و پنا0202، 2سانتوس

ها و موسسات خصوصی به شدت افزایش یافت و همین موضوع باعث کاهش  کشورها تعداد دانشگاه
؛ کلمن و 0202، 5ت دانشگاهی بسیاری از موسسات آموزشی شد )بکاردنیا و بیچتقاضا در تحصیلا

                                                           
1. Mainardes, Raposo & Alves 

2. Martínez-Campillo & Fernández-Santos 

3. Larrán Jorge & Andrades Peña 

4. Lung & Alexandra 

5. Bekhradnia & Beech 
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های متعارف موسسات آموزشی عالی در کشورهای دیگر،  بر چالش (. در ایران علاوه0200، 1بکاردنیا
ها شده است  ها و کاهش درآمدهای نفتی، به میزان زیادی باعث مشکلات مالی دانشگاه تحریم

بر رویدادها و  (. علاوه0322؛ روحانی و همکاران، 0322سمعیلی و اوشنی، کیا، ا )اسماعیلی
ها و روندهایی هستند که آموزش عالی را در آینده به میزان زیادی تحت  اتفاقات فعلی و اخیر، پیشران

، 2تاثیر قرار خواهند داد. برای مثال عواملی مثل تقاضا برای تحصیلات تکمیلی )اکوا و کمپبل
(، 0202، 5؛ فهیم و سامی0202، 4؛ کانانان، سلامت و هانانیا0206، 3جمعیت )اکچ (، رشد0202

(، 0202، 7(، تحولات فناورانه )مارتین و همکاران0200، 6شرایط اقتصادی جامعه )پاستیگلیون
( از 0202، 9( و مهاجرت نخبگان )بیچ0204، 8نگرش به تحصیلات عالی در میان جامعه )الیو

 ای اثرگذار روی آینده آموزش عالی و منابع درآمدی آن هستند. ه ترین پیشران مهم
اند تا وابستگی خود را به منابع  ها در دنیا و ایران تلاش کرده در این راستا، بسیاری از دانشگاه

های دانشگاه  دولتی کاهش داده و به سمت متنوع کردن درآمدهای خود پیش بروند. راهبردها و برنامه
ها، و  ها و اهداف کلان آن ها، رسالت ه منابع درآمدی، بسته به موقعیت دانشگاهبخشی ب برای تنوع

؛ روحانی و 0322ها متفاوت است )عباسپور و همکاران،  های رقابتی آن ها و شایستگی مزیت
های آموزشی، بعضی  ها روی قابلیت (. برخی دانشگاه0322؛ محمدزاده اصل، 0322همکاران، 

بنیان و برخی روی منابعی چون وقف، منابع و  های دانش عت و توسعه شرکتدیگر روی ارتباط با صن
 اند.  های فیزیکی و جذب دانشجویان خارجی تمرکز کرده زیرساخت

ها به سمت  تحقیق حاضر با توجه به اهمیت آموزش عالی در توسعه کشور و گرایش دانشگاه
های موثر روی آینده منابع درآمدی  پیشران متنوع کردن منابع درآمدی، به دنبال شناسایی اثرگذارترین

 ها و موسسات آموزش عالی در ایران است. سوالات پژوهش حاضر عبارتند از: دانشگاه
                                                           

1. Coleman & Bekhradnia 

2. Okuwa & Campbell 

3. Oketch 

4. Kanaan, Al-Salamat & Hanania 

5. Fahim & Sami 

6. Postiglione 

7. Martin, Lopez-Martín, Lopez-Rey, Cubillo, Moreno-Pulido & Castro 

8. Olive 

9. Beech 
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 ها در ایران کدامند؟ های اثرگذار روی آینده منابع درآمدی دانشگاه پیشران( 0
 ران کدامند؟ها در ای های موثر روی آینده منابع درآمدی دانشگاه اثرگذارترین چالش( 0

 پیشینه پژوهش. 2

ها و موسسات آموزش عالی به سمت متنوع نمودن منابع دولتی دلایل مختلفی  گرایش دانشگاه
ها و موسسات  ها، تشدید رقابت بین دانشگاه های مالی، وضعیت بد اقتصادی دولت دارد. بحران

مخاطبان و دانشجویان های  آموزش عالی، کاهش تقاضا برای تحصیلات تکمیلی و افزایش خواسته
های  (. برای مثال پاندمی کرونا نشان داد که روش0202از جمله این دلایل هستند )اکووا و کمپبل، 

ریزی و تأمین مالی، کارایی  های مختلفی چون آموزش، فرایندها، بودجه ها در حوزه جاری دانشگاه
گویی به شرایط جدید  زم را برای پاسخهای لا هایی که آمادگی کافی و زیرساخت لازم را ندارد. دانشگاه

(. 0202، 2؛ مازلیوس0200، 1های بسیاری مواجه شدند )گوپیناث و پورناپریا نداشتند، با آسیب
ها و روندهای زیادی آموزش عالی و منابع درآمدی آن را دچار تغییر خواهند کرد. این  پیشران
اجتماعی و فرهنگی و فناورانه بوده و آینده های مختلف اقتصادی،  ها و روندها دارای ماهیت پیشران

آموزش عالی و شیوه تأمین مالی آن را دگرگون نموده و باعث تشدید رقابت میان موسسات آموزش 
عالی خواهند شد. در ادامه تحقیقات انجام شده در زمینه تأمین مالی و منابع درآمدی آموزش عالی 

 مورد بررسی قرار گرفته است.

عالی:  مطالعه تحول در سیستم آموزش »(، در پژوهشی با عنوان 0200) 3یت نارایان و وی
های  ها و چالش ، سیستم آموزشی، تحولات، فرصت«انداز آینده های حال و چشم سناریو
هایی که  های ثانویه )داده اساس داده عالی هند را بررسی کردند. این پژوهش کیفی بوده و بر آموزش

دهد( انجام  ، در گذشته گردآوری کرده و در اختیار متقاضیان قرار مییک سازمان با هدف خاص خود
های آموزشی هند وجود دارد.  نظر در منابع مالی سیستم شد. نتایج نشان داد که نیاز اساسی به تجدید

های  عالی در هند، اتخاد رویکرد استراتژیک برای مقابله با چالش  همچنین برای تقویت آموزش
 .مختلف ضروری است

                                                           
1. Gopinath & Poornappriya 

2. Mozelius  

3. Narayan & V.T 
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(، نیز در پژوهشی به بررسی لزوم بازنگری تأمین مالی موسسات آموزش عالی 0202) 1بوگایان
المللی پرداخته است. در این پژوهش تلاش شده است تا ضمن بررسی  در سطح ملی و بین

های کشورهای مختلف، به ارائه یک فرمول برای تأمین  های مختلف تأمین مالی در دانشگاه فرمول
های ابزارهای مختلف تأمین مالی را مورد بررسی قرار دهد. نتایج  ها پرداخته و چالش اهمالی دانشگ

ها در کشورهای اروپایی برای تأمین مالی مؤسسات  پژوهش نشان داد که طیف وسیعی از مدل
تر  ای پیچیده های تأمین مالی به طور فزاینده گیرند. همچنین سیستم آموزش عالی مورد استفاده قرار می

 اند.  تر شده و سخت
کارهای تأمین مالی نوآورانه برای آموزش  و مروری بر ساز»(، در پژوهشی با عنوان 0202) 2جوینز

کارهای تأمین مالی نوآورانه در بخش آموزش را  و ، مطالعات اخیر در حوزه ساز«های توسعه در حوزه
یه فهرستی جامع از بیست بررسی کرده است. خروجی این پژوهش، ته 0202تا  0202های  در سال

کارهای مرتبط با تأمین مالی  و کارها مشتمل بر ساز  و کار تأمین مالی نوآورانه متداول بود. این ساز سازو
 المللی و بومی است. بین

(، در پژوهشی به بررسی نقش هیئت امنای مستقل در اداره کالج و 0202) 3پروساک همچنین
رداخته است. روش مطالعه در این پژوهش، کیفی و بر مبنای های کاتولیک در آمریکا پ دانشگاه

ها است. در این مطالعه، ابعاد مختلف اثرگذاری هیئت امنا از منظر  مصاحبه با مدیران دانشگاه
گذاری، نظارت و ارزیابی تحلیل شده است. از منظر مالی، هیئت امنا پیشنهاد برگزاری  سیاست
های دائمی برای این موضوع را ارائه داد. از دیگر  یل کمیتههای تقویت منابع مالی و تشک همایش

های ارتباطی اعضای هیئت  راهکارهای تأمین منابع مالی دانشگاه برای بحث پژوهش، به بهبود جنبه
ها و خیرین اشاره شده است. از سوی دیگر،  ها، مدیران شهری و کشوری، شرکت امنا با سایر سازمان

های درسی دانشگاه به وسیله ایفای نقش اثربخش هیئت امنا در  عه برنامهگذاری، توس در امر سیاست
ای که بعضی از افراد با تأمین منابع مالی لازم،  پذیرش پیشنهادات مطرح بوده است، به گونه

اند که در این زمینه هیئت امنا  ها و مراکز تحقیقاتی مرتبط با علاقه خود را داشته درخواست ایجاد دوره
  تری داشته باشد. های درسی در دانشگاه، نقش اثربخش در پذیرش و نهایتاً توسعه برنامه تواند می

                                                           
1. Bugaian 

2. Joynes 

3. Prusak 
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ها و رویکردهای مختلف تأمین مالی در  (، در پژوهشی روش0202) 1پلاتونوا و همکاران
موسسات آموزش عالی را در روسیه بررسی کردند. در این مطالعه نشان داده شده است که آموزش 

پذیری بوده  دو دهه اخیر همواره در حال بهبود و دستیابی به سطح بالاتری از رقابت عالی روسیه در
های دولتی به  های دولتی در روسیه، براساس بودجه است. نتایج پژوهش نشان داد که دانشگاه

های غیردولتی و مبتنی بر  پردازند، اما موسسات خصوصی از روش های خود می مدیریت فعالیت
 کنند.  المللی برای تأمین مالی استفاده می نهای بی مشارکت

های تأمین منابع  بندی روش (، نیز در پژوهشی به شناسایی و رتبه0422نفیسی، طائی و آراسته )
های تحقیق آمیخته اکتشافی  ها پرداختند. مطالعه حاضر، با روش تلفیقی و از نوع طرح مالی دانشگاه

نجام شد. در مرحله کیفی، نخست با بکارگیری روش باشد که در دو مرحله کیفی و کمّی ا می
های اصلی  ها حوزه های کیفی پرداخته شد و براساس آن های کانونی به گردآوری داده مصاحبه گروه

در مرحله کیفی با استفاده  باشند، شناسایی شدند. موضوع پژوهش که همان منابع مالی دانشگاه می
منابع مالی، اقتصاد آموزش عالی و مدیریت آموزش عالی،  از مصاحبه عمیق با خبرگان حوزه تأمین

اطلاعات لازم گردآوری گردید. سپس در مرحله کمّی تحقیق، برای ارزیابی و برازش مدل مفهومی 
های مدل به صورت طیف  ها و مولفه ساخته براساس شاخص پیشنهادی، به تهیه پرسشنامه محقق

های تأمین  زیرمجموعه روش 02ق چهار معیار اصلی و گانه لیکرت اقدام شد. حاصل این تحقی پنج
 ها بود. منابع مالی دانشگاه

های ایجاد نقش  (، در پژوهشی به شناسایی و تبیین ابعاد و مولفه0422اخوان هزاوه و همکاران )
های حاصل از  هیئت امنا در تأمین منابع مالی دانشگاه و ارتقاء آن پرداختند. با توجه به داده

ها، نقش هیئت امنا در  های تأمین منابع مالی دانشگاه های پژوهشی، چهار بُعد شامل روش مصاحبه
ها و  بخشی در تأمین منابع مالی دانشگاه ها، موانع موجود در تنوع تأمین منابع مالی دانشگاه

قاء مولفه برای مقوله اصلی، یعنی ارت 02سازوکارهای ارتقاء نقش هیئت امنا در تأمین منابع مالی و 
زیرمولفه استخراج شدند. نتایج نشان داد که  22ها و  نقش هیئت امنا در تأمین مالی دانشگاه

های تأمین منابع مالی، باید با اقتصاد، بازار و صنعت ارتباط برقرار کنند و  ها در بُعد روش دانشگاه
 ها داشته باشند.  تری در این زمینه نقش فعال

                                                           
1. Platonova, Bogomolova, Musarskiy & Igumnov 
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به شناسایی سازوکارهای تأمین و تخصیص منابع در پژوهشی (، در 0422نژاد و کیخا ) گرایی
مند منابع و مقالات علمی و مقایسه تطبیقی کشورهای نمونه  آموزش عالی از طریق مرور نظام

ترین منابع و سازوکارهای تأمین مالی پرداختند. در این راستا، سه پرسش مورد بررسی قرار گرفت: مهم
ین الگوهای تخصیص منابع مالی در آموزش عالی کدامند؟؛ تردر آموزش عالی چیست؟؛ اصلی

های تجربی کشورها برای تأمین و تخصیص منابع در آموزش عالی چیست؟ در پاسخ به پرسش  آموزه
اول، شش منبع اصلی تأمین مالی آموزش، شناسایی شده و ابعاد گوناگون آن، ازجمله تاثیر چگونگی 

گام کشور در ارتباط  دانشگاه پیش 02ن، تشریح شد. سپس وضعیت گیرندگا تأمین مالی بر رفتار تصمیم
بر این، انواع سازوکارهای تأمین مالی و تاثیر آن بر رفتار  ها بررسی گردید. علاوهبا مبادی تأمین مالی آن

گیران تحلیل شد. در پاسخ به پرسش دوم، انواع سازوکارهای تخصیص منابع، پیشروترین  تصمیم
خصیص منابع و الگوریتم تخصیص منابع در آموزش عالی بررسی شد. در پاسخ به الگوهای جهانی ت

پرسش سوم، چگونگی تأمین مالی و تخصیص منابع در سیزده کشور جهان، مقایسه گردید و از خلال 
 های تجربی برای آموزش عالی ایران، استخراج و پیشنهاد شدند. این بررسی تطبیقی، آموزه

  شناسی روش. 3

ها  های موثر روی آینده منابع درآمدی دانشگاه هش حاضر شناسایی اثرگذارترین پیشرانهدف پژو
استفاده شده است که هر دو جزو  1در ایران است. بدین منظور از دو روش دلفی فازی و دیمتل فازی

کنند. روش دلفی فازی برای غربال  های کمّی برای تحلیل استفاده می های کمّی بوده و از داده روش
ها مورد استفاده قرار گرفتند. با توجه  سازی روابط بین پیشران ها و تکنیک دیمتل فازی برای مدل پیشران

شناسی چندگانه از نوع  های مورد استفاده در پژوهش، تحقیق حاضر دارای روش به ماهیت کمّی روش
گیری  جهتکمّی است. همچنین به دلیل مزیت نتایج پژوهش برای آموزش عالی، مطالعه دارای 

 کاربردی است. 
های پژوهش از مطالعه  ها از دو ابزار مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. پیشران برای گردآوری داده

ها و مصاحبه با خبرگان تأمین مالی در آموزش عالی بدست آمد.  مقالات مرتبط با تأمین مالی دانشگاه
سنجی و اثرسنجی، میان خبرگان توزیع شد.  رههای مطالعه، دو پرسشنامه خب در ادامه برای تحلیل داده

های اثرسنجی با روش دیمتل فازی  سنجی با تکنیک دلفی فازی، و پرسشنامه های خبره پرسشنامه
                                                           

1. Fuzzy Dematel 
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تجزیه و تحلیل قرار شدند. از آنجایی که محتویات پرسشنامه از مرور پیشینه مقالات معتبر و مصاحبه 
سنجی و اثرسنجی دارای  ست آمد، هر دو پرسشنامه خبرهبا خبرگان حوزه تأمین مالی آموزش عالی بد

ها و کاهش  نفر( و غربال پیشران 02روایی هستند. همچنین به دلیل انتخاب حجم مناسب نمونه )
ها، پرسشنامه اثرسنجی دارای پایایی بود. فنون مبتنی بر مقایسه زوجی مانند دیمتل روی  قابل توجه آن

 شود.  ادی دارند و افزایش تعداد عوامل باعث ناسازگاری نتایج میتعداد خبره و عوامل حساسیت زی
ریزی  خبرگان مطالعه حاضر مدیران و کارشناسان ارشد واحدهای طرح و برنامه و بودجه

های بزرگ دولتی ایران و اساتید فعال در حوزه تأمین مالی آموزش عالی در کشور بودند. روش  دانشگاه
محور فنون استفاده شده در تحقیق، قضاوتی بوده و افراد براساس  ت خبرهگیری با توجه به ماهی نمونه

نفر  02اند. حجم نمونه در این پژوهش برابر  تخصص در حوزه تأمین مالی آموزش عالی گزینش شده
 محور دارای ماهیت قضاوتی عدد مناسبی است. های خبره بود که برای روش

های موثر در آینده منابع درآمدی  اول، پیشران پژوهش حاضر در سه مرحله انجام شد. در گام
ها با  آموزش عالی از طریق مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان بدست آمد. در گام بعدی این پیشران

ها از طریق تکنیک دیمتل فازی  بکارگیری روش دلفی فازی غربال شدند. نهایتاً اثرگذارترین پیشران
اثر بیشتری داشته باشند )تفاضل میزان اثرگذاری و  هایی که خالص مشخص گردیدند. پیشران

 شوند.  اثرپذیری هر پیشران(، به عنوان عوامل اثرگذار انتخاب می
های تحقیق مورد استفاده قرار گرفت. در  در این پژوهش، الگوریتم روش دلفی برای غربال پیشران

سازی  زی مناسب برای فازیگری نخست باید یک طیف فا الگوریتم تکنیک دلفی فازی، برای غربال
های فازی متعارف استفاده کرد. در  توان از طیف عبارات زبانی خبرگان ایجاد شود. بدین منظور می

( آمده است )حبیبی، 0ای استفاده شده که در جدول شماره ) این مطالعه از طیف لیکرت پنج درجه
 (.0202تیغ، و سرفرازی،  جهان

 طیف فازی روش دلفی  - 1جدول 

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی تغیر کلامیم

 (94 94 81/4) 5̃ خیلی کم

 (94 981/4 1/4) 8̃ کم

 (981/4  91/4  71/4) 8̃ متوسط

 (91/4  971/4  5) 0̃ زیاد

 (971/4  95 5) 1̃ خیلی زیاد
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ی شود. رویکرد فاز روش دیمتل برای کشف مدل علّی و شناسایی اثرگذارترین عوامل استفاده می
گیرد که ابهام و عدم اطمینان وجود دارد. در این روش، از دو شاخص  هم مواقعی مورد استفاده قرار می

(. منظور از 0202، 1ها استفاده شد )فاروق و همکاران تعامل و خالص اثر برای ارزیابی پیشران
ف شاخص تعامل، مجموع اثرگذاری و اثرپذیری هر عامل و هدف از شاخص خالص اثر، اختلا

 باشد. میزان اثرگذاری از میزان اثرپذیری برای هر عامل می

 ها یافته. 2

های ایران از طریق مرور تحلیلی پیشینه و  های اثرگذار روی آینده منابع درآمدی دانشگاه پیشران
اند. برای استخراج  ( درج شده0ها در جدول شماره ) مصاحبه با خبرگان استخراج شدند. این پیشران

ی پژوهش، مقالات مرتبط با تأمین مالی و منابع درآمدی در آموزش عالی در بازه زمانی ها پیشران
 های علمی معتبر داخلی و خارجی مورد بررسی قرار گرفتند.  موجود در پایگاه 0200تا  0202های  سال

 ها  های موثر روی آینده منابع درآمدی دانشگاه پیشران -2جدول 

 بر منابع درآمدی موثرهای  پیشران منابع پژوهش

 شدت رقابت بین موسسات آموزش عالی (8451پلاتونوا و همکاران )

 8(، دئیسته و همکاران8484) 8کهوس، باراسکای و چاکو
(8458) 

 کارها در جامعه و ها با صنایع و کسب ماهیت ارتباط دانشگاه

 1(، رامیرز و تجادا8458) 0فراست، هاتک و رایهلن
(، اخوان هزاوه و همکاران 8452(، پروساک )8452)
 (، مصاحبه )أخذ نظر از خبرگان(5044)

 شرایط اقتصادی جامعه

 ها و موسسات آموزش عالی سبک اداره دانشگاه (5888کیا، اسمعیلی و اوشنی ) اسماعیلی

 های وزرات علوم در مورد جذب دانشجو سیاست مصاحبه )أخذ نظر از خبرگان پژوهش(

(، فهیم و 8454لامت و هانانیا )(، کانانان، س8458اکچ )
 (8454سامی )

 رشد جمعیت

 نگرش جوانان نسبت به تحصیلات تکمیلی مصاحبه

                                                           
1. Farooque, Jain, Zhang & Li 

2. Kohus, Baracskai & Czako 

3. D’este, Llopis, Rentocchini & Yegros 

4. Frost, Hattke & Reihlen 

5. Ramírez & Tejada 
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 بر منابع درآمدی موثرهای  پیشران منابع پژوهش

 کیفیت اعضای هیئت علمی (8484) 8(، نویی8484) 5دوایکت

 مهاجرت نخبگان (8452بیچ )

 توسعه آموزش الکترونیکی (8485) 8ماتوک و همکاران

(، کلمن و 8457بل )(، اکووا و کمپ8452بکاردنیا و بیچ )
 (8455بکاردنیا )

 میزان تقاضا برای تحصیلات تکمیلی

 (8458) 0سجو و هلستروم
ها و موسسات  کارها به دانشگاه و نگرش مدیران صنایع و کسب

 آموزش عالی

(، لانگ و 8484) سانتوس -کامپیلو و فرناندز -مارتینز
 (8458آلکساندرا )

 های خارجی ها و محدودیت تحریم

 ها و موسسات آموزش عالی نوع رابطه دولت با دانشگاه (8484ایان )بوگ

 نگرش مردم نسبت به وقف در جامعه (8451) 8(، محمود و رحمان8488) 1نگوین و موگاجی

 کارهای یک کشور و میزان پیچیدگی صنایع و کسب مصاحبه

 کارهای خارجی در کشور و ها و کسب میزان حضور شرکت مصاحبه

 (8458جوینز )
های داخل کشور با نهادها و  میزان همکاری دانشگاه

 های خارجی دانشگاه

 (8452مارتین و همکاران )
ها و  های پیشرفته در دانشگاه میزان گرایش به فناوری

 موسسات آموزش عالی

 (8484(، مازلیوس )8488گوپیناث و پورناپریا )
موسسات  ها و های دانشگاه ساختار سازمانی، فرایندها و برنامه

 آموزش عالی

 های وزارت علوم در مورد ترفیع و ارتقاء اساتید سیاست مصاحبه

 های علم و فناوری  عملکرد مراکز رشد و پارک (5888نظرپور )

 های کلان جامعه گیری ها در تصمیم نقش و اهمیت دانشگاه (8455) 7هروباس

 عالی سازی آموزش شتیبانی دولت از خصوصیمیزان پ (5882(، دادجوی توکلی و همکاران )8458) 2هوانگ

 افزایی دانشجویان ها نسبت به مسئله مهارت گرایش دانشگاه مصاحبه

                                                           
1. Dwaikat 

2. Noui 

3. Maatuk, Elberkawi, Aljawarneh, Rashaideh & Alharbi 

4. Sjöö & Hellström 

5. Nguyen & Mogaji  

6. Mahamood & Ab Rahman 

7. Hrubos 

8. Hoang 
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پیشران استخراج شده از مرور پیشینه و مصاحبه با تکنیک دلفی فازی غربال شدند.  02
ه عوامل سبب هایی مانند دیمتل به تعداد زیاد عوامل بسیار حساس هستند )افزایش بیش از انداز روش

پیشران از محاسبات حذف  02شود(. در این مرحله  ها می ایجاد ناسازگاری در محاسبات مربوط به آن
هایی که دارای عدد  ها انتخاب شدند. پیشران عامل برای استخراج مدل اثرگذاری پیشران 02شده و 

 02ب شدند. در این پژوهش بودند، برای تحلیل اثرگذاری با دیمتل فازی انتخا 6/2دیفازی بالاتر از 
ها در  حد آستانه برای بررسی و غربال پیشران 6/2بودند. عدد  6/2پیشران دارای عدد دیفازی بالاتر از 

است که در این پژوهش عدد  2/2تا  2/2نظر گرفته شد. معمولًا حد آستانه در مطالعات عددی بین 
های نهایی به همراه  (، فهرست پیشران3) به عنوان حد آستانه در نظر گرفته شد. جدول شماره 6/2

 دهد. ها را نشان می عدد دیفازی آن
 خروجی دلفی فازی -3جدول 

 عدد

 دیفازی شده

 میانگین نظرات خبرگان
 های پژوهش پیشران

 حد پایین میانه حد بالا

 (A) کارها در جامعه و ها با صنایع و کسب ماهیت ارتباط دانشگاه 18/4 72/4 81/4 71/4

 (B)شرایط اقتصادی جامعه  81/4 18/4 22/4 85/4

 (C)ها و موسسات آموزش عالی  سبک اداره دانشگاه 7/4 81/4 88/4 28/4

 (D)های وزرات علوم در مورد جذب دانشجو  سیاست 18/4 72/4 5 77/4

 (E) میزان تقاضا برای تحصیلات تکمیلی 01/4 7/4 88/4 88/4

 (F)های خارجی  و محدودیتها  تحریم 1/4 71/4 22/4 75/4

 (G)ها و موسسات آموزش عالی  نوع رابطه دولت با دانشگاه 01/4 7/4 21/4 87/4

 (H)کارهای خارجی در کشور  و ها و کسب میزان حضور شرکت 88/4 22/4 88/4 25/4

 (I)های علم و فناوری  عملکرد مراکز رشد و پارک 82/4 88/4 88/4 20/4

 (J)عالی   سازی آموزش میزان پشتیبانی دولت از خصوصی 0/4 81/4 21/4 88/4

های غربال شده وارد تکنیک دیمتل فازی شد. تکنیک دیمتل فازی برای شناسایی  در ادامه پیشران
گیرد. خبرگان با استفاده از طیف فازی دیمتل  اثرگذارترین عوامل در یک سیستم مورد استفاده قرار می

ها با بکارگیری روش  ، نظرات خود را بیان کردند. این ماتریسدر قالب ماتریس مقایسه زوجی
های ماتریس تجمیعی با استفاده از روش خطی، نرمال گردیدند.  میانگین، تجمیع شدند. در ادامه داده

با ضرب ماتریس نرمال در وارون اختلاف ماتریس همانی از ماتریس نرمال، ماتریس نرمال روابط کل 
هر ستون از اعداد مثلثی، این ضرب به صورت جداگانه باید انجام شود و شود. برای  محاسبه می
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نهایتاً این محاسبات در قالب یک ماتریس تجمیع شود. مقادیر ماتریس روابط کل هم در دو جدول 
 دهد. (، مقادیر ماتریس روابط کل را نشان می2و 4مجزا نشان داده شده است. جداول )

دهد. ماتریس روابط  روابط کل را برای پنج خبره بعدی نشان می های ماتریس ماتریس بعدی، داده
 های چهارگانه تکنیک دیمتل فازی است. کل، مبنای محاسبه شاخص

 ماتریس روابط کل )پنج عامل اول( -4جدول 

ماتریس 
T 

F G H I J 

A 48/4 48/4 88/4 5/4 52/4 82/4 5/4 58/4 80/4 47/4 58/4 05/4 42/4 57/4 08/4 

B 40/4 5/4 85/4 48/4 52/4 88/4 42/4 58/4 81/4 42/4 57/4 08/4 42/4 57/4 00/4 

C 48/4 42/4 80/4 47/4 58/4 8/4 48/4 48/4 81/4 41/4 55/4 8/4 40/4 55/4 88/4 

D 48/4 48/4 88/4 40/4 55/4 85/4 48/4 42/4 88/4 41/4 58/4 80/4 40/4 58/4 88/4 

E 48/4 41/4 58/4 4 48/4 8/4 4 48/4 57/4 48/4 42/4 81/4 48/4 42/4 88/4 

F 45/4 41/4 81/4 42/4 58/4 88/4 48/4 58/4 80/4 48/4 52/4 08/4 55/4 85/4 00/4 

G 45/4 41/4 8/4 45/4 40/4 88/4 45/4 48/4 88/4 48/4 5/4 88/4 48/4 58/4 88/4 

H 4 48/4 58/4 48/4 42/4 80/4 4 48/4 57/4 48/4 42/4 88/4 48/4 42/4 88/4 

I 45/4 48/4 52/4 48/4 42/4 81/4 45/4 48/4 85/4 45/4 40/4 88/4 48/4 58/4 85/4 

J 4 41/4 58/4 48/4 42/4 81/4 45/4 40/4 8/4 41/4 5/4 88/4 45/4 40/4 80/4 

 ماتریس روابط کل )پنج عامل دوم( -5جدول  

ماتریس 
T 

A B C D E 

A 45/4 48/4 87/4 40/4 55/4 88/4 48/4 50/4 87/4 48/4 58/4 81/4 5/4 58/4 0/4 

B 47/4 50/4 88/4 48/4 47/4 88/4 48/4 52/4 82/4 47/4 50/4 87/4 42/4 57/4 05/4 

C 4 48/4 80/4 45/4 47/4 81/4 45/4 41/4 88/4 48/4 47/4 81/4 41/4 55/4 8/4 

D 47/4 58/4 88/4 47/4 58/4 88/4 42/4 51/4 88/4 45/4 41/4 81/4 5/4 57/4 88/4 

E 4 41/4 8/4 45/4 48/4 85/4 45/4 48/4 88/4 48/4 47/4 88/4 45/4 40/4 8/4 

F 42/4 58/4 81/4 48/4 57/4 87/4 48/4 52/4 82/4 47/4 50/4 88/4 55/4 8/4 05/4 

G 45/4 48/4 88/4 48/4 47/4 80/4 45/4 47/4 80/4 45/4 40/4 85/4 48/4 48/4 87/4 

H 48/4 48/4 8/4 4 41/4 8/4 48/4 47/4 88/4 4 48/4 52/4 4 48/4 88/4 

I 4 48/4 58/4 45/4 48/4 88/4 45/4 48/4 88/4 48/4 42/4 80/4 45/4 48/4 80/4 

J 45/4 48/4 88/4 4 48/4 88/4 48/4 47/4 80/4 4 48/4 88/4 48/4 42/4 81/4 

ها(،  گام سوم )میانگین موزون دادههای ماتریس روابط کل با بکارگیری فرمول ارائه شده در  داده
 دهد. های ماتریس دیفازی را نشان می (، داده6شوند. جدول شماره ) دیفازی می
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 ماتریس دیفازی -6جدول 

 A B C D E F G H I J دیفازی

A 5/4 51/4 52/4 57/4 88/4 58/4 85/4 58/4 8/4 85/4 

B 52/4 55/4 85/4 52/4 85/4 50/4 85/4 58/4 85/4 88/4 

C 48/4 5/4 42/4 5/4 50/4 55/4 58/4 58/4 50/4 50/4 

D 58/4 58/4 52/4 48/4 8/4 48/4 50/4 55/4 58/4 58/4 

E 42/4 48/4 48/4 48/4 47/4 42/4 47/4 48/4 55/4 55/4 

F 58/4 8/4 85/4 52/4 88/4 48/4 8/4 52/4 88/4 80/4 

G 48/4 5/4 5/4 47/4 58/4 42/4 42/4 48/4 58/4 58/4 

H 42/4 42/4 5/4 48/4 48/4 41/4 55/4 48/4 55/4 55/4 

I 48/4 48/4 48/4 55/4 48/4 48/4 55/4 48/4 42/4 51/4 

J 48/4 42/4 5/4 42/4 55/4 47/4 55/4 47/4 50/4 42/4 

)میزان اثرپذیری عامل( بدست  R)میزان اثرگذاری عامل( و  Dاز روی ماتریس دیفازی، مقادیر 
ان اثرگذاری از طریق جمع سطری ماتریس دیفازی و میزان اثرپذیری از طریق جمع ستونی آید. میز می

شود. شاخص تعامل از جمع اثرگذاری و اثرپذیری عامل، و شاخص  ماتریس دیفازی محاسبه می
( مقادیر 2شود. جدول ) خالص اثر از تفاضل اثرگذاری و اثرپذیری عامل مورد نظر محاسبه می

نه تکنیک دیمتل فازی )اثرگذاری، اثرپذیری، تعامل و خالص اثر( را نشان های چهارگا شاخص
 دهد. می

 مقادیر چهارگانه تکنیک دیمتل فازی -7جدول 

 D R D+R D-R دیفازی

A 71/5 55/5 28/8 80/4 

B 21/5 58/5 45/8 88/4 

C 58/5 88/5 15/8 58/4- 

D 08/5 58/5 18/8 80/4 

E 20/4 02/5 88/8 80/4- 

F 80/5 88/4 28/8 48/5 

G 5 88/5 88/8 82/4- 

H 20/4 58/5 8 85/4- 

I 88/4 80/5 05/8 18/4- 

J 88/4 18/5 18/8 88/4- 
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̃ با توجه به مقادیر  (، Fهای خارجی ) ها و محدودیت های تحریم یا خالص اثر، پیشران ̃  
( و A) کارها در جامعه و کسبها با صنایع و  (، ماهیت ارتباط دانشگاهBشرایط اقتصادی جامعه )

ترتیب دارای بیشترین خالص اثر هستند.  ( بهDهای وزارت علوم در مورد جذب دانشجو ) سیاست
هایی که دارای  های اثرگذار و پیشران هایی که دارای خالص اثر مثبت باشند، با عنوان پیشران پیشران

 شوند.  ته میهای اثرپذیر شناخ خالص اثر منفی باشند، به عنوان پیشران

 گیری نتیجه. 5

های  های موثر بر آینده منابع درآمدی دانشگاه تحقیق حاضر درصدد شناسایی اثرگذارترین پیشران
ایران بود. با توجه به شاخص خالص اثر که از طریق تفاضل اثرگذاری و اثرپذیری عوامل بدست 

ماهیت ارتباط تصادی جامعه، های خارجی، شرایط اق ها و محدودیت تحریمآید، چهار پیشران  می
به  های وزارت علوم در مورد جذب دانشجو و سیاست کارها در جامعه و ها با صنایع و کسب دانشگاه

 ارائه شد. ها های اثرگذار انتخاب شدند. پیشنهادهای کاربردی پژوهش براساس این پیشران عنوان پیشران
ابع دولتی و تضعیف صنایع و های خارجی از طریق فشار روی من ها و محدودیت تحریم

ها را به میزان  المللی دانشگاه ها روابط بین گذارد. همچنین تحریم ها اثر می کارها روی دانشگاه و کسب
ها با اتخاذ سیاست انقباضی، بودجه و  کند. معمولًا در شرایط تحریم، دولت زیادی محدود می

های  ند. در این شرایط بسیاری از پروژهکن ها را محدود می های خود به بسیاری از سازمان کمک
ها وجود نخواهد داشت. از  شود و امکان توسعه زیرساخت عمرانی متوقف شده و با کندی روبرو می

کارها، امکان أخذ قراردادهای پژوهشی و کسب  و تر شدن شرایط صنایع و کسب طرفی به دلیل وخیم
ها باید از طریق  نین وضعیتی دانشگاهدرآمد از طریق صنعت، به شدت محدود خواهد شد. در چ

ها صرفاً  سازی بیشتر حرکت کنند. دانشگاه آوری و مقاوم های درآمدی جایگزین، به تاب شناسایی راه
آوری ساختارهای خود بیندیشند، بلکه جامعه و صنعت را هم باید در نظر داشته باشند.  نباید به تاب

ها  های علم و فناوری برای تقویت و توسعه استارتاپ پارکبرای مثال استفاده از ظرفیت مراکز رشد و 
ها  تواند بسیاری از مسائل صنعت و جامعه را در شرایط تحریم حل نموده و برای دانشگاه می

ها از جمله بانکداری، سلامت و درمان، گردشگری،  ها در تمامی حوزه درآمدزایی کند. این استارتاپ
های  در تمامی حوزه 1تکی های فین الیت داشته باشند. استارتاپتوانند فع نقل و انرژی می و حمل

                                                           
1. FinTech 
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گذاری، بیمه و بانک، پرداخت، رمزارزها و... باعث رفع  دهی، سرمایه صنعت مالی از جمله وام
نیازهای فناورانه نهادهای سنّتی مالی در شرایط تحریمی شده و حتی راهی برای کم کردن اثرات 

ها در رابطه با این پیشران،  ترین فعالیت دانشگاه بود. بنابراین، مهمتحریمی در حوزه مالی خواهند 
های غیرضروری، توسعه  ها و رفع هزینه های بلندمدت و عملیاتی برای مدیریت هزینه تدوین برنامه

های  های دولتی و استفاده از ظرفیت های جایگزین کسب درآمد، کاهش وابستگی به بودجه روش
 علم و فناوری برای درآمدزایی و حل مسائل صنعت و جامعه است. های مراکز رشد و پارک

پیشران دوم، شرایط اقتصادی جامعه است. شرایط اقتصادی جامعه از طریق اثرگذاری روی 
ها موثر است. وقتی  عوامل دیگر مانند تقاضا برای تحصیلات تکمیلی، روی عملکرد مالی دانشگاه

های دولتی تضعیف شده و شرایط صنعت و  دجهشود، بو شرایط اقتصادی دچار مشکل می
ها به جای نگاه بخشی و رویکرد بسته،  شود. در این وضعیت دانشگاه کارها با بحران مواجه می و کسب

ها در  باید با محیط خود و جامعه رابطه قوی برقرار کنند. برای نمونه در زمینه جذب دانشجو، دانشگاه
ای توجهی ندارند. در  بازار و صنعت و شرایط بومی منطقههای بومی، نیازهای  کشور به ظرفیت

ای را بشناسند و براساس نیازها به صورت هدفمند دانشجو  ها شرایط منطقه صورتی که اگر دانشگاه
کاهند و هم به رونق اقتصادی منطقه خود کمک  التحصیلان می جذب کنند، هم از میزان بیکاری فارغ

ها باید با بکارگیری رویکرد سیستمی و توجه به  ادی، دانشگاهخواهند کرد. در شرایط بد اقتص
ها در زمینه جذب دانشجو باید  مسئولیت اجتماعی، باعث رشد همزمان خود و جامعه شوند. دانشگاه

ای  های درسی و مهارتی باید با نیازهای بازار کار منطقه های استان را در نظر بگیرند، برنامه ظرفیت
های تحصیلات تکمیلی بایستی  نامه های پژوهشی و پایان د، در تعریف طرحهمخوان و سازگار شو

هایی در مراکز رشد و  کارها و استارتاپ و ها، کسب ای و استانی در اولویت باشد، ایده مسائل منطقه
دهند و نهایتاً دانشگاه باید به  ها حمایت شوند که رفع نیازهای استانی را در اولویت قرار می پارک

ها و نهادهای اقتصادی استان مشاوره تخصصی و فنی بدهد تا مسائل اقتصادی به شیوه  نسازما
تری مدیریت شوند. در چنین شرایطی دانشگاه نقش محوری در منطقه خود داشته و با بهبود  مناسب

وضعیت اقتصادی منطقه، وضعیت اقتصادی و درآمدی دانشگاه هم بهبود خواهد یافت. در این 
های اقتصادی منطقه خود خواهد بود. در  ه همکار راهبردی صنعت و نهادها و سازمانشرایط دانشگا

 توان مسائل را مدیریت کرد.  حقیقت از طریق شراکت راهبردی به جای اتخاذ رویکرد بخشی، بهتر می
ها  وکارها و صنایع است. ماهیت ارتباط دانشگاه ها با کسب سومین پیشران، ماهیت ارتباط دانشگاه

های  ها، عملکرد مراکز رشد، سیاست های زیادی چون سبک اداره دانشگاه صنایع روی پیشرانبا 



 111 ...روی موثر هایارائه چارچوبی برای شناسایی پیشران

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

های خارجی در کشور موثر است. رابطه  وزارت علوم برای جذب دانشجو و حتی حضور شرکت
مدت باشد. این رابطه باید هدفمند، بلندمدت و  ها با صنعت نباید به صورت موردی و کوتاه دانشگاه

ها دغدغه دارند و  ها برای حل مسائل آن شکل بگیرد. صنایع اگر حس کنند که دانشگاهراهبردی 
کنند، آمادگی خواهند داشت تا برای حل مسائل از  ها را به صورت اصولی حل می مسائل آن

ها از طریق تجدیدنظر در  ها کمک گرفته و بابت آن مبالغ قابل توجهی پرداخت کنند. دانشگاه دانشگاه
های پژوهشی، به سمت مسائل و نیازهای  ها و طرح نامه ای ترفیع و ارتقاء و هدایت پایانه سیاست

ها، تلاش و تمرکز اعضای هیئت علمی و دانشجویان  واقعی صنایع و نظارت بر خروجی این پژوهش
ها باید در تمامی سطوح آموزشی، پژوهشی و  ها سوق دهند. این فعالیت را به سمت رفع این خواسته

ها خواهد شد. این نگاه باعث  ورانه انجام شود. نگاه بازارمحور باعث تحول در تمامی بخشفنا
پذیری  افزایی و اشتغال های درسی خود به نفع مهارت شود تا حوزه آموزش روی واحدها و برنامه می

ل محور در ارزیابی اساتید نداشته و ح دانشجویان تجدیدنظر کند. حوزه پژوهش صرفاً نگاه مقاله
ها لحاظ کند.  ها و گروه ترین پارامتر ارزیابی دانشکده مسائل واقعی صنعت و جامعه را به عنوان مهم

هایی تمرکز کنند که به معنای واقعی نیازهای صنعت و بازار  دهنده، روی ایده ها و مراکز شتاب پارک
اه، به عملکرد های دانشگ هستند. همچنین بخش مالی دانشگاه هم در تخصیص بودجه روی فعالیت

ای و ملی توجه لازم را داشته باشد. همچنین  واحدها در زمینه ارتباط با صنعت و رفع نیازهای منطقه
های جذب دانشجو و استاد هم باید با توجه به این رابطه شکل بگیرد. برای مثال، جذب  سیاست

کند.  سائل صنعت کمک میهایی باشد که طبق برنامه دانشگاه به رفع م ها و گرایش دانشجو در رشته
کند. در جذب اعضای هیئت علمی،  این مطلب در مورد جذب اعضای هیئت علمی هم صدق می

کارها به عنوان یک مقوله کلیدی بایستی مورد  و توانمندی اساتید در زمینه ارتباط با صنعت و کسب
 توجه قرار گیرد. 

جذب دانشجو است. در حال حاضر  های وزارت علوم در زمینه آخرین پیشران اثرگذار، سیاست
ها در  ها و گرایش وزارت علوم برنامه هدفمندی در زمینه جذب دانشجویان ندارد و توسعه رشته

های اغلب  ها تفاوت چندانی با هم ندارند. برای مثال رشته و گرایش ها و دانشکده دانشگاه
به هم شبیه است. در صورتی که های کشور بسیار  های مدیریت و اقتصاد در اغلب دانشگاه دانشکده

های مربوط به دانشکده مدیریت و اقتصاد در  ها و گرایش ای قطب گردشگری است، رشته اگر منطقه
ای داشته باشند. در شهری مثل قم و  های بومی منطقه باید به این مزیت و نیاز توجه ویژه دانشگاه

که در حوزه گردشگری تعریف های تحصیلات تکمیلی  نامه های پژوهشی و پایان مشهد طرح
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اند، باید مسائل واقعی زیارت، گردشگری مذهبی و قدرت نرم را مورد بررسی قرار دهند. در  شده
صورتی که اگر منطقه مورد نظر در حوزه مالی یا فناوری اطلاعات، قطب باشد، همه چیز تفاوت 

بر ماهیت  ررنگ باشد. علاوهها باید در جذب دانشجو کاملًا برجسته و پ خواهد داشت. این تفاوت
ها، تعداد نفرات جذب شده هم بسیار مهم است. معمولًا در این زمینه تعداد  ها و توسعه گرایش رشته

های جذب شده توسط اساتید و  نفرات جذب شده از یک قاعده و سیاست منظم مثل تعداد پروژه
مالی جذب شده از صنعت پیوند  کند. اگر میزان جذب دانشجو به مقدار منابع ها تبعیت نمی گروه

بر این، وزارت  ها دچار تغییرات محسوس خواهد شد. علاوه بخورد، عملکرد آموزشی و مالی دانشگاه
المللی هم برنامه راهبردی و هدفمند  ها باید برای جذب دانشجویان خارجی و بین علوم و دانشگاه

مدت، در  توجه به منافع اقتصادی کوتاه داشته باشند. جذب دانشجویان خارجی بدون برنامه و صرفاً 
های ایرانی آسیب جدی وارد خواهد ساخت. در این زمینه ارتباط  بلندمدت به اعتبار و حیثیت دانشگاه

های فناوری اطلاعات و آموزش  های معتبر خارجی، تقویت زیرساخت ها و سازمان با دانشگاه
های چندزبانه، توجه به مسائل  صه در آموزشافزایی اساتید خا الکترونیکی، توجه ویژه به مهارت

های درسی و تقویت برندینگ و استفاده از ابزارهای بازاریابی  فرهنگی در تدوین طرح درس و سرفصل
 ها کمک کند. تواند به جذب موثر دانشجویان خارجی و بهبود وضعیت مالی دانشگاه نوین می

های اثرگذار  روی آینده منابع درآمدی و پیشران های موثر با توجه به اینکه در این پژوهش، پیشران
توان سناریوهای باورپذیر، محتمل و هنجاری پیش  اند، در تحقیقات آتی می نهایی شناسایی شده

 ها را استخراج کرد. روی آینده منابع درآمدی دانشگاه
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