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Abstract 

Purpose: Knowledge management is not a new issue or concept. For hundreds of years, family 

business owners have been passing down their knowledge to their children. Professional masters teach 

their craft to their students with enthusiasm, and workers exchange ideas and knowledge in the 

workplace. In fact, it can be said that the concept of "knowledge is power" has evolved into the idea 

that "sharing knowledge is power" for quite some time. Based on this, the current research aims to 

investigate the exchange of knowledge among teachers participating in lesson study courses and its 

impact on innovative teaching in Khorramabad city. 

Method: This research is applied in terms of its purpose and uses descriptive-correlative methods 

for data collection and structural equations for analysis. The research population consists of 180 

participants who took part in lesson study courses in Khorramabad city during the academic year 

2021-2022. From this population, 118 participants were randomly selected as the statistical sample for 

the study, using the Karjesi and Morgan table. In order to gather respondents' opinions on knowledge 

exchange, the questionnaires from Ouakouak et al.'s research (2021) were utilized, and Alizadeh's 

questionnaire (2008) was employed to measure the variable of innovative teaching. Data analysis was 

conducted using SPSS and SmartPLS software. 

Findings: The analysis of the respondents' demographic information revealed that 95 (80.51%) of 

the respondents were women and 23 (19.41%) were men. In terms of educational qualifications, 

74 people (62.71%) had a bachelor's degree, 42 people (35.59%) had a master's degree, and 2 people 

(1.70%) had a doctorate degree. In terms of work experience, 65 people (55.09%) had less than 10 

years of experience, 26 people (22.03%) had 11 to 20 years of experience, and 27 people (22.88%) 

had more than 21 years of experience. The analysis of the descriptive indices of the research variables 

revealed that the average scores for the receiver's openness to receive knowledge, receiver's openness 

to share knowledge, provider's knowledge sharing behavior, the receiver's knowledge utilization, 

and innovative teaching are 3.878, 3.725, 4.228, 3.975, and 4.384, respectively. The results of the 

structural equation modeling in the research indicated that the receiver's openness to receiving 

knowledge had a significant effect (0.292) on the provider's knowledge sharing behavior. The value of 

the t-statistic is 2.428. Therefore, with 95% confidence, we can conclude that the receiver's openness 
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to receiving has a positive and significant effect on the provider's knowledge-sharing behavior. The 

impact of the receiver's willingness to share knowledge on the provider's knowledge-sharing behavior 

has been measured at 0.407. The value of the t-statistic is 3.808. Therefore, with 95% confidence, it 

can be said that the acceptance rate of the receiver's openness to share knowledge has a positive and 

significant effect on the provider's knowledge-sharing behavior. The impact of the provider's 

knowledge-sharing behavior on the receiver's knowledge utilization is 0.504. The value of the 

t-statistic is 7.572. Therefore, with 95% confidence, it can be said that the provider's knowledge 

sharing behavior has a positive and significant impact on the receiver's knowledge utilization. The 

impact of the provider's knowledge-sharing behavior on innovative teaching is 0.397. The value of the 

t-statistic is 4.011. Therefore, with 95% confidence, we can conclude that the provider's knowledge 

sharing behavior has a positive and significant impact on innovative teaching. The impact of the 

receiver's utilization of knowledge on innovative teaching is 0.251. The value of the t-statistic is 2.489. 

Therefore, with 95% confidence, it can be concluded that the receiver's utilization of knowledge has a 

positive and significant impact on innovative teaching. 

Conclusion: The findings of this study confirmed the significance of knowledge exchange and 

innovative teaching. Policymakers in the country's education system should be aware that the shift 

from "discovery-based innovation" to "learning-based innovation" requires the creation of interactive 

environments for generating, sharing, and utilizing employee knowledge. This is an effective approach 

to achieving the objectives outlined in the fundamental transformation document and fostering quality 

and innovation in the educational system. One of these interactive environments is lesson study 

courses, which can enhance the innovative behavior of employees. In fact, employees, as producers 

and consumers of knowledge, facilitate the process of knowledge management and play an important 

role in the primary processes of knowledge, namely creation, sharing, and use. Employees are the 

human capital of the organization and the creators of its intellectual capital. Therefore, managers 

should not only encourage employees to acquire the knowledge needed for innovation, but also to 

share their knowledge with others. 

 

Keywords: Education System, Knowledge Exchange, Knowledge Utilization, Innovative 

Teaching, Lesson Study, Khorramabad. 
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 چکیده

مدیریت دانش مسأله یا مفهوم جدیدی نیست. صدها سال است که صاحبان مشاغل خانوادگی، دانشِ خود را  مقدمه:

آموزند و کارگران در  خود را به شاگردانشان می  ای، با شور و اشتیاق، حرفه حرفهدهند؛ استادکارانِ  به فرزندانشان انتقال می

، به «دانش، قدرت است«  هاست که گزاره توان گفت که مدت کنند. درواقع می ها و دانش خود را ردوّبدل می محل کار، ایده

وهش حاضر بررسی دادوستد دانش در میان بر همین اساس، هدف پژ. ، تغییر یافته است«، قدرت است اشتراک دانش«  گزاره

 آباد است. پژوهی و تأثیر آن بر تدریس نوآورانه در شهرستان خرم های درس کننده در دوره معلمان شرکت

همبستگی و از نوع معادلات  -ها، توصیفی گردآوری داده  این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوه : روش

سال آباد در  وپرورش شهرستان خرم پژوهی آموزش های درس دوره  کننده شرکت 813شامل  پژوهش  جامعه ساختاری است.

  عنوان نمونه ها به صورت تصادفی به نفر از آن 881است که با استفاده از جدول کرجسی و مورگان،  8433-8438تحصیلی 

های مورد استفاده در   دانش، از پرسشنامهدادوستد   منظور پیمایش نظر پاسخگویان درباره به آماری پژوهش انتخاب شدند.

( استفاده شد. 8112علیزاده )  (، و برای سنجش متغیر تدریس نوآورانه، از پرسشنامه8388پژوهش اواکوک و همکاران )

 انجام شد. SmartPLSو  SPSSافزار  ها با استفاده از نرم وتحلیل داده تجزیه

پژوهش نشان داد که میانگین متغیرهای پذیرندگی گیرنده برای های توصیفی متغیرهای  شاخصتحلیل  ها: یافته

دهنده، استفاده از دانش گیرنده و تدریس  دریافت دانش، پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش، رفتار اشتراک دانش ارائه

وهش نشان داد که است. نتایج معادلات ساختاری پژ 114/4و  419/1، 881/4، 189/1، 111/1نوآورانه به ترتیب برابر با 

 t  دست آمده است. مقدار آماره به 848/3دهنده  میزان تأثیر پذیرندگی گیرنده برای دریافت دانش، بر رفتار اشتراک دانش ارائه

توان گفت میزان پذیرندگی گیرنده برای دریافت دانش بر رفتار اشتراک دانش  % می49است. بنابراین، با اطمینان  481/8نیز 

                                                           
شهرستان  پژوهی های درس در دورهو تدریس نوآورانه دادوستد دانش   تحلیل رابطه (.2041گرایی، احسان؛ شیری، رضوان ) استناد به این مقاله:

 https://doi.org/10.22091/STIM.2023.8952.1910 .164-144 (:0)9، علوم و فنون مدیریت اطلاعات. آباد خرم

 89/98/9489: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  19/99/9489تاری    خ پذیرش:  ؛  82/99/9489تاری    خ اصلاح:   ؛ 81/98/9489 تاری    خ دریافت: 

:   پژوهش  نوع مقاله:        نویسندگان.  ©  دانشگاه قم ناشر
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دهنده  تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش بر رفتار اشتراک دانش ارائه دهنده ارائه

توان گفت میزان پذیرندگی گیرنده  % می49است. بنابراین، با اطمینان  131/1نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 431/3

دهنده تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر رفتار اشتراک دانش  ش ارائهبرای اشتراک دانش، بر رفتار اشتراک دان

توان  % می49است. بنابراین، با اطمینان  918/1نیز  t  دست آمد. مقدار آماره به 934/3دهنده بر استفاده از دانش گیرنده  ارائه

مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر رفتار اشتراک دانش  دهنده بر استفاده از دانش گیرنده تأثیر گفت رفتار اشتراک دانش ارائه

توان  % می49است. بنابراین، با اطمینان  388/4نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 141/3دهنده بر تدریس نوآورانه  ارائه

تأثیر استفاده از دانش بر تدریس دهنده بر تدریس نوآورانه، تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان  گفت رفتار اشتراک دانش ارائه

توان گفت استفاده از دانش،  % می49است. بنابراین، با اطمینان  414/8نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 898/3نوآورانه 

 بر تدریس نوآورانه تأثیر مثبت و معناداری دارد.

گذاران نظام  ورانه را تأیید کرد. سیاستاین مطالعه اهمیت دادوستد دانش و تدریس نوآ های یافته گیری: نتیجه

؛ «نوآوری مبتنی بر یادگیری»به « نوآوری مبتنی بر کشف»با توجه تغییر پارادایم از  وپرورش کشور بایستی بدانند آموزش

هایی مؤثر برای دستیابی به اهداف سند تحول بنیادین و ایجاد کیفیت و نوآوری در نظام آموزشی، ایجاد  یکی از راه

های  های تعاملی، دوره های تعاملی برای خلق، اشتراک و استفاده از دانش کارکنان است. یکی از این محیط طمحی

کنندگان  دکنندگان و مصرفیعنوان تول کارکنان بهتواند رفتار نوآورانه کارکنان را بهبود بخشد. در واقع  پژوهی است که می درس

گذاری و  نقش مهمی در فرآیندهای اصلی دانش، یعنی ایجاد، اشتراک ت دانش هستند ویریند مدیگر فرا دانش، تسهیل

تنها باید کارکنان  رو، مدیران نه از این استفاده دارند. کارکنان، سرمایه انسانی سازمان بوده و خالق سرمایه فکری آن هستند.

نمایند تا دانش را به دیگران نیز منتقل  ها را تشویق آوری دانش موردنیاز برای نوآوری تشویق کنند؛ بلکه باید آن را به جمع

 کنند.

 آباد. پژوهی، شهرستان خرم  آموزش و پرورش، دادوستد دانش، استفاده از دانش، تدریس نوآورانه، درسها:   کلیدواژه
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 مقدمه. 1

و اجتماعی جوامع بشری بر کسی  سیاسی، اقتصادی، فرهنگی  وپرورش در توسعه نقش آموزش
وپرورش  توان حیات و پویایی کشورها را به کمیّت و کیفیت آموزش جایی که میتا  پوشیده نیست؛

یرگذار بر آن همانند تأثهای  وپرورش و مؤلفه ها نسبت داد و با این شاخص ارزیابی کرد. آموزش آن
زمان از روند تغییر و تحولات در امان نبوده و دچار  گذر درهای زندگی بشری  بسیاری از حوزه

 گذاران مداران و سیاست های اساسی سیاست که همواره جزو دغدغه ای گونه یی شده است؛ بهها دگرگونی
گیری تاکنون، بیانگر این است  وپرورش در ایران از آغاز شکل آموزش  بوده است. تأملی بر تاریخچه

 های هویتی، شناختی های اساسی همانند چالش که این حوزه در دوران حیات خود همواره با چالش
نرم کرده  آورانه، جایگاهی و منزلت معلمان، پژوهشی و آموزشی و غیره دست و پنجه و معرفتی، فن

ترین سند بالادستی  عنوان مهم به وپرورش سند تحول بنیادین آموزششاید بتوان گفت که تدوین است. 
 ها است. در این سند، گویی به این چالش نظام آموزشی کشور، در واقع تلاشی برای پاسخ

 یها ر نهادها و دستگاهیسا با اثربخشلات گسترده، فعال و تعامنظامی با   مثابه وپرورش به آموزش
، یطراحهایی همانند بازنگری،  ها با چالش دیده شده است که برای پاسخگویی به انتظارات آنمرتبط 

های  مهارتبه  بخشی تنوع؛ یتیترب یها و روش یآموزش یمحتوا، یدرس یها د برنامهین و بازتولیتدو
 یتیو ترب یفرهنگ یها تیفعال یابیارز یفیک یها ن شاخصیو تدو یاستانداردساز؛ جامعه موردنیاز
ها و امثالهم مواجهه است  سازمانر یبا جامعه و ساآموزشی ت نظام لاتعام  ت و توسعهیتقو؛ مدارس

 تی دیده شده در اینهای عملیا (. یکی از مؤثرترین برنامه9811)شورای عالی انقلاب فرهنگی، 
ند یت فرایفیک یارتقاآموزشی و  در نظام یر و نوآورییتغهای مذکور،  سند برای پاسخگویی به چالش

  شبکهی عملیاتی، ایجاد  یادگیری است. راهبرد پیشنهادی سند برای اجرایی نمودن این برنامه -یاددهی
نه از دانش و تجربه نخبگان یبه  هداستفاآموزشی و ر در درون ساختار نظام یفعال و فراگ یپژوهش

با محوریت مدارس، مدیران در آموزش و پرورش  یت و نوآوریقلااستقرار نظام خو آموزش وپرورش 
 (.9811و معلمان است )شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

بهینه از دانش در این سند و متون دیگر، بیانگر نقش کلیدی دانش و مدیریت   تأکید بر استفاده
که دانش و   ی ا گونه محلی است؛ به و استانی در سطوح ملی، دولتی های در مدارس و سازمان دانش

پایدار خدمات دولتی   موفقیت و کاتالیزور اصلی توسعه عنوان عامل اساسی رشد، مدیریت دانش به
تواند ابزاری برای بهبود بروندادهای  که مدیریت آن می . دانشی(0191، 1است )توان دیده شده

                                                           
1. Tuan 
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 ( و ارتقای0190، 2، نوآوری )سولیس و ایرمن(0191، 1گارلتی و دومای سازمانی )ماسارو،
باشد  سازمان برای خلق فرصت و هدایت سازماندهی، ریزی، مدیران مانند برنامه  های روزانه فعالیت

 ه،استفاد ، اشتراک بازیابی، فرآیند به دانش در مدارس مدیریت .(0198، 3مصطفی و پیمان )عسگری،
تنها بستری برای  مدیریت دانش در مدارس نه .اشاره دارد آن رساندن حداکثر و به دانش خلق و ذخیره

آموزان بحث و تبادل  های مختلف تدریس و منابع یادگیری دانش ایده  آورد تا درباره معلمان فراهم می
کند؛  کمک مینظر کنند؛ بلکه به حفظ دانش تخصصی معلمان مجرب و باسابقه در مجموعه نیز 

جامعه دانشی در   دهد؛ از توسعه اثربخشی معلمان از نظر عملکرد تدریس و یادگیری را افزایش می
 ،5چنگ؛ 0191لئونگ،  ؛9111 ،4زککند ) مدرسه پشتیبانی کرده و فرهنگ یادگیری را تقویت می

0191.) 
است.  6سازی یسازی مدیریت دانش در مدارس، راهبرد شخص یکی از راهبردهای کلیدی پیاده

 فرد به فرد ارتباط و تعامل ( و بر تماس،0119، 7است )سویبای افراد بر مبتنی سازی راهبرد شخصی
؛ 0111 ،9فری و اوسترلو ؛9111 ،١هانسن، نوهیرا و هیرن) کند ضمنی تأکید می دانش اشتراک برای

 طور خود را به ضمنی دانشبینش، تجربه و  تا کند کمک افراد راهبرد به این .(0190 ،10و همکاران هو
از  یا هعمجموتوان آن را  ی که می(. دانش0110 ،11اسنودن) بگذارند اشتراک دیگران به با غیررسمی

ها،  مهارت ها، تیو خلاق ها دهیا لیمرتبط با کار از قب عیان و نهان  ها و تجارب کسب شده آموخته
 ها و نقد پروژه یو کارشناس یجلسات تخصص یحل مسأله، محتوا یها روش ،یمستندات دانش

و  کرد مستند و مدون بیان، را عیان توان دانش . اگرچه می(9811)شورای عالی اداری،  دانست
 قابل راحتی به نهان دانش امّا (؛0191، 12کروسان و ویرا داد )کریلووا، قرار راحتی در اختیار دیگران به

 های شخصی، هوش و مهارت تجربیات و ها شنگر ها، ارزش ، باورها در زیرا نیست؛ بیان و مشاهده
                                                           

1. Massaro, Dumay & Garlatti 

2. Saulais & Ermine 

3. Asgari, Peyman & Mostafa 

4. Zack 

5. Cheng 

6. Personalization strategy 

7. Sveiby 

8. Hansen, Nohria & Tierney 

9. Osterloh & Frey 

10. Ho  

11. Snowden 

12. Krylova, Vera & Crossan 
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؛ 0199، 1آگاروالآرورا و ) کرد منتقل دیگران به آن را به آسانی توان و نمی است شده تثبیت افراد
یکی از ارکان اصلی  نهان به همین دلیل است که همواره آشکارسازی دانش .(0191، 2الجویبر

( مبتنی بر دو نوع دانش 9111) یوناکا و تاکوچنهای مدیریت دانش بوده است. برای مثال، مدل  مدل
است.  یو سازمان ی، گروهیگر در سطوح فردیکدیها به  ل آنیعیان و نهان و چگونگی ایجاد و تبد

های  های مدیریت دانش متصور بوده و تمامی فعالیت ها نقشی مرکزی برای افراد در فعالیت آن
ها  را حول آن یساز یوند و برقرای اتصال و درونی، پیساز کردن، برون مدیریت دانش همانند اجتماعی 

آمریکا نیز بر نقش محوری افراد در  یور ت و بهرهیفیاند. همچنین، مدل مدیریت دانش مرکز ک چیده
)افرازه،  تأکید کرده است 5تبادل یا اشتراک دانشبرای  4همکاری، گرانیکمك به د یها برا دهیا 3میتسه

9831.) 
شود. تبادل یا  می شروع ها ای آن حرفه و شخصی روابط افراد، از همیشه زمانسا در دانش اشتراک

آوری دانش  جمع. دانش تشکیل شده است اهدای و دانش آوری از دو رفتار متمایز جمع دانش اشتراک
 برای ها آن فکری  سرمایه با هدف استفاده از دیگران، با کسب یا دریافت دانش از طریق مشورت»به 

اشاره « دیگران به شخصی فکری  سرمایه انتقال»، و اهدای دانش به «دانند می آنچه  ربارهیادگیری د
؛ رینهولت، پدرسن 0111، فان دن هوف و د رایدر، 7؛ دِ وریس0111، 6فان دِن هوف و دِ رایدر) دارد

 دوستددا طریق از آنها  دانش که اشتراک دارند انتظار دانش اهداءکنندگاندرواقع  (.0199 ،١و فاس
 ،9چوانگ و نگ چا) است دانش اشتراک اصلی عامل متقابلی رفتار شود و چنین  پاسخ داده دانش متقابل
این دادوستد و  (.0111 ،10فرج و واسکو) انگیزد را برمی دانش اشتراک به و تمایل افراد برای ،(0199

 و کند می کمک جمعی گیرییاد شده و به افراد منجر بین ها مهارت و تجربیات تبادل به اشتراک دانش
 (.0193 ،11میچنا) انگیزد برمی را فعلی دانش  درباره تأمل

 و وانگ) مسأله حل و ایده تولید دانش جدید، توان به خلق دانشی می از پیامدهای چنین اشتراک
                                                           

1. Arora & Agarwal 

2. Aljuwaiber 

3. Contribute 

4. Collaborate 

5. Communicate 

6. Van Den Hooff & De Ridder 

7. De Vries 

8. Reinholt, Pedersen & Foss 

9. Chang & Chuang 

10. Wasko & Faraj 

11. Michna 
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و  رادالی)و رفتارهای کاری نوآورانه ( 0190 ،2شولتز و کراتزر کسل،)؛ خلاقیت تیمی (0191 ،1نو
 و خلق معنای به نوآورانه کاری اشاره کرد. رفتارهای (0101 ،4و همکاران ؛ آنسر0191  ،3انهمکار

هدف  با کار، محیط در جدید  محصولات، خدمات و فرایندهای نوآورانه یا ها ایده هدفمند کارگیری به
 این (.0191، 6وودمن و ؛ یوان0111، 5است )یانسن سازمانی یا گروهی فردی، عملکرد بهبود

 شغلی عملکرد کارکنان، نوآوری مانند مفاهیمی با نوآورانه کاری رفتار که دهد می نشان تعریف
(. تأملی بر متون نیز مؤید این 0196، 7)پناتس و والد دارد نزدیکی ارتباط کار، حین نوآوری و نوآورانه

 ضمنی افراد نشدا ویژه به و (0111 ،١ترزیوفسکی و گلوت) دانش به شدت به نوآوری است که فرآیند
 سازمانی ساز نوآوری ای که نوآوری فردی زمینه گونه وابسته است؛ به (9113 ،9سنسیپر و لئونارد)

 دانش همچنین بسیاری از پژوهشگران بر این باورند که اشتراک(. 0193 ،10و همکاران هیوز) است
اکرم و ) فردی و (0109 ،11؛ ژائو و همکاران0193در سطوح سازمانی )میچنا،  نوآوری بهبود بر

اثرگذار  (0101 و همکاران، ؛ آنسر0191، 13جادا، ماخوپادهیای و تیتییال ؛ رائو0193، 12همکاران
 است.

 بین همکاری و فردی، ارتباط بین تعاملات نیازمند دانش واقعی طور که گفته شد، اشتراک همان
گیری روابط  شکل احتمال باشد، تر نزدیک میان کارکنان روابط هرچقدر. دانش است  گیرنده و فرستنده

  لازمه (.0111 ،14جونز)یابد  افزایش می دانش اشتراک فرایند مثبت بین فردی و تیمی و تسهیل
های کاری مشترک است  ها و گروه های ارتباطی مؤثر، محیط گیری چنین ارتباطاتی وجود کانال شکل
حدی است که گاه نبود محیطی برای های مشترک تا  . اهمیت وجود محیط(9113، 15کاماراتا و )بارکر

                                                           
1. Wang & Noe 

2. Kessel, Kratzer & Schultz 

3. Radaelli  

4. Anser  

5. Janssen 

6. Yuan & Woodman 

7. Spanuth & Wald 

8. Gloet & Terziovski 

9. Leonard & Sensiper 

10. Hughes  

11. Zhao  

12. Akram  

13. Rao Jada, Mukhopadhyay & Titiyal 

14. Jones 

15. Barker & Camarata 
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(. 0196، 1عنوان یکی از موانع اصلی استقرار مدیریت دانش قلمداد شده است )اوکِر اشتراک دانش به
 فراهم دیگران با دانش و ها مهارت تجربیات، گذاری اشتراک به برای آلی ایده کار فرصت محیط

 گروه اعضای مختلف های توانایی توانند می کاری های گروه(. 0191 ،2و همکاران فاسبندر) آورد می
 ایفای نقش نمایند دانش بازیگران اصلی تبادل عنوان کنند و به ادغام گروه اهداف به دستیابی برای را
 (.0116 ،3وو، سو و یا ؛9111 تاکوچی، و نوناکا)

های  طخلق محی ها برای سازمان دانشی مدیریت ابزار یا رویکرد ترین رایج 4کارکرد جوامع هم
فراهم  ضمنی دانش منظور اشتراک به فردی بین برای برقراری ارتباط کاری مشترک است و محیطی

طور منظم و متقابل با یکدیگر در تعامل هستند و  به در چنین محیطی افراد (.0111 ،5یی)آورد  می
 که گیرند می دیا گذارند و را به اشتراک می دهند می انجام که کاری به نسبت خود  علاقه دغدغه یا

 تعامل به متقابل تعامل (.0110 ،6درموت و اشنایدر ونگر، مک) دهند انجام بهتر را آن چگونه
  جامعه در .دارد اشاره اطلاعات اشتراک و یکدیگر به کمک  نحوه و شان فعالیت طول در جامعه اعضای

ها در برقراری تعامل و  و به آن فتهگر شکلمتقابل  احترام و اعتماد  بر پایه کارکرد، روابط میان اعضاء هم
 جامعه های فعالیت در فعالانه اعضاء شد، ایجاد این روابط که زمانی کند. یادگیری از یکدیگر کمک می

 بپرسند؛ دشوار های پرسش یکدیگر از اند یلما ها آن .کنند می شرکتمؤثر  تعامل منظور برقراری به
 گوش یکدیگر به دقت ها به پرسش حل برای و بگذارند اکاشتر به را خود متقابل تجربیات و ها ایده

 به یکدیگر با را اطلاعات توانند می اعضاء جامعه، در متقابل تعامل  واسطه به .بگیرند یاد و دهند
 (.0191و به حل مشکلات یکدیگر کمک کنند )چنگ،  بگذارند اشتراک

ای از  توان نمونه ی را میپژوه درسهای  برگزاری دوره ،مدارسو  وپرورش آموزشدر بافت 
ها برای اشتراک  پژوهی از بهترین شیوه های درس کارکرد دانست. ایجاد گروه های هم گیری گروه شکل

  توسعه برای کارکرد ای هم جامعه پژوهی، (. درس0196)چنگ،  دانش و پر کردن شکاف دانشی است
است  رای تولید و اشتراک دانشهای آموزشی معلمان و محیطی ب دانش محتوایی و مهارت ای حرفه

محتوای آموزشی را به   خود دربارهتا دانش  آورد فراهم میبرای معلمان ؛ و بستری (0191، 7رابینسون)
                                                           

1. Okere 

2. Fasbender  

3. Wu, Hsu & Yeh 

4. Community of practice (CoP) 

5. Yi 

6. Wenger, McDermott & Snyder 

7. Robinson 
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فرایند آموزش و یادگیری در  1شان، به بهبود مستمر های تدریس شیوهاشتراک بگذارند و با تأمل در 
 و ( بر این باورند که یادگیری0111) 2ویافوک و آرانی (. سرکار0101مدارس کمک کنند )چنگ، 

های  را در دوره خود تجربیات و ها ایده دارد؛ معلمان مشارکتی ماهیت معلمان اکثر برای تدریس
کنند و این فرایند  اشتراک گذاشته و در خلال بحث گروهی، بازخورد آن را دریافت می به پژوهی درس

به تفاهم  سایر معلمان کرده و با فکر خود تدریس های شیوه مورد در ها عمیقاً  شود که آن باعث می
آورد تا از  برای معلمان فراهم می موقتی و پذیر انعطاف مشارکتی، پژوهی محیطی ، درسواقعبرسند. در

رو  از این .(0191، 3کنند )گوتیرز استفاده آموزشی های شیوه بهتر بازخوردهای یکدیگر برای درک
 بازیابی، فرایند و شامل مدارس در دانش برای مدیریت رایج ویکردیر پژوهی توان گفت که درس می

دانش است که مزایای بسیاری برای معلمان و مدارس به همراه   ذخیره کارگیری، اشتراک، خلق و به
 .(0191دارد )چنگ، 

 پژوهی مزایایی مانند همکاری های درس ( نشان داد که دوره0191) 4مند ژو و پدر مرور نظام
 بر بودن؛ تمرکز ای حرفه و ای؛ تمرین حرفه دانش  ی؛ توسعها حرفه یادگیری  جامعه  توسعه و معلمان

همچنین . درس را به همراه دارد در کلاس یادگیری و تدریس کیفیت بهبود یادگیری و آموز؛ دانش
 مداوم، مشاهده با تا دهد می اجازه معلمان پژوهی، به های درس در دوره مطالعات نشان داد که شرکت

دانش محتوایی، دانش فناورانه و  آموزشی، سازنده، دانش بازخورد عمیق و اشتراک، تأمل تمرین،
، 6؛ وریکی و همکاران0191، 5آموزان را بهبود بخشند )چیچیبو دانش شناختی خود نسبت دانش

 حل برای راهی عنوان پژوهی را به درس( 0199) ١هیبرت و (. موریس0193، 7؛ خوخوتوا0196
ها این بود که  آن پیشنهاد کردند. استدلال دیگر مدرسه به یا مدرسه از آموزشی کیفیت در تنوع شکلم

 تواند کند که می خلق می را گذاری اشتراک  و دارای قابلیت مشترک دانشی محصولات پژوهی، درس
 .باشد دیگر معلمان برای منبعیعنوان  به

های اخیر در نظام آموزشی است که توجه  دههثر ؤرویکردهای مپژوهی یکی از  شک درس بی
                                                           

1. Kaizen Kata 

2. Sarkar Arani & Fukaya 

3. Gutierez 

4. Xu & Pedder 

5. Chichibu 

6. Vrikki  

7. Khokhotva 

8. Morris & Hiebert 
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 های آموزشی سرعت در نظام ریزان آموزشی و درسی را به خود جلب کرده و به برنامهبسیاری از 
. )9811سرکار آرانی، یافته است )  گسترشو غیره امریکا، استرالیا، انگلستان کشورهایی مانند ژاپن، 

ین فرایندهای توانمندسازی معلمان برای کمک تر ثربخشاعنوان یکی از  پژوهی به ای که درس گونه به
به خود و دیگران برای یادگیری حین عمل، ترویج خلاقیت و نوآوری و تفکر انتقادی در نظر گرفته 

درگیر شدن   ها قبل، مسأله (. در ایران نیز از سال0199؛ موریس و هیبرت، 0110، 1شده است )لویس
ای معلمان  عنوان راهکار خلق و افزایش دانش حرفه محور، به ممعلمان در فرایندهای پژوهشی معل

 چیستی، چرایی، مزایای اجرا و  است و پژوهشگران بسیاری به بحث درباره گرفته قرارمورد توجه 
های پژوهش افتخاری و افتخاری  (. یافته9863ی، سرکار آراناند ) پژوهی پرداخته موانع اجرای درس

 پژوهی های درس در قالب دورهجوار  با همکاران مدارس هم معلمان  ل سازندهتعام( نشان داد که 9816)
سابقه شود. چنین تعامل و تبادل  ساز تبادل دانش و تجربه میان معلمان باسابقه و کم تواند زمینه می

و نوین های متنوع  یادگیری و مطالعه؛ بهسازی تدریس؛ استفاده از روشتواند محرکی برای  دانشی می
 باشد. له أحل مس  روحیهو پرورش  یادگیری -هی یادد

های  پژوهی بر مهارت درس  اثربخشی برنامه  (، درباره9811نامداری پژمان و همکاران )   مطالعه
های یادگیری؛  آوری فرصت فراهم نظر ازپژوه و عادی  های درس ای معلمان نشان داد که گروه حرفه

مندی به افزایش  ی؛ علاقهآموزش کمکاز وسایل آموزشی و های یادگیری؛ استفاده  آگاهی از نظریه
 آموزان به کارگروهی، تفاوت معناداری دارند.  ی شغلی و ترغیب دانشها مهارتدانش و 

پژوهی  ی درسها گروهکننده در  (، براساس تجارب معلمان شرکت9811معروفی و کرمی )
های فکری، تدریس  ی و تدریس؛ مهارتپژوهی به بهبود دانش محتوای مدارس اظهار داشتند که درس

ای خود و حل مسائل فرایند  پژوهی جهت توسعه حرفه کند و معلمان از درس و مهارت کمک می
 اند.  یادگیری استفاده کرده -یاددهی

های اصلی وزارت  عنوان یکی از برنامه پژوهی به های اخیر درس از سوی دیگر، در سال
ای  های مدرسه کشوری بهسازی فرایند یادگیری و پژوهش  و دبیرخانه گرفته قرارمدنظر  وپرورش آموزش

در کشور  وپرورش آموزشپژوهی کرده است که توسط تمامی ادارات کل  درس  نامه اقدام به تدوین شیوه
 ازعنوان یک مزیت رقابتی در نظر گرفته شده است.  بندی معلمان نیز به شود و در نظام رتبه استفاده می

گفت شد، پژوهش حاضر درصدد است که به بررسی دادوستد دانش میان  آنچهاساس رو، بر ینا
آباد  پژوهی و تأثیر آن بر تدریس نوآورانه در شهرستان خرم های درس کننده در دوره معلمان شرکت

                                                           
1. Lewis 
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 های زیر پاسخ دهد: بپردازد و به فرضیه
های  در دوره دهنده نش ارائهرفتار اشتراک دا، بر پذیرندگی گیرنده برای دریافت دانش .9فرضیه 

 پژوهی تأثیر دارد. درس
های  در دوره دهنده رفتار اشتراک دانش ارائهبر  ،پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش .0فرضیه 

 پژوهی تأثیر دارد. درس
پژوهی  های درس در دوره استفاده از دانش گیرندهبر  ،دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه .8فرضیه 

 د.تأثیر دار
 پژوهی تأثیر دارد. های درس بر تدریس نوآورانه در دوره ،دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه .1فرضیه 
 پژوهی تأثیر دارد. های درس در دورهاستفاده از دانش گیرنده، بر تدریس نوآورانه  .1فرضیه 
تدریس  بر ،رندهیاستفاده از دانش گ گری با میانجیدهنده  رفتار اشتراک دانش ارائه .1فرضیه 

 پژوهی تأثیر دارد. های درس انه در دورهنوآور

 پژوهش  روش. 4

میان  دادوستد دانش یبررس با تا است درصدد رایز است؛هدف، کاربردی  نظر ازاین پژوهش 
پژوهی، تأثیر آن بر تدریس نوآورانه را بررسی کند و از این طریق به  های درس کنندگان در دوره شرکت
 یهمبستگ -یفیتوص ،ها دادهنحوه گردآوری  نظر از نی. همچننماید کمک ین حوزهدر ا دانش  توسعه

های  دوره  کننده شرکت 931آماری پژوهش شامل   جامعه .است یساختار معادلات نوع از و
در این  است. 9111-9119سال تحصیلی آباد در  شهرستان خرم وپرورش آموزشپژوهی  درس

استفاده شد که با توجه به تعداد  1ز جدول کرجسی و مورگانپژوهش، برای انتخاب حجم نمونه ا
ها نیز پرسشنامه بود. در  آوری داده ابزار اصلی جمعآمد.  به دستنفر  993جامعه، حجم نمونه برابر 

در  شده استفادههای   دادوستد دانش از پرسشنامه  منظور پیمایش نظر پاسخگویان درباره این پژوهش به
 عبارتندحاضر   مطالعهشده در  یبررس( استفاده شد. چهار متغیر 0109) 2کارانپژوهش اواکوک و هم

، رفتار اشتراک دانش 4اشتراک دانش یبرا رندهیگ یرندگی، پذ3دانش افتیدر یبرا رندهیگ یرندگیپذاز: 
، منظور اطمینان از روایی محتوایی و صوری . پس از ترجمه، به6رندهیو استفاده از دانش گ 5دهنده ارائه

                                                           
1. Krejcie & Morgan 

2. Ouaouak 

3. Receiver’s openness to receive  nowledge 

4. Receiver’s openness to share  nowledge 

5. Provider’s  nowledge-sharing behavior 

6. Receiver’s  nowledge utilization 
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شناسی قرار گرفت و اصلاحات  های مذکور در اختیار متخصصان علم اطلاعات و دانش پرسشنامه
علیزاده   پرسشنامه براساسها انجام شد. همچنین برای سنجش متغیر تدریس نوآورانه  مدنظر آن

ای  های مذکور براساس طیف پنج درجه های پرسشنامه ها تدوین شد. تمامی گویه (، گویه9831)
 ( تدوین گردید.1؛ خیلی زیاد= 1؛ زیاد= 8؛ متوسط= 0؛ کم= 9ت )خیلی کم= لیکر

 شده استخراج انسیمتوسط وارمقادیر آلفای کرونباخ، پایایی مرکب و  -1 دولج

 پایایی مرکب ضریب آلفای کرونباخ ها تعداد گویه متغیر
 انسیمتوسط وار

 استخراج شده

 924/3 121/3 188/3 9 دانش افتیدر یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 281/3 118/3 138/3 4 اشتراک دانش یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 248/3 144/3 192/3 9 دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه

 282/3 124/3 141/3 4 رندهیاستفاده از دانش گ

 992/3 113/3 181/3 4 تدریس نوآورانه

و پایایی مرکب استفاده شد. های آلفای کرونباخ،  پایایی متغیرهای مدل از شاخصبرای سنجش 
پور گتابی و صفری شالی،  است )حبیب 6/1برای شاخص آلفای کرونباخ، حداقل  قبول قابلحد 

نسبت به آلفای کرونباخ برتری دارد؛ زیرا شاخص آلفای کرونباخ  1(. شاخص پایایی مرکب9833
یکسان و اهمیت نسبی  های گیری دارای وزن فرض است که متغیرهای مدل اندازه مبتنی بر این پیش

پایایی   برای محاسبه درواقعبرابر هستند؛ ولی در شاخص پایایی ترکیبی این فرض وجود ندارد و 
شود. به همین دلیل مقادیر پایایی مرکب نسبت به آلفای  ها استفاده می ترکیبی از بارهای عاملی گویه

برای بررسی همسانی درونی مدل  این شاخص نیز قبول قابلکرونباخ بیشتر و بهتر هستند. مقدار 
 منظور سنجش روایی همگرا، (. همچنین به9818است )اسفیدانی و محسنین،  6/1گیری مقدار  اندازه

استفاده شد. این شاخص برای سنجش اعتبار درونی مدل  2شده استخراجاز شاخص متوسط واریانس 
های  بستگی یک سازه با شاخصدیگر، این شاخص میزان هم  بیان گیری انعکاسی است. به اندازه
شده است و این  در نظر گرفته  1/1دهد. برای این شاخص حداقل مقدار  خود را نشان می  دهنده نشان

پذیرهای خود را تبیین  درصد واریانس مشاهده 11بدین معناست که متغیر پنهان موردنظر حداقل 
گانه بیانگر پایایی و روایی ابزار  سههای  نتایج بررسی شاخص (.9818کند )محسنین و اسفیدانی،  می

 (.9پژوهش است )جدول 
                                                           

1. Composite reliability 

2. Average Variance Extracted (AVE) 
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افزار  ویژه نرم افزارهای آماری به آمده از پرسشنامه از طریق نرم دست  در این پژوهش، اطلاعات به
SPSS وSmartPLS  .بخش  در دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی مورد پردازش قرار گرفت

های معادلات ساختاری استفاده  عنوان دومین نسل روش به یت جزئروش حداقل مربعااستنباطی از 
شد. این روش برخلاف رویکرد مبتنی بر کوواریانس، وابستگی کمتری به حجم نمونه، سطح سنجش 

 (.9818های پژوهش دارد )اسفیدانی و محسنین،  متغیرها و نرمال بودن داده

 های پژوهش یافته. 3

درصد( از  19/31نفر ) 11دهندگان نشان داد که  ناختی پاسخش وتحلیل اطلاعات جمعیت تجزیه
مدرک  نظر ازاند.  درصد( از پاسخگویان را مردان تشکیل داده 19/91نفر ) 08پاسخگویان را زنان و 

درصد( دارای مدرک  11/81نفر ) 10درصد( دارای مدرک کارشناسی،  69/10نفر ) 61تحصیلی 
درصد( دارای  11/11نفر ) 11دارای مدرک دکتری بودند.  درصد( 61/9نفر ) 0کارشناسی ارشد و 

 33/00نفر ) 06سال و  01تا  99  ی سابقه( دارادرصد 18/00نفر ) 01ده سال،  91تر از  کار کم  سابقه
های توصیفی متغیرهای پژوهش نشان داد  شاخص تحلیل سال بودند. 09از   بیش  درصد( دارای سابقه

دگی گیرنده برای دریافت دانش، پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش، که میانگین متغیرهای پذیرن
، 363/8دهنده، استفاده از دانش گیرنده و تدریس نوآورانه به ترتیب برابر با  رفتار اشتراک دانش ارائه

 (.0است )جدول  831/1و  161/8، 003/1، 601/8
 متغیرهای پژوهشآمار توصیفی  -2جدول 

 بیشترین نمره ترین نمره کم استاندارد انحراف میانگین متغیر

 9 83/8 112/3 111/1 دانش افتیدر یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 9 8 189/3 189/1 اشتراک دانش یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 83/8 83/8 292/3 881/4 دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه

 9 89/8 281/3 419/1 رندهیاستفاده از دانش گ

 9 1 924/3 114/4 تدریس نوآورانه

 ها آزمون فرضیه 3-1

شود، میزان تأثیر پذیرندگی گیرنده برای دریافت دانش بر  ( مشاهده می8طور که در جدول ) همان
است. بنابراین،  103/0نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 010/1دهنده  رفتار اشتراک دانش ارائه

رنده برای دریافت دانش بر رفتار اشتراک دانش توان گفت میزان پذیرندگی گی % می11با اطمینان 
دهنده تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش بر رفتار  ارائه



 117 ...درو تدریس نوآورانه دادوستد دانش  تحلیل رابطه

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

است. بنابراین، با  313/8نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 116/1دهنده  اشتراک دانش ارائه
پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش بر رفتار اشتراک دانش  توان گفت میزان % می11اطمینان 

دهنده بر استفاده از دانش  دهنده، تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر رفتار اشتراک دانش ارائه ارائه
توان  % می11است. بنابراین، با اطمینان  160/6نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به 111/1گیرنده 

دهنده بر استفاده از دانش گیرنده تأثیر مثبت و معناداری  زان گفت رفتار اشتراک دانش ارائهگفت می
دست آمده است. مقدار  به 816/1دهنده بر تدریس نوآورانه  دارد. میزان تأثیر رفتار اشتراک دانش ارائه

دهنده بر  انش ارائهتوان گفت رفتار اشتراک د % می11است. بنابراین، با اطمینان  199/1نیز  t  آماره
 019/1تدریس نوآورانه تأثیر مثبت و معناداری دارد. میزان تأثیر استفاده از دانش بر تدریس نوآورانه 

توان گفت استفاده  % می11است. بنابراین، با اطمینان  131/0نیز  t  دست آمده است. مقدار آماره به
 ارد.از دانش بر تدریس نوآورانه، تأثیر مثبت و معناداری د

 )روابط مستقیم( های پژوهش آزمون فرضیه -6جدول 

 نتیجه β T Statistics P Values مسیر ها فرضیه

 8فرضیه 
رفتار اشتراک دانش   پذیرندگی گیرنده برای دریافت دانش

 دهنده ارائه
 تأیید 382/3 481/8 848/3

 8فرضیه 
رفتار اشتراک دانش   پذیرندگی گیرنده برای اشتراک دانش

 دهنده ائهار
 تأیید 338/3 131/1 431/3

 تأیید 338/3 918/1 934/3 استفاده از دانش گیرنده  دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه 1فرضیه 

 تأیید 338/3 388/4 141/3 تدریس نوآورانه  دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه 4  فرضیه

 تأیید 381/3 414/8 898/3 تدریس نوآورانه استفاده از دانش گیرنده  9فرضیه 

دهنده به میزان  (، رفتار اشتراک دانش ارائه8با توجه به ضرایب استاندارد ارائه شده در جدول )
کند. استفاده از دانش  طور مستقیم تبیین می درصد(، تغییرات تدریس نوآورانه را به 6/81) 816/1

 کند. طور مستقیم تبیین می انه را بهدرصد( تغییرات تدریس نوآور 9/01) 019/1گیرنده نیز به میزان 
گیری استفاده از دانش  معناداری اثر میانجی  ششم پژوهش و محاسبه  به منظور آزمون فرضیه

زیر به دست   از طریق رابطه Z-valueگیرنده از آزمون سوبل استفاده شد. در آزمون سوبل مقدار 
گری یک  توان گفت تأثیر میانجی اشد، میب 11/9بیشتر از  Z-valueآید. اگر مقدار قدرت مطلق  می

 (. 9813، 1معنادار است )میرز، گامست و گارینو 11/1متغیر در سطح اطمینان 
                                                           

1. Meyers, Gamst & Guarino 
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a: ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 
b :ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

:Sa خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی 
Sb: متغیرمیانجی و وابسته خطای استاندارد مسیر. 

 گر( میانجی  )رابط های پژوهش آزمون فرضیه -6جدول 

 مسیر ها  فرضیه
 نوع تأثیر متغیر مستقل بر وابسته

 ضریب بین متغیرهای

 مستقل و وابسته

ضریب بین متغیرهای 

 میانجی و وابسته

  آماره

 سوبل

  نتیجه

 آزمون

 β T Statistics Β T Statistics کل مستقیم غیرمستقیم

فرضیه  تأیید 12/8
2 

رفتار اشتراک دانش 
استفاده   دهنده ارائه

  از دانش گیرنده
 تدریس نوآورانه

882/3 141/3 981/3 141/3 388/4 898/3 414/8 

شده برای متغیر میانجی  سوبل محاسبه  شود، مقدار آماره ( مشاهده می1طور که در جدول ) همان
در  توان گفت حاکی از معناداری اثر متغیر میانجی است. بنابراین می و 81/0پژوهش حاضر برابر با 

رفتار اشتراک دانش   هرا در رابط استفاده از دانش گیرنده گری یانجیر میدرصد تأث 95نان یسطح اطم
 . د کردییتأ دهنده و تدریس نوآورانه ارائه

بوده و  901/0برابر با نوآورانه  دهنده بر تدریس رفتار اشتراک دانش ارائهم یرمستقیر غیتأثمیزان 
ش یشاهد افزادهنده،  رفتار اشتراک دانش ارائهك انحراف استاندارد در یش یدهد که با افزا ینشان م

ق یم و از طریرمستقیطور غ درصد( انحراف استاندارد به 1/90) 901/1  هبه اندازنوآورانه  تدریس 
رفتار اشتراک دانش ر کل یزان تأثین می. همچنم بودیخواه استفاده از دانش گیرنده گری یانجیم

رفتار ك انحراف استاندارد در یش یبا افزا یعنی، است 108/0برابر دهنده بر تدریس نوآورانه  ارائه
انحراف درصد(  8/10) 108/0  هبه اندازطور کلی  تدریس نوآورانه به، دهنده اشتراک دانش ارائه

 .افتیش خواهد یاستاندارد افزا
 .شداستفاده   SmartPLSافزار نرمآزمون مدل از در پژوهش حاضر، برای ر که گفته شد، طو همان

دار میان مسیرهای اصلی مدل نهایی پژوهش است،  یمعندهنده اثرگذاری مثبت و  ضرایب مسیر نشان
تحلیل مسیر نیز مدل پژوهش از اعتبار قابل قبولی برخوردار است  نظر ازتوان گفت که  یمرو  از این

 (.0و  9نمودار )
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 ضرایب مسیر استاندارد مدل ساختاری -1نمودار 

 
 تی مدل ساختاری پژوهش  ضرایب آماره -2نمودار 

 ارزیابی براش مدل .3-4

قرار دارد  9حلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و بین صفر تا  راه PLSدر مدل   GOFشاخص
 بینی کلی مدل نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص توانایی پیش 9و مقادیر نزدیک به 

 زا موفق بوده است بینی متغیرهای مکنون درون شده در پیش کند و اینکه آیا مدل آزمایش را بررسی می
میزان کم،  GOF= 0/1شود که  استفاده می GOFیا خیر. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار 

GOF= 0/25 متوسط و مقدار بزرگ  مقدارGOF= 0/36 های  برای سنجش اعتبار مدلPLS کار  به
( 1مدل در جدول ) یج برازش کلی(. نتا0111، 1و فان اوپن شرودر -اودکرکنرود )ویتزلس،  می

 شود: ر محاسبه مییق فرمول زیار از طرین معیآمده است. ا
                                                           

1. Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen 
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GOF=√            ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅    ̅̅̅̅   
یید تا، برازش بسیار مناسب مدل کلی 81/1به میزان  GOFبرای  آمده  دست بهمقدار  با توجه به

معیاری برای بررسی برازش مدل ساختاری    (، ضرایب 1بر این، با توجه به جدول ) شود. علاوه یم
به  ی )وابسته( مدل است که با توجهزا درونمربوط به متغیرهای پنهان    شوند. ضرایب  یممحسوب 

 (.1مطلوب است )جدول    ، مقادیر آمده  دست بهنتایج 
 مدل برازش یکل یها شاخص -9جدول 

 Communalities R2 متغیر

 481/3 424/3 دهنده رفتار اشتراک دانش ارائه

 894/3 118/3 رندهیاستفاده از دانش گ

 188/3 814/3 تدریس نوآورانه

 - 142/3 دانش افتیدر یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 - 112/3 اشتراک دانش یبرا رندهیگ یرندگیپذ

 118/3 113/3 میانگین

GOF 888/3 

 GOF 19/3جذر 

 گیری نتیجه. 4

 خانوادگی، مشاغل صاحبان که است سال صدها. نیست مسأله یا مفهوم جدیدی دانش مدیریت
 خود را به  حرفه و اشتیاق، شور با ای، حرفه استادکارانِ  دهند؛ انتقال می فرزندانشان به را خود دانشِ 

نوهریا  هانسن،)کنند  میوبدل ردّ  را خود دانش و ها ایده کار محل در کارگران و آموزند میشاگردانشان 
  ، به گزاره«دانش، قدرت است»  ها است که گزاره توان گفت که مدت می درواقع. (9111 تیرنی، و
 منجربه رشد نفر دوای که تبادل دانش میان  ونهگ ییر یافته است؛ بهتغ، «، قدرت است اشتراك دانش»

بگذارند،  اشتراک به دیگران با را خود جدید دانش دو نفر هر دانش شده است؛ حال اینکه اگر خطی
ها را پاسخ دهند؛ این فرایند دادوستد و اصلاح دانش پیشین باعث رشد تصاعدی  بازخوردها و پرسش

(. بر همین اساس پژوهش حاضر 9111 ،1نینکلشتایف و اندرسون ن،یکوها خواهد شد ) دانش آن
پژوهی  های درس تلاش کرد تا فرایند دادوستد دانش و تأثیر آن بر تدریس نوآورانه در بافت دوره

 آباد را تحلیل کند. شهرستان خرم
                                                           

1. Quinn, Anderson & Finkelstein 
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های این پژوهش پرداخت. نخست، پرداختن به  وتحلیل یافته توان به تجزیه با سه رویکرد کلی می
یانی دیگر دادوستد دانش است. تأیید به بدهندگان و گیرندگان دانش، یا  دادوستد دانش میان ارائه فرایند

حاضر نشان داد که پذیرندگی گیرنده برای دریافت و اشتراک دانش، بر رفتار   مطالعه  0و  9های  فرضیه
نسن، نوهریا و تیرنی ها)های  دهنده تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج پژوهش اشتراک دانش ارائه

نیز همراستا با  (0190و همکاران ) ( و هو0119(؛ سویبای )0111فری ) و اوسترلو (؛9111)
ها بر اشتراک دانش تأکید  حاضر بود و بر نقش کلیدی افراد و تأثیر تعاملات و ارتباطات آن  مطالعه

 اند. کرده
 اشتراک به را خود دانش یادز  الاحتم بهاگرچه تصور غالب این است که کارکنان یک سازمان، 

فرض است که کارکنان سازمان  گذارند؛ اما بایستی توجه داشت که این تصور مبتنی بر این پیش می
و  گرپات، فاسبندر؛ 0199، 1هونگ، لای و چانگ)پردازند  طور متقابل به دادوستد دانش می به

ط کارکنان انتظار تعامل اثربخش را توان بدون دریافت متقابل دانش توس و نمی (0101، 2ستریبرم
 منجربه دانش همچنین باید توجه داشت که اگرچه اشتراک(. 0191 ،3و همکاران گرند)داشت 
 که یطور به است. مهم بسیار دانش گیرنده انگیزشی یریگ جهت حال ینباا شود؛ می دانش دریافت

 دانش دریافت برای باید تعامل شریک هک معنا این به برسد؛ 4شده آماده به زمین بایدشده  ارائه دانش
 همکاران، نیازمند پردازش توسطشده  گذاشته اشتراک به جدید باشد؛ چرا اطلاعات داشته انگیزه

؛ برمیستر 0191پیشین است )گرند و همکاران، دانش  با جدید اطلاعات ادغام و تفسیر برای اضافی
 (.0109، 5و همکاران

دانش، پیشنهاد   دهنده و گیرنده نظور بهبود روابط متقابل میان ارائهم های پژوهش و به براساس یافته
 عوامل  شود پژوهشگران به تحلیل عوامل تأثیرگذار بر رفتار اشتراک دانش بپردازند. پژوهش درباره می

 جوی، سازمان  فرهنگمانند ) سازمانی ،(شخصیتی های ویژگی و همانند اعتماد، خودکارآمدی) فردی
مؤثر بر رفتار  (آموزش اثربخشی و استفاده سهولت مانند)فناورانه  وشده(  ادراکمایت ح ی وسازمان

ها  و تحلیل نتایج آن (0191، 6؛ رازمریتا، کرشنز و نیلسن0191نو،  و وانگ)اشتراک دانش کارکنان 
ی افراد درونی و بیرون  ها کمک کند. برای مثال انگیزه تواند به بهبود رفتار اشتراک دانش میان آن می

                                                           
1. Hung, Lai & Chang 

2. Gerpott, Fasbender & Burmeister 

3. Grand  

4. a prepared ground 

5. Burmeister  

6. Razmerita, Kirchner & Nielsen 
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درونی اشتراک دانش یعنی اینکه   انگیزه (.0111 فرج، و واسکو)ی در اشتراک دانش دارد  نقش کلید
حال  (.0111 ،1و همکاران فاس) دانند بخش و مؤثر می را فعالیتی جالب، لذت  اشتراک دانش افراد

 اشتراک ؛ یعنی(0111 فری، و اوسترلو)سودمندی است  -مبتنی بر تحلیل هزینه بیرونی،  اینکه انگیزه
باشد؛ منافعی مانند پاداش و  ها هزینه از بیشتر برابر یا شده ادراکمنافع  که دهد می رخ زمانی دانش
رو، در نظر گرفتن سازوکارهای تشویقی مادی و معنوی  ینا از (.0116 ،2لین) است متقابل عمل

 انگیزش دیگر اصلی  د. مؤلفهعامل اثرگذاری برای ترغیب اشتراک دانش میان کارکنان خواهد بو
ها  دهندگان دانش انتظار دارند، اشتراک دانش آن بودن اشتراک دانش است؛ یعنی ارائه متقابل بیرونی،

 دانش اشتراک اصلی عامل متقابلی و چنین رفتار داده شوداز طریق دادوستد دانش ارزشمند پاسخ 
  .(0116)لین،  است

 کنندگان دانش، دکنندگان و مصرفیتول عنوان بها کارکنان توان گفت که افراد ی رو می ینا از
 استفاده دارند و در و یگذار اشتراک خلق، یعنی مدیریت دانش، اصلی فرآیندهای در مهمی نقش

  هستند. بر همین اساس، سازمان ها سازمان در فرایند مدیریت دانش  دهنده گر یا شتاب واقع تسهیل
 یو معنو یماد یها مشوقت دادوستد دانش، راهبردهایی مانند وپرورش بایستی برای تقوی آموزش

کارکنان نسبت به ارزش دانش و تجربه  نانیاطمهایی با هدف آشنایی و  ، برگزاری کارگاهکارکنان یبرا
منظور جلوگیری  بخشی از وظایف کاری کارکنان به عنوان دانش به تیریمد یها تیفعال؛ تعریف خود

هایی به منظور بهبود  است؛ برگزاری کارگاه یکار اضاف کی دیریت دانشاز القای این تصور که م
ی؛ ایجاد سازوکاری به منظور حفظ مالکیت فکری کارکنان و رکلامیو غ یکلام یارتباط یها مهارت
 ی و امثال آن در نظر بگیرد.شخص  ترس از به سرقت رفتن دانش و تجربهغلبه بر 

این پژوهش، توجه به تأثیرگذاری رفتار اشتراک دانش بر های  وتحلیل یافته رویکرد دوم تجزیه
های سوم تا ششم، تأثیر رفتار  استفاده از دانش و تجلی آن در قالب تدریس نوآورانه است. در فرضیه

دهنده بر استفاده از دانش توسط گیرنده تأیید شد. همچنین رفتار اشتراک دانش  اشتراک دانش ارائه
م و نیز میانجی بر تدریس نوآورانه تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج طور مستقی دهنده به ارائه

مطالعات پیشین نیز مؤید تأثیرگذاری استفاده از دانش بر رفتارهای کاری نوآورانه )سولیس و ایرمن، 
جادا، ماخوپادهیای و تیتییال،  ؛ رائو0193اکرم و همکاران، ؛ 0191 و همکاران، ؛ رادالی0190
 ؛9111 زک،اثربخشی عملکرد تدریس و یادگیری ) ( و ارتقای0101 و همکاران،آنسر ؛ 0191

پردازی و  ی و شامل ایدها مرحله دواست. اگر نوآوری را فرایندی  (0191 چنگ،؛ 0191لئونگ، 
                                                           

1. Foss 

2. Lin 
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 فردی های ویژگی بیشتر به پردازی حائز اهمیت است که ایده  نکته  تحقق ایده بدانیم؛ توجه به این
، 1و همکاران )اکستل دارد بستگی( شغلی یها خواسته و شغلی دانش ،نفس اعتمادبه فرد، خلاقیت)

 و گروهی های یژگیو  به اجتماعی یا گروهی، فرآیندیعنوان  به ایده، تحقق و در مقابل، (0111
 درافتد،  تنهایی اتفاق می به کارکنان توسط معمولاً  ساده های سازمانی متکی است. از طرفی نوآوری

 دارند مختلف های شایستگی و دانش های ورودی و همکاری به نیاز تر پیچیده های نوآوری هک یحال
 یک از موجود های ایده شود، می منتقل سازمانی درون های گروه بین دانش زمان هر (.0111 یانسن،)

 ،2نساتو و گردد )هارگادون می جدید بالقوه خدمات یا محصولات منجربه منتقل و دیگر گروه به گروه
 ،3گالونیک و رودان) است نوآوری و دانش ناهمگونی میان مثبت  نکته دیگر، توجه به رابطه(. 9116
 کنند می تولید بیشتری های ها ناهمگن باشد، ایده ساختار دانشی اعضای گروه هرچقدر (.0111

  (.9111 ،4دیهل و استروب)
پژوهی  های درس ه به نقش دورههای این پژوهش، توجه ب وتحلیل یافته رویکرد سوم در تجزیه

یت، تدریس نوآورانه مهیاء شده است. نها دراشتراک دانش، استفاده از دانش و   زمینه که ییجااست؛ 
که دیدگاه سنّتی مدیریت دانش معتقد است که دانش دارای ماهیتی مطلق بوده و تعلقی به  یدرحال

زمینه یا بافتی است که در آن خلق شود. به  ندنیازم بافت و زمینه ندارد؛ نوناکا معتقد است که دانش
 «با»کنند.  می مشارکت «5با»خاص موسوم به  محیطی در دانشی های فعالیت در افراد اعتقاد وی،

 این فضا ممکن .است گیری روابط شکل برای مشترک فضایی معنای به و فرهنگ ژاپنی زبان در
پرورش  برای فضاهایی حتی یا( بای مجازی) آنلاین های محیط ،(بای فیزیکی) فیزیکی مکانی است

 توان گفت . بر همین اساس می(0111 ،6نوناکا، تویاما و کونو)باشد  مختلف های ایدئولوژی
 عبارت بهفضاهایی برای خلق و اشتراک دانش میان همکاران یا  درواقعپژوهی  های درس که دوره

در فراهم  پژوهی ، درسشده انجامهای  هشگواه پژو کارکرد هستند. به های هم دیگر، تشکیل گروه 
آوردن بستری برای اشتراک دانش، بهبود مستمر فرایند آموزش و یادگیری و تدریس نوآورانه موفق بوده 

؛ نامداری پژمان و 9811؛ معروفی و کرمی، 0101چنگ، ؛ 0191رابینسون، ؛ 0110)لویس، است 
 (. 9816؛ افتخاری و افتخاری، 9811همکاران، 

                                                           
1. Axtell  

2. Hargadon & Sutton 

3. Rodan & Galunic 

4. Stroebe & Diehl 

5. Ba 

6. Nonaka, Toyama & Konno 
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دادوستد دانش و تدریس نوآورانه را تأیید  اهمیت مطالعه های این یافته توان گفت که ایان میدر پ
با توجه به تغییر پارادایم  کشور بایستی بدانند که وپرورش آموزشمداران  گذاران و سیاست کرد. سیاست

چیزهای جدید را )به این معنا که یک دانشمند به تنهایی در آزمایشگاه، « کشف بر مبتنی نوآوری» از
)به این « یادگیری بر نوآوری مبتنی» به گیرد( کار می کند و برای خلق محصولات جدید به کشف می

 کیکه  یزمانتا تمام مراحل مختلف شامل بلکه  ،شود ی میعلم قاتیتنها شامل تحق نه ینوآورمعنا که 
، ها شرکت نیدانش در داخل و ب یندهایفرآگیرد و در آن  شود را دربرمی جدید خلق  ندیفرآ ایمحصول 

تواند برای  هایی که می یکی از راه (،9116، 1( )لوندول و بوراسشوند یم تیریمدها  ها و گروه سازمان
 دانش است. دستیابی به اهداف سند تحول بنیادین مؤثر باشد، توجه ویژه به مسائل مدیریت

 یژهو به کنند، ایجاد سازمان در اعتماد را نان،کارک نوآورانه رفتار برای بهبود شود مدیران پیشنهاد می
 به را کارکنان بایدتنها  نه مدیران. دانش فراهم آورند دادوستد به برای را شرایط و افقی و عمودی؛ اعتماد
 دیگران به را دانش تا کنند تشویق راها  آنباید  بلکه کنند، تشویق نوآوری برای یازموردن دانش یآور جمع
 و دانش افزایش به قادر دارند، شرکت دانش مدیریت های ینوآورابتکارات و  در که افرادی .نمایند اهداء

گروه  توانایی افزایش گروه منجربه یک در فردی های ییتواناتجمیع . بود خواهند ی خودها مهارت
 حال در دائماً  گروه یک در افراد که یهنگام .است آن عضو افراد  اندازه به گروه یک توانایی. شود یم

، نیهمچن .یابد یم افزایش گروه توانایی هستند، یکدیگر با دانش گذاشتن اشتراک به و یادگیری
و  نسبت به یادگیری نگرش مثبت افراد یریگ شکل به توانند یم دانشی فرایندهای  واسطه بهها  سازمان

 در .هستند فردی های ییتوانا  توسعه اساس و پایه ها یژگیو این کمک کنند. یاخلاق یها آموختن ارزش
 های یتظرف جادیا و سازمانی های ییتوانا یارتقا به سازمان در افراد های ییتوانا عیپایان، تجم

دانش؛  اشتراک یسازمان  فرهنگ ترویجتوجه به راهبردهای سازمانی مانند  .خواهد کرد کمک اجتماعی
مختلف مدیریتی؛  سطوح در دانش اکاشتر مفهوم از حمایت و خلاقیت؛ ترویج و نوآوری بهاء دادن به

 ؛وپرورش آموزش فیانداز و شرح وظا چشم ت،یدانش در مأمور تیریمد فیتعرسازمانی؛  ایجاد حافظه
 و انتقال پروری جانشین یی؛ توجه ویژه بهدانش در دستگاه اجرا تیریمد یساز ادهیپ یواحد متولایجاد 
و توجه  نوین های ایده و نوآوری خلاقیت، از ؛ حمایتجدید کارکنان بهباتجربه  کارکنان  تجربه و دانش

های  ی و دورهپژوه اقدامی، کاربرد یها از انجام پژوهش تیحمابندی معلمان؛  به آن در نظام رتبه
های  به اشتراک گذاشته شده در تدوین دروس و شیوه  از دانش و تجربه یاستفاده عملپژوهی؛  درس

 ریت دانش در مدارس کمک کند.تواند به تحقق مدی تدریس و... می
                                                           

1. Lundvall & Borras 
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افزار  به کمک نرم یحداقل مربعات جزئ کردیبر رو یمبتن یمعادلات ساختار(. 9818اسفیدانی، م.ر.، محسنین، ش. )
Smart-PLSتهران: مؤسسه کتاب مهربان نشر.  ی.و کاربرد ی: آموزش 

 .918-19(: 98)1، یپژوه آموزشها و راهکارها. ها، پیامد پژوهی؛ چالش (. درس9816افتخاری، ح.، افتخاری، ج. )
 تهران: مؤلف. (.یساز ادهی، پیریگ ها، اندازه م، مدلیت دانش )مفاهیریمد(. 9831) .افرازه، ع

های  در تحقیقات پیمایشی )تحلیل داده SPSSراهنمای جامع کاربرد (. 9833پور گتابی، ک.، صفری شالی، ر. ) حبیب
 ران.تهران: لویه، متفک کمّی(.

 .61-19(: 8)91، تیو ترب میتعل .معلمان در کلاس درس یوهش مشارکتژپ .(9863) م.ر.، یسرکار آران
 . تهران: مرات.یریادگی یساز یآموزش و غن یبهساز یبرا یجهان یا دهیا  یپژوه درس .(9811) م.ر.، یسرکار آران

 .ییجراا یهادانش دستگاه تیریدستورالعمل مد(. 9811) یادار یعال یشورا
 . تهران: دبیرخانه شورای انقلاب فرهنگی.وپرورش آموزشسند تحول بنیادین (. 9811شورای عالی انقلاب فرهنگی )

ها دخترانه ناحیه یک  بررسی ارتباط ساختار سازمانی مدارس با میزان انگیزه نوآوری دبیران دبیرستان(. 9831علیزاده، س. )
 شناسی، دانشگاه الزهرا)س(. ی ارشد. دانشکده علوم تربیتی و روانکارشناس  نامه پایانشهرستان ارومیه. 

 .81-11(: 9)00، علوم تربیتیای معلمان.  پژوهی، رویکردی نوین در توسعه حرفه (. درس9811معروفی، ی.، کرمی، ز. )

https://doi.org/10.22055/EDU.2017.10347.1044 
و.ا. فرزاد و   ترجمه. IBM SPSSها با استفاده از  تحلیل داده(. 9813)میرز، ل. اس.، گامست، گ.سی.، گارینو، اِی.جِی. 

 همکاران. تهران: سمت.
ای  های حرفه پژوهی بر مهارت (. اثربخشی برنامۀ درس9811نامداری پژمان، م.، قربانیان، پ.، قنبری، س.، بصیری، ا. )
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