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Abstract 

Purpose: One of the most significant issues in the economic sector is the emphasis on knowledge-

based or knowledge-focused companies, which are established to align with the development of a 

knowledge-based economy and to achieve the country's objectives across various fields. 

Firms that can foster sustainable development and create a competitive advantage for the country 

by leveraging knowledge and technology in the realm of enhancing economic power and expanding 

commercial opportunities. In this context, the objective of the present study is to develop a roadmap 

for government policymaking that promotes knowledge-based and job-creating production, in 

accordance with the directives of the Supreme Leader, utilizing both qualitative and quantitative 

approaches. 

Method: This research is exploratory in purpose and descriptive in nature, and it was conducted 

using a field method. The statistical population in the qualitative phase of this study consisted of 30 

experts and professors from universities in Ardabil Province. These individuals were selected using a 

purposive sampling method (theoretical sampling) and a chain referral method (snowball sampling). 

After reaching theoretical saturation during the interviews, the coding process was initiated. In the 

quantitative phase, all employees of knowledge-based companies and the Science and Technology 

Park in Ardabil Province were included. According to the Morgan table, a statistical sample of 155 

individuals was determined and studied using a stratified random sampling method. Additionally, data 

collection for this research was conducted in the initial stage through in-depth and semi-structured 

interviews. The data collection tool used in the second stage was a researcher-designed questionnaire 

featuring closed-ended responses on a Likert scale. This questionnaire was developed based on the 

indicators outlined in the government policy roadmap for knowledge-based and employment-

generating production, which were identified in the first stage. To analyze the questions in the first 

stage, structural codes were collected using a data-driven approach, employing three coding methods: 

open, axial, and selective coding. These codes were examined using MaxQDA software. In the second 

stage, the generalized least squares method, along with bootstrapping or jackknife resampling, was 

utilized in Smart PLS software to assess the fit of the model derived from the first stage. Finally, the fit 

                                                           
Cite this article: Norouzzadeh, A. (2024). Roadmap of government policy for knowledge-based and job-creating production 

based on the menus of the highest leadership position; A Mixed Approach. Sciences and Techniques of Information 

Management, 10(2): 185-208. https://doi.org/10.22091/stim.2023.9601.1972 

    Received: 2023-06-23  ;  Revised: 2023-08-06  ;  Accepted: 2023-08-23  ;  Published online: 2024-06-25 

    © The Author(s). Article type: Research Article Published by: University of Qom. 



 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

indices—NPAR, DF, P, CMIN (Chi-Square), AGFI, GFI, Tucker-Lewis Index (TLI), Bentler-Bonnet 

Index (NFI), CFI, PNFI, PCFI, RMSEA, and CMIN/DF—were employed to validate the model, 

ensuring a good fit for the presented framework. 

Findings: The dataset obtained through a continuous process of open, axial, and selective coding, 

utilizing MaxQDA software, was organized into 104 open codes, 62 concepts, 14 categories, and 6 

axial categories (intervening conditions, causal conditions, contextual conditions, strategies, and 

consequences) based on a systematic approach. According to the results obtained for the fit indices, 

the Comparative Fit Index (CFI), Incremental Fit Index (IFI), Goodness of Fit Index (GFI), and 

Normed Fit Index (NFI) demonstrate a good fit. Additionally, the root mean square error of estimation 

was 0.066, which is below the threshold of 0.08. Consequently, the model's fit was assessed as 

favorable, indicating that the results obtained from it can be considered reliable. 

Conclusion: Based on the research findings and the output from the Smart PLS software, the 

index "Identifying Potential and Actual Issues and Problems Related to Knowledge-Based Companies, 

with a path coefficient of 0.892, was identified as the most significant and influential index in the 

developed roadmap. Among the indicators related to causal factors, the index "Increasing Human 

Resource and Production Productivity (el7) was identified as the most significant and influential 

index, with a path coefficient of 0.804. The most important index within the category-oriented 

component is "Facing Unexpected Challenges and Having a Plan a path coefficient of 0.850. The most 

significant index within the contextual categories was the "Existence of Expert Human Resources, 

Digital Platform, and Digital Customer a path coefficient of 0.809. In the strategies category, the most 

critical indicator was the "Identification of General Issues in Knowledge-Based Production by the 

Responsible Institutions with a path coefficient of 0.865. Finally, based on the research findings, the 

most important indicator in the outcomes category was the "Improvement of General Satisfaction with 

Knowledge-Based Production a path coefficient of 0.868. 

 

Keywords: Knowledge-based production, Government Policy, Roadmap, Knowledge-Based 

Companies. 
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بنیان و  گذاری دولتی برای تولید دانش مشی نقشه راه خط

 1آفرین براساس منویات مقام معظّم رهبری: رهیافتی آمیخته لاشتغا
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 چکیده

های متمركز بر دانش  بنیان یا شركت های دانش یكی از مسائل بسیار مهم در حوزه اقتصادی، توجه به شركت هدف:

هایی كه  شوند. بنگاه های مختلف ایجاد می محور و تحقق اهداف كشور در حوزه است كه در راستای توسعه اقتصاد دانش

گرفتن از دانش و فناوری در حوزه تقویت قدرت اقتصادی و گسترش حوزه تجاری، توسعه پایدار ایجاد كرده   توانند با بهره می

گذاری  مشی كشور بدنبال داشته باشند. در این راستا، هدف پژوهش حاضر طراحی نقشه راهی برای خطو مزیت رقابتی برای 

 آفرین براساس منویات مقام معظمّ رهبری با دو رویكرد كیفی و كمیّ است. بنیان و اشتغال دولتی برای تولید دانش

به روش میدانی اجرا گردید. جامعه  این تحقیق از لحاظ هدف، اكتشافی و از لحاظ نوع، توصیفی است كه روش:

های استان اردبیل بودند  نفر از خبرگان و اساتید دانشگاه 21بنیاد استفاده شده است،  آماری در مرحله كیفی كه از روش داده

 ( انتخاب شدند و بعد از اشباع نظرییبرف  )روش گلوله یا رهی(، با روش ارجاع زنجینظر یریگ كه به روش هدفمند )نمونه

بنیان و پارک علم و فناوری  های دانش در مصاحبه، فرآیند كدگذاری انجام گرفت. در بخش كمیّ نیز، كلیه كاركنان شركت

گیری  نفر به عنوان نمونه آماری بدست آمد و براساس روش نمونه 511استان اردبیل بودند كه مطابق جدول مورگان تعداد 

های  ق مصاحبهیاول، از طر  ن پژوهش در مرحلهیاطلّاعات ا یهمچنین گردآور ای مورد مطالعه قرار گرفتند. تصادفی طبقه

شده(   ساخته )بازطراحی آوری اطلّاعات در مرحله دوم پرسشنامه محققّ ساختاریافته انجام شده است. ابزار جمع عمیق و نیمه

بنیان و  ی برای تولید دانشگذاری دولت مشی های نقشه راه خط با پاسخ بسته )طیف لیكرت( بود كه براساس شاخص

ل سوالات در مرحله اول، كدهای ساختاری با یه و تحلیتجز یآفرین، مستخرج از مرحله اول تنظیم شده است. برا اشتغال

مورد بررسی  MaxQDAافزار  نرم  آوری شده و بوسیله بنیاد و به سه روش كدگذاری باز، محوری و انتخابی جمع روش داده

یافته و  مرحله دوم نیز برای بررسی برازشِ مدلِ به دست آمده از مرحله اول، از روش حداقل مربعات تعمیمقرار گرفتند و در 

های  استفاده شده است. در نهایت از شاخص Smart PLSافزار  نایف در نرم-سازی )بوت استراپینگ( یا برش جك خودگردان

(، NFIبونت ) -(، شاخص بنتلرTLIلوئیس )-توكر ، شاخصNPAR ،DF ،P ،CMIN (Chi Square) ،AGFI ،GFIبرازش 

CFI ،PNFI ،PCFI ،RMSEA  وCMIN/DF .جهت اعتبارسنجی مدل )برازش مناسب مدل ارائه شده( استفاده گردید 
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های باز، محوری و گزینشی و استفاده از  آمده بعد از طی فرآیند مستمر كدگذاری  های بدست مجموعه داده ها: یافته

گر، شرایط علِیّ،  طبقه )مقوله محوری، شرایط مداخله 1مقوله و  50مفهوم،  12كد باز،  510، در قالب MaxQDAافزار  نرم

 های مند سازماندهی شدند. طبق نتایج به دست آمده برای شاخص ای، راهبردها، پیامدها( براساس رویكرد سامان شرایط زمینه

برآورد  ین مربعات خطایانگیشه میمناسبی هستند. همچنین ردارای برازش  NFIو  CFI ،IFI ،GFIهای  برازش، شاخص

توان به نتایج حاصل از  شده و می یابیباشد. بنابراین، برازش مدل، مطلوب ارز می 10/1بدست آمده كه كمتر از  111/1نیز 

 آن اتكاء نمود.

سایی مسائل و مشكلات شنا»، شاخص Smatr PLSافزار  براساس نتایج حاصل از پژوهش و خروجی نرم گیری: نتیجه

در نقشه   ترین و اثرگذارترین شاخص عنوان مهم به 052/1با ضریب مسیر « بنیان های دانش بالقوه و بالفعل مربوط به شركت

وری منابع انسانی و  افزایش بهره»های مربوط به عوامل علِیّ، شاخص  شده شناسایی گردید. از بین شاخص راه طراحی

  ترین شاخص مؤلفه شناسایی شد. مهم 010/1ترین و تأثیرگذارترین شاخص با ضریب مسیر  مهم ( به عنوانel7« )تولید

باشد.  می 011/1( با ضریب مسیر me5« )های غیرمنتظره و داشتن برنامه رویارویی با چالش»محوری، شاخص  مقوله

( با za8« )یجیتال و مشتری دیجیتالوجود نیروی انسانی خبره، بستر د»ای نیز شاخص  های زمینه ترین شاخص مقوله مهم

بنیان  شناسایی مسائل عمومی تولید دانش»راهبردها نیز شاخص  ترین شاخص مقوله معرفی شد. مهم 015/1ضریب مسیر 

  ترین شاخص مقوله بود. در نهایت با توجه به نتایج پژوهش، مهم 011/1( با ضریب مسیر ra4« )توسط نهادهای متولی

 شناسایی شد. 010/1( با ضریب مسیر p5« )بنیان ارتقای رضایت عمومی از تولید دانش» پیامدها نیز شاخص
 

 بنیان، استان اردبیل.  های دانش گذاری دولتی، نقشه راه، شركت مشی بنیان، خط تولید دانش ها: کلیدواژه
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 . مقدمه 0

ی در هر کشوری، ها برای استفاده مطلوب از نیروی انسان ها و مؤلفه ترین شاخص از مهم یکی
هایی است که  ترین حوزه باشد. حوزه اشتغال از مهم ها و مشاغل مختلف می اشتغال افراد در فعالیت

گیران قرار بگیرد؛ چراکه از شرایط لازم  یافته باید مورد توجه تصمیم در جهت ایجاد یک جامعه توسعه
(. از 0100خورسند و همکاران، برای ایجاد رشد و توسعه پایدار، ایجاد اشتغال در جامعه است )

بنیان هستند، بر  سوی دیگر، محور توسعه پایدار و اشتغال در اقتصادهای امروزی که عمدتاً دانش
محور از ارکان اساسی در اقتصادهای  تولید پایدار و مبتنی بر دانش متمرکز است. تولید و اشتغال دانش

یافته و حتی در حال توسعه در  کشورهای توسعه شود و توجه به این موضوع در بنیان محسوب می دانش
بنیان در  محور و در بیانی دیگر دانش (. اقتصاد دانش2022، 1کانون توجه قرار دارد )روتلب و کلیبرت

نیاز رشد، توسعه پایدار و پیشرفت آن کشورها است و جوامعی که در زمینه تولید  همه کشورها پیش
و همکاران،  2اند )کورانتین اند، دوچندان موفق بوده گذاری کرده همحور سرمای جای منبع محور به دانش

بنیان  محور و موادمحور به سمت اقتصادهای دانش (. بنابراین، امروزه گذر از اقتصادهای منبع2020
های  بنیان در استراتژی شود. امروزه اقتصاد دانش در تمام جوامع بیشتر از هر زمان دیگری احساس می

ی خود را به خوبی باز کرده و گویای تأکید فراوان بر نقش علم، دانش و فناوری در توسعه ملل جا
های  توان گفت که در اقتصاد جریان تولید، اشتغال و توسعه اقتصادی است. به همین دلیل می

بنیان به مفهوم دانش چه از نظر کمّی و چه از نظر کیفی، از هر زمان دیگری، بیشتر به آن اهمیت  دانش
 (. 0718شود )کشاورزیان و همکاران،  ه میداد

ها را بر آن داشته که به دنبال  اخیر در دنیا رخ داده، دولت  تحولات انکارناپذیری که در چند دهه
حل معضلات موجود و همچنین مشکلات مورد انتظار در آینده باشند. در کشور ما نیز یکی از 

تصاد مقاومتی به آن توجه خاصی شده، پیشتازی های ابلاغی اق ترین محورهایی که در سیاست مهم
بنیان است. در همین راستا، مقام معظم رهبری نیز در یک دوراندیشی خردمندانه و مقابله  اقتصاد دانش

 اقتصادی، ارتقاء و پیشرفت جایگاه کشور را به عنوان یکی  های دشمنان انقلاب در حوزه با طرح
های مهم در این زمینه، تولید  ند. بنابراین، یکی از شاخصاز اهداف اقتصاد مقاومتی تعریف نمود

بنیان در جامعه است. نگاه ژرف ایشان در این بیانیه و بیان موضوعاتی که هویّت و سیر  دانش
ای با اهداف متعالی مشخص و افق روشن را در برابر آنان  و آینده  یافته انقلاب اسلامی را تبیین، کمال

محور و تکالیف ایجاد شده، وضوح و شناخت  وعی و مطالعات مسألهدهد؛ نگاه موض قرار می
                                                           

1. Rottleb & Kleibert  
2. Kurantin 
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 باشد که درک های جنبش و جهش نظام انقلابی در گام دوم انقلاب، ویژگی ممتاز بیانیه می سرفصل
طلبد. در همین راستا کارآفرینی و ایجاد اشتغال پایدار از طریق  و همّت مضاعف همگان را می

های  ند به عنوان راهکاری مؤثر در این راه مورد استفاده قرار گیرد. شرکتتوا بنیان می های دانش شرکت
ها به ارائه محصولات و خدمات جدید در  بنیان با استفاده از نتایج علمی و پژوهشی دانشگاه دانش

های  پردازند. ایجاد اشتغال و تولید ثروت از علم، از نکات قابل ملاحظه شرکت صنعت و بازار کار می
ارتباط دانشگاه و   ها ازجمله مؤثرترین اقدامات انجام شده در زمینه نیان است. این شرکتب دانش

 پذیرند.  های دولتی تأثیر می مشی روند و از عوامل مختلفی ازجمله خط شمار می صنعت به
بنیان، از منظر سازوکارهای  ها و موسسات دانش شناسی، قانون حمایت از شرکت از دیدگاه آسیب

های اجرایی متعددی نظیر ضعف سازوکارهای لازم برای جلوگیری از فساد و رانت  با چالشاجرایی 
گرایانه دولت به جای رویکرد حاکمیتی، رقابت میان  بنیان، رویکرد تصدی های دانش در قانون شرکت

های دولتی به جای همکاری و ضعف در جلب مشارکت نهادهای مختلف ملی در اجرای  دستگاه
های اخیر در کشور جهت  ه است. لذا، با توجه به ایجاد بستر قانونی لازم در طی سالقانون مواج

بنیان، شواهد و قراین بیانگر آن است که اجرای قانون با موفقیت همراه  های دانش حمایت از شرکت
های کلی علم و  رغم اینکه براساس سیاست نبوده و تحقق اهداف آن چندان قابل توجه نیست. علی

 20بنیان  ، سهم تعیین شده تولید ناخالص داخلی از فناوری و اقتصاد دانش0101ی در افق فناور
های مذکور از تولید ناخالص داخلی نیم درصد  بینی شده است، لیکن سهم فعلی شرکت درصد پیش

ق ید ثروت از علم، از طریجاد اشتغال و تولی(. از سوی دیگر، ا0712است )باقرنژاد و همکاران، 
ن یتر اختراعات و محصولات، از مهم یساز ین تجاریارتباط دانشگاه و صنعت و همچن تیتقو

 ها، ن رسالتیها در تحقق ا ن شرکتیت ایشوند و موفق یان محسوب میبن دانش یها شرکت یها رسالت
 یتیحما یها یمش خط یرها، اجراین متغیاز ا یکیدارد که  یبستگ یاریبس یرهایبه عوامل و متغ

(. بنابراین، پژوهش حاضر درصدد 0710پور و همکاران،  ان است )عباسیبن ؤسسات دانشدولت از م
آفرین براساس منویات  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی است نقشه راهی برای خط

 ای تمرکز دارد که ضمن کاهش یافته مقام معظّم رهبری ارائه دهد. پژوهش حاضر بر ارائه الگوی توسعه
بنیان،  وکار دانش های مورد نیاز برای حمایت از کسب مشی نقاط ضعف الگوهای پیشین، با ارائه خط

افزایی میان این  ای که شاهد هم گونه بندی نقش هر یک از آنها در این توسعه را نشان دهد؛ به اولویت
 ها باشیم.  مشی خط

 در این راستا، سوالات پژوهش به این شرح است:
آفرین براساس  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی موثر در خط های ( شاخص0
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 منویات مقام معظّم رهبری کدامند؟
آفرین براساس منویات  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی ( عوامل مؤثر در خط2

 مقام معظّم رهبری کدامند؟
 ها چگونه است؟ ( مدل بهینه برای تبیین این عوامل و شاخص7
 پذیر است؟ ( اعتبارسنجی مدل ارائه شده چگونه امکان1

یافتن به نتایج و  ها با استفاده از آن و برای دست  گذاری مجموعه اقداماتی است که دولت مشی خط
کنند.  های قابل اجرا تبدیل می های خود را به فعالیت ایجاد تغییرات مطلوب در یک نظام خاص، ایده

باشد که این مجموعه اقدامات در  هدف می  گذاری، بررسی تعامل با جامعه مشی ی خطتمرکز اساس
گیری آن، امکان  مراحل مختلفی ازجمله شناخت و فهم مسئله موردنظر، طراحی مسأله و شکل

گیرد )باقری و  گذاری مورد استفاده قرار می مشی سازی، امکان ارزیابی و تغییر و اصلاح خط پیاده
می است که در یک قالب و در جهت حل یك مشکل یگذاری تصم مشی (. خط0712پورعزت، 

گذاری صرفاً اتخاذ  مشی ای که باید به آن توجه داشت این است که خط گردد. اما نکته عمومی اتخاذ می
ست، بلکه مجموعه اقداماتی است که از لحظه وقوع مشکل شروع شده و به ارزیابی یم نییک تصم

دولتی به طور کلی  یها مشی شود. خط گذاری ختم می مشی ی فرآیند خطنتایج حاصل از اجرا
ها  روند که کیفیت مجموعه اقدامات مؤسسات دولتی و همچنین سازمان شمار می ی بهیها یگیر جهت

گیرند.  ای عمومی مورد استفاده قرار می را مشخص کرده و در جهت حل یک مشکل و مسأله
های  های مختلف یک سازمان است که در فرآیند انتظارات بخشدهنده  گذاری دولتی نشان مشی خط

ها و یا قوانین و مقررات اجرایی  نامه ها و آیین در آن سازمان به شکل بخشنامه یگیر مربوط به تصمیم
ها، سازمان را در مسیر تحقق اهداف  مشی گردد. بنابراین در یک سازمان دولتی، خط نمایان می

ها درباره آنها  طور کلی، هر آنچه که در سازمان (. به2001و همکاران،  1یکنند )د سازمانی یاری می
شود، تحت عنوان  آنها ممانعت می یرسد و یا از اجرا شود و به انجام می گیری می تصمیم

 یا محدوده  کننده ها، تعیین مشی (. خط0718نژاد و همکاران،  شود )کاظمی گذاری یاد می مشی خط
نده باید در داخل آن لحاظ شود. مدیران عالی هر سازمان نقش کلیدی و آی یها است که تصمیم

های سازمانی  همه برنامه یهای کلی در یک سازمان دارند و چگونگی اجرا مشی اساسی در تعیین خط
ها،  گردد. ضمن اینکه مشارکت تمامی مردم ازجمله گروه گذاری تعیین می مشی توسط همین خط

(. از سوی دیگر، 0718پور و همکاران،  تحقّق آن موردنیاز است )رمضان احزاب، نخبگان و... برای
                                                           

1. Day 
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بودن  ، جامعیّت، هماهنگی و مستدل یپذیر مشی باید از صراحت، وضوح، قابلیت اجرا، انعطاف خط
منطقی و رفتار عقلایی  یها ها حاصل گزینش مشی ها و خط برخوردار باشد. در فرآیند عقلایی، تصمیم

هایی است که حداکثر یا حد مطلوب  باشد. فرض اساسی در این فرآیند انتخاب راه یگذاران م مشی خط
سیاسی است،  یقدرت و دادوستدها یها گذاری محصول بازی مشی طور کلی، خط بازده را دارند. به

شود. در یک تعبیر دیگر،  سیاسی و مبتنی بر قدرت تلقی می یفرآیند یگذار   مشی در واقع خط
ها  مشی ها و خط مانند یک چرخه در سازمان است که در آن سیاست در سازمان به یگذار مشی خط

توسط سازمان و عناصر ستادی تعیین و بوسیله کارکنان اجرایی شده، درنهایت با موفقیت و یا شکست 
پذیرد و از لحاظ منطقی نیز مبتنی بر دو مقدمه، مقدمه تبیینی و توصیفی و همچنین  سازمان پایان می

ها صادق است  گذاری مشی ها و خط ه هنجاری و ارزشی است که برای همه سیاستگذاریمقدم
ها نیز قانون اساسی  گذاری مشی ترین منابع جهت نقد خط (. مهم0718نژاد و همکاران،  )کاظمی

های دینی حاکم بر جامعه، فلسفه وجودی سازمان، اخلاق و  کشور، قوانین مرتبط با موضوع، ارزش
باشد که کارآمدی آن نیز محصول فراگیری علم و دانش و  یاسی حاکم بر جامعه میایدئولوژی س

های مختلف  های مختلف است. به عبارت دیگر، هر اندازه از علوم و تخصص بکارگیری آن در حوزه
آن،   گذاری استفاده گردد، به همان اندازه کارآیی آن نیز بهتر خواهد شد که در نتیجه مشی در فرآیند خط

ایای مستقیم و غیرمستقیم متعددی ازجمله دسترسی به اطلاعات بیشتر و با کیفیت بالاتر، اجرای مز
وری بیشتر نیروی کار و استفاده کارآمدتر از منابع عاید سازمان  ها، بهره ها و سیاست مطلوب برنامه

شت، این است که (. نکته مهم دیگری که باید آن را در نظر دا2002و همکاران،  1شود )وان در گور می
گذاران  مشی گاه به دستورِ کارِ خط ها وجود دارد که هیچ ها و نیازهایی نیز در سازمان همواره نارضایتی

گذاری یک  مشی ای برای ایجاد خط ها و نیازها به مسأله شود. بنابراین، تبدیل همه نارضایتی تبدیل نمی
آید و  خود بوجود نمی گذاری خودبه شیم تصمیم حیاتی است که در سازمان باید گرفته شود. خط

هایی برای ایجاد آن وجود دارد که در سازمان با کمک افراد سازمانی و همچنین  راهکارها و دستورالعمل
 (.2001، 2شود )چارماز کار گرفته می های ذینفع، سازماندهی شده و به گروه

 پژوهش  . پیشینه2

شناسایی و ارزیابی عوامل موثر بر اجرای »نوان (، در پژوهشی با ع0712باقرنژاد و همکاران )
، نشان دادند که میزان «بنیان در کشور ها و موسسات دانش مشی عمومی حمایت از شرکت موفق خط

                                                           
1. Van de Goor 

2. Charmaz 
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بنیان در سطح مطلوب نبوده  ها و موسسات دانش مشی حمایت از شرکت موفقیت در اجرای خط
ی مورد مطالعه شناسایی شد که در قالب مش است. همچنین چند عامل اثرگذار بر اجرای موفق خط

تجمیع شدند که « پشتوانه محتوایی و عینی اجرا»و « یافتگی فنی و اجتماعی اجراء  نظام»دو عامل 
 بنیان تاثیر داشته است. ها و موسسات دانش مشی حمایت از شرکت عامل اول بر اجرای موفق خط

بنیان در سطح کلان  تیابی به اقتصاد دانش(، نیز در بررسی الزامات دس0712قاسمی و همکاران )
بنیان، نشان دادند که ساختار  های حقوقی لازم برای تحقق اقتصاد دانش و به طور مشخص چارچوب

اقتصادی و نهادی موجود در کشور باید تقویت گردد. همچنین میزان وضعیت فنآوری در کشور با 
 نیز باید تقویت گردد.استانداردهای جهانی فاصله زیادی دارد و این شاخص 

(، در پژوهشی جهت طراحی الگوی کارآفرینی دیجیتالی در 0718کشاورزیان و همکاران )
اندازهای بازاریابی، مالکیت  بنیان، دریافتند که دانش و مهارت دیجیتالی، ایجاد چشم های دانش شرکت

های  عه فناوری، قابلیتزایی و ایجاد شغل، عوامل رقابتی و مشتریان، توس فکری و همچنین اشتغال
ها و  ترین شاخص پویا، شرایط بازار و نوآوری، فروش بیشتر و توسعه خدمات مختلف دیجیتالی از مهم

 هایی هستند که در الگوی موردنظر شناسایی شدند.  مؤلفه
های  گذاری پارک مشی الگوی خط»(، در پژوهشی با عنوان 0718کریمی طرارانی و همکارن )

، نشان دادند که وجود شبکه خارجی، عوامل «بنیان در نظام نوآوری های دانش و شرکتعلم و فناوری 
گذاری برای  مشی ترین عوامل تأثیرگذار در خط سازمانی مهم نهادی، عوامل سازمانی و عوامل برون

 بنیان هستند. های دانش شرکت
اکوسیستم کارآفرینی  گذاری مبتنی بر سیاست»( در پژوهشی با عنوان 0711باقرصاد و همکاران )

های دسترسی به مراکز تحقیق و توسعه،  ، دریافتند که سیاست«بنیان های دانش و توسعه شرکت
ای و  های خدمات مشاوره گذاری کارآمد، سیاست های قانون های بازار و مشتریان، سیاست سیاست
بنیان در فرآیند  ای دانشه های تأثیرگذار بر توسعه شرکت ترین مؤلفه های تسهیلات مالی، مهم سیاست

 گذاری هستند.  مشی خط
بررسی تأثیر عوامل مؤثر بر »(، نیز در پژوهشی با عنوان 0711کریمی طرارانی و همکاران )

ها با نقش  بنیان بر بروندادهای آن های دانش های علم و فناوری و شرکت گذاری پارک مشی خط
وکار،  انگیزه، ایجاد زیرساخت، ایجاد فرصت کسبدریافتند که ایجاد « میانجی کارآفرینی فناورانه

گذاری  مشی ها، جذب سرمایه، فرهنگ و کارآفرینی فناورانه از عوامل مؤثر در خط‎توسعه ظرفیت
 های علم و فناوری هستند.  پارک

آفرین،  بنیان و اشتغال (، در پژوهشی با ارائه الگوی تولید دانش0100خاکی و همکاران ) کهن
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تواند بر تولید دانش تخصصی و علمی تأثیر مثبت بگذارد. دانش  ه آموزش کارآفرینانه مینشان دادند ک
توان  گذارد که از این طریق می بنیان تأثیر می تخصصی و علمی نیز به صورت معناداری بر تولید دانش

 آفرینی است، دست یافت. به یکی از اهداف کلان اقتصادی که اشتغال
گذاری عمومی با  مشی شناسی خط (، در پژوهشی با هدف آسیب0100نوروز زاده و همکاران )

ایرانی پیشرفت با دو رویکرد کیفی و کمّی، نشان  -گام دوم انقلاب و الگوی اسلامی  نگاهی به بیانیه
طلبی، درک اقتصاد مقاومتی، شناخت عقاید و احکام،  دادند که ساختارهای سازمانی، ماهیت عدالت

 گزینی مبتنی گذاری موعودگرا، شایسته مشی خشنودی ملت، توجه به خط توجه به رضایت الهی و
های  ترین آسیب گذاران، مهم مشی بر اهلیت، فرهنگ سازمانی و عمومی و باورهای مدیران و خط

 روند.  شمار می گذاری عمومی به مشی خط
له اول الگوی مشارکت شهروندان در مرح»( در پژوهشی با عنوان 0100فرد ) عباسی و دانش

، دریافتند که مشارکت شهروندان در شناسایی «گذاری عمومی )شناسایی مسائل عمومی( مشی خط
تواند به بهبود  باشد که می مسائل عمومی دارای سه بُعد اصلی مشاوره، شراکت و توانمندسازی می

 گذاری و استفاده از آن کمک کند.  مشی شرایط خط
 گذاری مشی طراحی الگوی خط»پژوهشی با عنوان  (، نیز در0100قدس و همکاران ) انگزی

، نشان دادند که عوامل «بنیان های دانش علم و فناوری مبتنی بر ارتقاء مشارکت کارکنان در سازمان 
سازمانی، اجتماعی، مدیریتی، ارتقاء مشارکت کارکنان، عوامل محیطی، عوامل قانونی، عوامل داخلی 

علم   گذاری مشی اجتماعی به عنوان عوامل مؤثر در الگوی خطو خارجی، عوامل فردی و سازمانی و 
 بنیان هستند. های دانش و فناوری مبتنی بر ارتقاء مشارکت کارکنان در سازمان

تفاوت بین تاثیرگذاری دانش علمی و دانش »(، در پژوهشی با عنوان 2002) 1کیم و لی
یک مؤلفه تاثیرگذار بر رشد تولید  نشان دادند که دانش به عنوان« تکنولوژیک بر رشد اقتصادی

بنیادی هستند،  هایی که بر محور دانش دار است، بنابراین، شرکت ناخالص ملی، دارای اثر مثبت و معنی
 آورند. های خوب و مطلوبی برای اشتغال بوجود می زمینه

کار گذاران در تنظیم دستور  نقش قانون»(، در پژوهشی با عنوان 2001و همکاران ) 2شولا ای
نفعان جامعه  گذاران باید از طریق همکاری با سایر ذی دریافتند که قانون« گذاری عمومی مشی خط

ها، مسائل  ها و اندیشکده های جامعه مدنی، رسانه نهاد، گروه های غیردولتی و مردم مانند سازمان
 گذاری کنند. مشی عمومی را شناسایی و خط

                                                           
1. Kim & Lee 

2. Ishola 



 191 ...گذاری دولتی برای تولید‌مشی‌نقشه راه خط

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

های مالیاتی در گذار به اقتصاد  سیاست»عنوان  (، در پژوهشی با2022و همکاران ) 1فیشر
سازی تحرک سرمایه و نیروی کار را  بنیان، دیجیتالی های دانش ، دریافتند که در شرکت«بنیان دانش

های مذکور تأثیر مستقیمی در بهبود این روند دارد.  دهد و کاهش نرخ مالیات شرکت افزایش می
 ها سریعاً باید کاهش یابد.  نرخ مالیات این نوع از شرکتهای این پژوهش  بنابراین، براساس یافته

های  گذاری مشی دهد که در راستای تدوین و اجرای خط های پیشین نشان می بررسی پژوهش
بنیان، عوامل مختلفی ازجمله عوامل  های دانش آفرین در شرکت بنیان و اشتغال دولتی برای تولید دانش

ها با توجه به تعریف و یا مفهومی که  یرگذار هستند. در این پژوهشسازمانی تأث سازمانی و برون درون
های مختلفی در نظر گرفته شده که بیشتر نقش و جایگاه  مورد بررسی قرار گرفته، معیارها و شاخص

های دولتی با  گذاری مشی که عدم توجه به اصل خط ها بررسی شده است؛ در حالی این نوع شرکت
شود که بر همین اساس خلاء  آفرین در این مطالعات دیده نمی ن و اشتغالبنیا رویکرد تولید دانش

 یا دهیبنیان، پد های دانش گذاری برای شرکت مشی شود. خط مطالعاتی در این عرصه بیشتر احساس می
در کشور  یو فرهنگ ی، اقتصادیاسی، سیط اجتماعیشرا یسر كیع و گسترده است که معلول یوس

ن امکان را فراهم یبنیان ا های دانش گذاری شرکت مشی جامع برای خط یلاز مد یریگ است. بهره
ها و راهبردها پرداخته  تیکامل اولو ین و اجراییمربوط، به تع یابزارها ۀیاز کل یکند تا با آگاه یم

 جامع ین است که مدل ارائه شده، مدلیر مطالعات در ایسه با سایشود. نوآوری پژوهش حاضر در مقا
گذاری  مشی ند خطیمؤثر در فرآ یها ده است به اکثر مؤلفهیر عمل بوده که همزمان کوشب یو مبتن

ه و عمل، یوند نظریرو توانسته در پ نیآفرین توجه کند و از ا بنیان و اشتغال دولتی برای تولید دانش
در  ز مدل ارائه شدهیهرچند کوچك بردارد. همچنین وجه تما ی، گامیگذار یمش ند خطیمربوط به فرا

 ن است کهیآفرین، ا بنیان و اشتغال نه تولید دانشیموجود در زم یها ن پژوهش نسبت به چارچوبیا
که در پژوهش حاضر،  یموجود به طور عمده فقط به فرآیندها توجه شده، در حال یها در چارچوب

ای تولید دولتی بر یگذار یمش رگذار در خطیامدها، به عوامل تأثیبر توجه به راهبردها و پ علاوه
 د شده است. یز تأکیگر ن و مداخله یا نهی، زمیآفرین، ازجمله عوامل علّ  بنیان و اشتغال دانش

 . روش پژوهش4

بنیان و  گذاری دولتی برای تولید دانش مشی پژوهش حاضر با هدف ترسیم نقشه راهی برای خط
بنیاد( و کمّی )روش  دهآفرین براساس منویات مقام معظّم رهبری با دو رویکرد کیفی )دا اشتغال

سازی معادلات ساختاری( انجام شده است. این تحقیق از لحاظ هدف، اکتشافی و از لحاظ  مدل
                                                           

1. Fischer 
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نفر از خبرگان و  70نوع، توصیفی است که به روش میدانی اجرا گردید. جامعه آماری در مرحله کیفی 
( و با روش ارجاع ینظر یریگ های استان اردبیل بودند که به صورت هدفمند )نمونه اساتید دانشگاه

( انتخاب شدند و بعد از اشباع نظری در مصاحبه، فرآیند کدگذاری انجام یبرف )روش گلوله  یا رهیزنج
بنیان و پارک علم و فناوری استان که مطابق  های دانش گرفت. در بخش کمّی نیز، کلیه کارکنان شرکت

گیری تصادفی  مونه آماری و براساس روش نمونهنفر بدست آمد، به عنوان ن 022جدول مورگان تعداد 
ق یاول، از طر  ن پژوهش در مرحلهیاطلاعات ا یای مورد مطالعه قرار گرفتند. همچنین گردآور طبقه

آوری اطلاعات در مرحله دوم نیز  ساختاریافته انجام شده است. ابزار جمع های عمیق و نیمه مصاحبه
های  ( با پاسخ بسته )طیف لیکرت( بود که براساس شاخصشده ساخته )بازطراحی  پرسشنامه محقّق

آفرین مستخرج از مرحله اول تنظیم  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی نقشه راه خط
و پایایی آن از  1لارکر و فورنل مورد استفاده، از روش  گردیده است. برای بررسی روایی پرسشنامه

( آمده است. مدل ارائه 2و 0ها استفاده شده که نتیجه آن در جدول ) آلفای کرونباخ و سایر شاخص
شده در این پژوهش در بخش کمّی مورد آزمون و برازش هم قرار گرفته که از این حیث به نوعی این 

 کند. ها متمایز می پژوهش را نسبت به سایر پژوهش
 گذاری دولتی یمش نقشه راه خط های مؤلفهبررسی روایی واگرا و همگرای  -1جدول 

 آفرین براساس منویات مقام معظمّ رهبری  بنیان و اشتغال برای تولید دانش

 AVE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 ابعاد

              124/1 145/1 بنیان تولید دانش

             140/1 102/1 125/1 زایی اشتغال

            152/1 140/1 115/1 110/1 نگری آینده

           152/1 112/1 144/1 145/1 115/1 توانمندی

          154/1 110/1 151/1 150/1 105/1 144/1 منابع مالی

         112/1 101/1 142/1 114/1 102/1 125/1 125/1 ساختاری

        114/1 125/1 124/1 125/1 122/1 151/1 115/1 114/1 وری بهره

       115/1 100/1 102/1 105/1 140/1 114/1 110/1 110/1 105/1 عوامل محیطی

      145/1 112/1 100/1 102/1 124/1 124/1 122/1 150/1 152/1 112/1 كارآفرینی دیجیتال

     112/1 120/1 121/1 120/1 122/1 150/1 114/1 115/1 154/1 101/1 140/1 های فردی شایستگی

    154/1 112/1 155/1 100/1 142/1 110/1 110/1 114/1 112/1 101/1 105/1 124/1 توانمندسازی مدیران

   125/1 120/1 122/1 121/1 154/1 155/1 110/1 100/1 101/1 105/1 140/1 145/1 110/1 نگرش سیستمی

  112/1 111/1 101/1 124/1 125/1 121/1 122/1 122/1 155/1 154/1 115/1 110/1 112/1 155/1 توسعه منابع انسانی

 124/1 122/1 155/1 150/1 115/1 111/1 151/1 155/1 145/1 141/1 114/1 110/1 115/1 112/1 100/1 ای توسعه حرفه

                                                           
1. Fornell & Larcker 
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  آمار استنباطی برای متغیرهای پژوهش  خلاصه -2جدول  

 ونپایایی همگ آلفای کرونباخ (C.Rپایایی ترکیبی ) MSV ف معیاراانحر میانگین تعداد شاخص متغیرهای پژوهش

 014/1 015/1 004/1 201/1 424/1 022/2 1 بنیان تولید دانش

 015/1 001/1 015/1 214/1 524/1 012/2 2 زایی اشتغال

 551/1 551/1 004/1 224/1 415/1 011/2 1 نگری آینده

 022/1 515/1 022/1 225/1 455/1 001/2 2 توانمندی

 021/1 054/1 401/1 215/1 411/1 010/2 0 منابع مالی

 010/1 052/1 020/1 250/1 422/1 015/2 1 ساختاری

 054/1 515/1 004/1 225/1 001/1 202/2 0 وری بهره

 015/1 552/1 055/1 210/1 405/1 011/2 2 عوامل محیطی

 522/1 525/1 015/1 200/1 402/1 205/2 1 كارآفرینی دیجیتال

 510/1 002/1 012/1 214/1 420/1 215/2 2 های فردی شایستگی

 015/1 055/1 005/1 202/1 002/1 010/2 2 توانمندسازی مدیران

 012/1 041/1 011/1 255/1 002/1 004/2 1 نگرش سیستمی

 022/1 550/1 004/1 242/1 410/1 002/2 1 توسعه منابع انسانی

 000/1 514/1 014/1 220/1 455/1 105/2 4 ای توسعه حرفه

رحله اول، کدهای ساختاری به سه روش کدگذاری باز، ل سوالات در میه و تحلیتجز یبرا
مورد بررسی قرار گرفتند، و در مرحله  MaxQDAافزار  نرم  آوری و بوسیله محوری و انتخابی، جمع

و  1یافته دوم نیز برای بررسی برازش مدل به دست آمده از مرحله اول، از روش حداقل مربعات تعمیم
استفاده شده است.  Smart PLSافزار  نایف در نرم -ا برش جکسازی )بوت استراپینگ( ی خودگردان

، NPARهای برازش  در نهایت برای اعتبارسنجی مدل )برازش مناسب مدل ارائه شده( از شاخص
DF ،P ،CMIN (Chi Square) ،AGFI ،GFIشاخص توکر ،-( لوئیسTLIشاخص بنتلر ،)- بونت

(NFI ،)CFI ،PNFI ،PCFI ،RMSEA  وCMIN/DF اده شده است.استف 

 ها . یافته3

 . مرحله کیفی3-0

بعد از انجام مصاحبه با خبرگان که منجربه شناسایی کدهای اولیه شد، این کدها با توجه به 
ای قرار گرفتند.  ها نیز در طبقات ویژه بندی شدند و در نهایت مقوله ها، در چند مقوله دسته شباهت داده

 02کد باز،  001های باز، محوری و انتخابی، در قالب  ریها بعد از تحلیل مستمر و کدگذا داده
گر، شرایط عِلّی، شرایط محوری، پیامدها، راهبردها و  طبقه )شرایط مداخله 0مقوله و  01مفهوم، 

                                                           
1. Partial Least Squares 
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گذاری دولتی  مشی ها، معیارهای نقشه راه خط ای( سازماندهی شدند. در واقع این داده شرایط زمینه
آفرین براساس منویات مقام معظّم رهبری را نمایان کرده و کم و  شتغالبنیان و ا برای تولید دانش

گر و شرایط عِلّی و پیامدهای این نقشه را براساس معیارهای موجود  ها و معایب و عوامل مداخله کاستی
آفرین  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی بیان کردند و نقشه راه جدیدی برای خط

نویات مقام معظّم رهبری ارائه گردید. به عنوان نمونه در اولین سؤال از خبرگان در مورد براساس م
ی که بر خط مقوله آفرین تأثیر دارند، پرسش  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی های علِّ

در  یادار یك و هوشمندسازیشد. براساس دیدگاه خبرگان، مواردی همچون توسعه دولت الکترون
کوتاه و  یندهایها و فرآ و ناکارآمد، روش یعمود یسازمان یآفرینی، بهبود ساختارها راستای اشتغال

در  یرقابت یجاد فضایبا آن و در نهایت ا یو مقابله جد یشفاف در تولید و اشتغال، کاهش فساد ادار
ی که بر خط و دولتی به عنوان مقوله یارائه خدمات عموم دولتی برای تولید  گذاری مشی های علِّ

 آفرین تاثیرگذار هستند، شناسایی شدند. بنیان و اشتغال دانش

 ها . کدگذاری داده3-0-0

های ایجاد شده در مرحله کدگذاری باز است. در این  هدف از این مرحله تعیین ارتباط بین مقوله
ای، شرایط  نهشوند و شرایط عِلّی، شرایط زمی ها حول یک محور متمرکز می مرحله تمام مقوله

هر کُد در ارتباط با نقشه   گردد. کدگذاری محوری و شناسه گر، پیامدها و راهبردها تشریح می مداخله
 ( آمده است.7آفرین در جدول ) بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی راه خط

 گذاری دولتی مشی کدگذاری محوری نقشه راه خط -3جدول 

 آفرین براساس منویات مقام معظمّ رهبری  یان و اشتغالبن برای تولید دانش

 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

 بنیان تولید دانش

 me1 های دولتی  مشی توانایی تولید محصول جدید مطابق با خط

 me2  های دولتی مشی توانایی ارائه خدمات جدید مطابق با خط

 me3 گذاران  تقویت مهارت مدیران در ایجاد رابطه با سرمایه

 me4 بنیان  مهارت شناسایی هدف اصلی در راستای تولید دانش

 me5 های غیرمنتظره و داشتن برنامه  رویارویی با چالش

 me6 بنیان  های دانش توازن بین دانش علمی و عملیاتی در شركت

 زایی اشتغال

 me7 بنیان های دانش افزایش خودكارآمدی كاركنان شركت

 me8 طلبی یزه كارآفرینی و توفیقایجاد انگ

 me9 بنیان آموختگان متخصص و متبحر به بازار كار در راستای اشتغال دانش ارائه دانش
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 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

 نگری آینده

 mo1 بینی  نگری و پیش ارتقاء و بهبود قدرت پیش

 mo2 نگری نگاری و آینده دهی آینده و اجرای توان آینده شكل

 mo3 گذاری مشی در نظام خط ارتقاء حساسیت محیطی و كنشگر

 mo4 نگری سازان از حال عدم روزمرگّی و اجتناب تصمیم

 mo5 بنیان های دانش شناسایی مسائل و مشكلات بالقوه و بالفعل مربوط به شركت

 توانمندی

 mo6 دانش فنی مرتبط با هر نوع تولید

 mo7 مهارت تولید محصولات جدید

 mo8 بنیان انشهای تولید د توسعه توانمندی

 mo9 بهره تأمین مالی از طریق تسهیلات كم منابع مالی

 

 mo10 های مادی دولت های معنوی و حمایت كمك

 mo11 های دیگر مشاركت و همكاری با شركت

 mo12 گذاری خطرپذیر سرمایه

 ساختاری

 el1 آفرینی در راستای اشتغال یادار یك و هوشمندسازنیتوسعه دولت الكترو

 el2 و ناكارآمد یعمود نیسازما یهبود ساختارهاب

 el3 كوتاه و شفاف در تولید و اشتغال یهایندها و فرا روش

 el4 با آن یو مقابله جد یكاهش فساد ادار

 el5 و دولتی یدر ارائه خدمات عموم یرقابت یجاد فضایا

 وری بهره

 el6 و افزایش تولید یور به موضوع بهره یت دولتیریاهتمام مد

 el7 وری منابع انسانی و تولید افزایش بهره

 el8 ها در راستای تولید و اشتغال یمش ها و خط برنامه یاثربخش

 el9 بنیان تولید دانش یتكنولوژ و اطلاعات یفناور بالای یور بهره

 عوامل محیطی

 za1 بنیان های دولتی از تولید دانش ها و حمایت سیاست

 za2 بنیان رین و دانشایجاد فرهنگ كارآف

 za3 های دانشگاهی بنیان نمودن محیط دانش

كارآفرینی 
 دیجیتال

برای ایجاد نوآوری، خلق  ICT های های جدید با استفاده از فناوری ها و ایده كارگیری روش به
 ثروت و شغل

za4 

 za5 یابی وكار برای مشتری استفاده از فضای الكترونیك و دیجیتال در زمینه كسب

 za6 ایجاد فرصت برای استفاده از نیروهای خلاق

 za7 نگری  ها و آینده كارگیری فرصت به

 za8 وجود نیروی انسانی خبره، بستر دیجیتال و مشتری دیجیتال

 za9 های جدید افزایش سرمایه و كاهش هزینه تكنیك
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 شناسه مفاهیم کدگذاری محوری

های  شایستگی
 فردی

 za10 رینبنیان و اشتغال آف های كارآفرینی دانش شایستگی

 za11 ها ها و توانایی بهبود مهارت

 za12 های موجود در حوزه كالای ایرانی توجه به نیازها و حمایت

توانمندسازی 
 مدیران

 ra1 بنیان گذاری دولتی و فرآیند آن در تولید دانش مشی گیران برای خط آموزش دانشگاهی تصمیم

 ra2 آفرین بنیان و اشتغال تولید دانش بازآموزی دولتمردان برای درک روشن و مشخص از

 ra3  معظمّ رهبریتولید دانش مورد نیاز كشور براساس بیانات مقام 

 نگرش سیستمی

 ra4 بنیان توسط نهادهای متولی شناسایی مسائل عمومی تولید دانش

 ra5 نگری بنیان و آینده تعیین وضعیت مطلوب تولید دانش

 ra6 گاه بخشیداشتن نگاه سیستمی به جای ن

 ra7 آفرین به صورت جامع بنیان و اشتغال شناسایی مسائل تولید دانش

 ra8 بنیان های دانش هماهنگی بین منابع اطلاعاتی و شركت

توسعه منابع 
 انسانی

 p1 بنیان های دانش های كاركنان شركت ارتقای مهارت

 p2 گیری افزایش مشاركت در تصمیم

 p3 تسهیم اطلاعات در میان كاركنانگسترش مدیریت دانش و 

 p4 بنیان های منابع انسانی با افزایش تولید دانش كاهش هزینه

 p5 بنیان ارتقای رضایت عمومی از تولید دانش

 ای توسعه حرفه

 p6 بنیان مشی در حوزه تولید دانش نفع به خط های هدف و ذی شناسایی و نظرخواهی از گروه

 p7 ها یا تجربه سایر كشورها مشی نتایج سایر خطیادگیری از تجارب و  

 p8 بنیان های دولتی تولید دانش مشی روزآوری و نوآوری در خط پذیری و قابلیت به انعطاف

 p9 بنیان مشی دولتی در تولید دانش سادگی، شفافیت و قابلیت ردیابی و كنترل خط

 p10 بنیان های دانش گذاران بخش شركت مشی شایستگی خط

 p11 بنیان در حوزه تولید دانش معظمّ رهبریاستفاده از رهنمودهای مقام 

 p12 های جامعه گذاران همزمان با پویایی مشی های خط جابجایی دیدگاه

 . کدگذاری گزینشی )انتخابی(3-0-2

 های باز در نهایت و در مرحله کدگذاری گزینشی یا انتخابی، با توجه به نتایج کدگذاری
 مند به یکدیگر مرتبط شد. به های اصلی پژوهش انتخاب و به صورتی کاملًا نظام ، مقولهو محوری

بنیان و  گذاری دولتی برای تولید دانش مشی سازی و ارائه نقشه راه خط بیانی دیگر، برای یکپارچه
آفرین براساس منویات مقام معظّم رهبری، بعد از شناسایی کدهای باز و محوری در قالب  اشتغال

شده صورت گرفت و مدل  بنیاد، پالایش الگوی طراحی  سازی داده مند و براساس نظریه پارادایمی نظام
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 ( بدست آمد.0نهایی پژوهش به صورت شکل )

 

 آفرین بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی مدل پارادایمی نقشه راه خط -1شکل 

 براساس منویات مقام معظمّ رهبری 

 حله کمّی. مر3-2

مرحلۀ دوم پژوهش به صورت کمّی انجام گرفته که برای یافتن میزان تأثیر هر یک از متغیرها، از 
استفاده شده است. نتایج این مدل در  Smart PLSافزار  سازی معادلات ساختاری و از نرم روش مدل

( حالت معناداری دو حالت: الف( حالت استاندارد با استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزئی، و ب
T ( 2و  1های ) نایف در شکل -سازی )بوت استراپینگ( یا برش جک با استفاده از تکنیک خودگردان

 ارائه شده است.

 
 مدل کلی پژوهش با تکنیک حداقل مربعات جزئی -2شکل 
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 مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ Tآماره  -3شکل 

کل ارائه شده، تمامی مسیرهای )اصلی( مربوط به الگوی با توجه به نتایج بدست آمده از دو ش
 T Valueاست( و مقادیر  ±00/0باشند )تمامی مسیرها بیشتر از مقدار بحرانی  دار می ارائه شده معنی

شده  دار بوده و مدل ارائه  قرار نگرفته است. پس، تمامی مسیرها معنی ±102/0نیز در بازۀ بحرانی 
 ( ارائه شده است.1و مناسبی بوده که خلاصه آن در جدول ) پژوهش دارای برازش مطلوب

 T Valueضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و  -4جدول 

 T Valueمقدار  مقدار استاندارد ابعاد

 500/20 400/1 شرایط علِیّ →محوری  شرایط مقوله

 102/4 001/1 محوری شرایط مقوله →راهبردها 

 141/2 215/1 ای شرایط زمینه →راهبردها 

 122/1 222/1 گر شرایط مداخله →راهبردها 

 512/21 005/1 راهبردها →پیامد 

در نهایت در این پژوهش و برای اعتبارسنجی مدل )برازش مناسب مدل ارائه شده( از 
لوئیس -، شاخص توکرNPAR ،DF ،P ،CMIN (Chi Square) ،AGFI ،GFIهای برازش  شاخص

(TLIشاخص بنتلر ،)-( بونتNFI ،)CFI ،PNFI ،PCFI ،RMSEA  وCMIN/DF  استفاده شده که
 ( ارائه شده است.2نتایج حاصل در جدول )

 های برازش الگوی مفهومی شاخص -5جدول 

 نتیجه برازش مدل اصلی شاخص نوع شاخص برازش

 

NPAR 015 برازش مناسب 

DF 0105 برازش مناسب 

P 1111/1 برازش مناسب 
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 نتیجه برازش مدل اصلی شاخص نوع شاخص برازش

 شاخص مطلق

CMIN (Chi Square) 11/52052 برازش مناسب 

AGFI برازش مناسب 55/1 (5/1تر از  )بزرگ 

GFI برازش مناسب 55/1 (5/1تر از  )بزرگ 

 شاخص تطبیقی یا نسبی

TLI برازش مناسب 52/1 (5/1تر از  )بزرگ 

NFI برازش مناسب 52/1 (5/1تر از  )بزرگ 

CFI برازش مناسب 52/1 (5/1تر از  )بزرگ 

 مقتصد شاخص

PNFI برازش مناسب 111/1 (1/1تر از  )بزرگ 

PCFI برازش مناسب 152/1 (1/1تر از  )بزرگ 

RMSEA برازش مناسب 111/1 (10/1تر از  )كوچك 

CMIN/DF برازش مناسب 4545/2 (1تر از  )كوچك 

 NFIو  CFI ،IFI ،GFIهای  های برازش تطبیقی، شاخص طبق نتایج به دست آمده برای شاخص
 000/0(، نیز RMSEAبرآورد ) ین مربعات خطایانگیشه میدارای برازش مناسب هستند. همچنین ر

توان به نتایج  شده و می یابیباشد. بنابراین، برازش مدل، مطلوب ارز می 08/0بدست آمده که کمتر از 
 حاصل از آن اتکاء نمود.

 گیری . نتیجه5

های نقشه راه  ها و شاخص ، ابعاد، مؤلفهکپارچهی ید در چارچوبین پژوهش تلاش گردیدر ا
آفرین براساس منویات مقام معظّم رهبری با  بنیان و اشتغال گذاری دولتی برای تولید دانش مشی خط

های  ن گردند. مجموعه دادهیین روابط در قالب الگویی تبیرویکردی آمیخته مورد مطالعه قرار گرفته و ا
های باز، محوری و  و، بعد از تحلیل مستمر و کدگذاریآمده و عوامل دخیل در این الگ بدست 

گر،  طبقه )مقوله محوری، شرایط مداخله 0مقوله و  01مفهوم،  02کد باز،  001انتخابی، در قالب 
مند سازماندهی شدند. بر  ای، راهبردها، پیامدها( و براساس رویکرد سامان شرایط عِلّی، شرایط زمینه

های  شده، از بین شاخص  های انجام های پژوهش و با توجه به مصاحبه همین اساس و مطابق با یافته
 ترین ( به عنوان مهمel7« )وری منابع انسانی و تولید افزایش بهره»مربوط به عوامل عِلّی، شاخص 

های  ها با نتایج پژوهش شناسایی گردید. این یافته 801/0و تأثیرگذارترین شاخص با ضریب مسیر 
( همگرا 2022( و فیشر و همکاران )0711(، باقرصاد و همکاران )0100) فرد عباسی و دانش

 رویارویی»محوری، شاخص  مقوله  ترین شاخص مؤلفه های پژوهش، مهم باشد. مطابق با یافته می
باشد که در تحقیقات  می 820/0( با ضریب مسیر me5« )های غیرمنتظره و داشتن برنامه با چالش

( نیز 2001شولا و همکاران ) (، ای0711(، باقرصاد و همکاران )0718)کریمی طرارانی و همکارن 
وجود نیروی انسانی خبره، »ای نیز شاخص  های زمینه ترین شاخص مقوله خورد. مهم به چشم می
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ها با نتایج  شناسایی شد. این یافته 801/0( با ضریب مسیر za8« )بستر دیجیتال و مشتری دیجیتال
(، کشاورزیان و همکاران 0100(، نوروز زاده و همکاران )0100همکاران )خاکی و  های کهن پژوهش

ترین شاخص  باشد. مهم ( همسو می2002( و کیم و لی )0712(، قاسمی و همکاران )0718)
های  شناسایی مسائل و مشکلات بالقوه و بالفعل مربوط به شرکت»گر نیز شاخص  های مداخله مقوله
های باقرصاد  ها نیز با نتایج پژوهش شناخته شد. این یافته 812/0سیر ( با ضریب مmo5« )بنیان دانش

راهبردها   ترین شاخص مقوله باشد. مهم راستا می ( هم2022( و فیشر و همکاران )0718و همکاران )
( با ضریب مسیر ra4« )بنیان توسط نهادهای متولی شناسایی مسائل عمومی تولید دانش»نیز شاخص 

(، کریمی 0100خاکی و همکاران ) ها با نتایج پژوهش کهن دید. این یافتهشناسایی گر 802/0
( همگرا است. در نهایت با توجه به نتایج 0711( و باقرصاد و همکاران )0718طرارانی و همکارن )

« بنیان ارتقای رضایت عمومی از تولید دانش»پیامدها نیز شاخص   ترین شاخص مقوله پژوهش، مهم
(p5با ضریب مسی ) ها با نتایج پژوهش نوروز زاده و همکاران  شناسایی گردید. این یافته 808/0ر
 ( در یک راستا قرار دارد. 0718( و کشاورزیان و همکاران )0100)

 . پیشنهادهای کاربردی6

بنیان از  د بر حمایت از تولید دانشیشود با توجه به تأک یشنهاد میهای پژوهش پ براساس یافته
های دولتی با رویکرد توجه به تولید  گذاری مشی در بیانات مختلف، خط یرهبرمقام معظّم  یسو

شنهاد یربط قرار گیرد. همچنین به دولتمردان پ های ذی آفرین مورد توجه دستگاه بنیان و اشتغال دانش
بنیان  های دانش بنیان انجام دهند. به شرکت های دانش های لازم را به نفع شرکت شود که حمایت یم

شود، با استفاده از مدرسین مجرب و باسابقه و بکارگیری مربیان دارای تحصیلات بالا،  پیشنهاد می نیز
وری منابع  آفرین مبتنی بر علم و تخصص را فراهم آورند و بهره بنیان و اشتغال مقدمات تولید دانش

ذعان کرد که حرکت انسانی و تولید را از طریق توجه به دانش و تخصص ارتقاء دهند. در نهایت باید ا
محور، نیاز به تلاش و  آفرینی و استفاده از تولید دانش در مسیر توسعه پایدار و ایجاد اشتغال

گیران  ای از سوی تصمیم های نوپا، نیاز به حمایت ویژه آپ گذاری دارد و جوانان و استارت سرمایه
محور تولید  ت دانشبنیانی که محصولات و خدما های دانش بخصوص بخش دولتی دارند. شرکت

افزوده و ثروت، نیاز به حضور در  زایی و تولید ارزش کنند، برای افزایش تولیدات خود و اشتغال می
المللی خواهند داشت که این حضور، مخاطرات خاص خود را دارد که اتخاذ  بازارهای بین

نها و تداوم رقابت در تواند به بهبود شرایط آ های مناسب و مطلوب برای حمایت از آنها می مشی خط
مدت  مدت، میان های کوتاه گردد با تدوین برنامه بازارهای خارجی کمک نماید. همچنین پیشنهاد می

ربط با اقدام به  های غیرمنتظره را داشته باشند. مسئولان ذی و بلندمدت، آمادگی مقابله با چالش
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های  توانند بر چالش نیازهای بازار میبازنگری در محتوای آموزشی موجود و سازگاری این محتواها با 
افزارهای روزآمد در جهت  های جدید و مهارت کار با نرم محیطی موجود فائق آیند. استفاده از فناوری

های فردی و گروهی و همچنین بازآفرینی نقش دولت  آفرین مبتنی بر مهارت بنیان و اشتغال تولید دانش
تواند  آفرین نیز می بنیان و اشتغال توجه بیشتر به تولید دانشهای دولتی با رویکرد  گذاری مشی در خط

 در این راستا تاثیرگذار باشد.

 . سپاسگزاری7

بنیان و پارک علم و فناوری استان اردبیل که در تهیه و  های دانش کارکنان شرکت  بدینوسیله از کلیه
 شود. تدوین این پژوهش صمیمانه همکاری نمودند، تشکر و قدردانی می
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 .11-022(: 08)08، پژوهشنامه اقتصادیهای سیاستی.  در ایران و ارائه توصیه

https://doi.org/10.22054/joer.2018.8689 
های انرژی در بخش نفت و گاز.  مشی (. طراحی مدل اجرای خط0718اوانکی، م. ) نژاد، س.، الوانی، س.، جمشیدی  کاظمی

 . 72-08(: 02)02 ، اقتصاد انرژی  مطالعات
های علم و فناوری  گذاری پارک مشی (. الگوی خط0718پور، د. ) زاده، ف.، سیدنقوی، م.، حسین طرارانی، م.، شریف کریمی

 .10-21(: 2)07، آفرینی نوآوری و ارزشبنیان در نظام نوآوری،  های دانش و شرکت

های  گذاری پارک مشی (. تأثیر عوامل مؤثر بر خط0711پور، د. ) زاده، ف.، سیدنقوی، م.، حسین طرارانی، م.، شریف کریمی
مطالعات مدیریت دولتی ها با نقش میانجی کارآفرینی فناورانه.  بنیان بر بروندادهای آن های دانش علم و فناوری و شرکت

 https://doi.org/10.22034/jipas.2021.273115.1159  .11-020(: 1)7، ایران

های  (. طراحی الگوی کارآفرینی دیجیتالی در شرکت0718زاد قدیم، م.، کولوبندی، ع.، ادب، ح. ) کشاورزیان، ح.، کاباران
 .028-028(: 1)2، شناسی سیاسی ایران جامعهبنیان. دانش

https://doi.org/10.30510/psi.2021.310880.2560 
های فنی و  آفرین مبتنی بر مهارت بنیان و اشتغال (. ارائه الگوی تولید دانش0100خاکی، س.، رحیمی، ف.، غفاری، ب. ) کهن

 .2-71(: 72)00، آموزی مهارتای.  ای مورد مطالعه سازمان آموزش فنی و حرفه حرفه
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گام دوم   گذاری عمومی با رویکرد بیانیه مشی شناسی خط (. آسیب0100دمیرچی، ق. ) نوروز زاده، ا.، اسکندرپور، ب.، وظیفه
 .11-020(: 02)08، مطالعات انقلاب اسلامیایرانی پیشرفت.  -انقلاب و الگوی اسلامی
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