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Abstract 

Objective: Organizational governance encompasses the structure, 

processes, and methodologies employed by an organization to 

communicate, direct, organize, and control its activities. Serving as a 

mechanism for knowledge integration and sharing, organizational 

governance establishes channels for disseminating knowledge, fostering 

cooperation among members, and empowering individuals to create, 

acquire, and share knowledge. It involves leveraging appropriate 

technologies for storing, transferring, and sharing knowledge, along 

with continual monitoring and evaluation of knowledge management 

processes. Building an organizational culture based on trust and 

knowledge sharing is crucial, particularly when individuals are willing 

to contribute their knowledge. Essentially, organizational governance 

plays a pivotal role in enhancing organizational excellence across 

various levels. It contributes to heightened productivity, efficiency, and 

effectiveness by promoting better organization, accurate 

communication, improved risk management, and enhanced access to 

human and financial resources through the application of effective 

governance methods. Successful organizational governance necessitates 

informed policy-making, and a thorough analysis of research in this 

domain can drive progress. Therefore, the purpose of this research is to 
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analyze the trend of published scientific sources of organizational 

governance in the Clarivate Database. 
Methodology: This applied research utilizes a descriptive method 

and a scientometric approach to analyze the trend of scientific 

publications on organizational governance in the Web of Science 

reference database. The statistical population comprises 249 scientific 

outputs published between 1981 and 2021in the Clarivate Database. To 

assess publication and citation patterns in relation to governance 

indicators (responsibility, political stability, effectiveness, supervisory 

quality, rule of law, and corruption control), global governance 

indicators are referenced. VOSviewer and Excel software are employed 

for data analysis. 
Findings: Analysis reveals an upward trend in scientific outputs 

related to organizational governance from 1981-2021, with a 

predominant focus on economics, public administration, and 

government. Notable authors include Philatoto, Leiblein, and Jackson, 

while countries such as America, England, Canada, Germany, Holland, 

and China, along with universities like Stanford, Illinois, Arizona, 

Georgia, Copenhagen, and Harvard, lead in publishing organizational 

governance outputs. Top-performing countries in governance indicators 

include Holland, Canada, Germany, England, Taiwan, France, America, 

Spain, Italy, and China. Co-authorship, co-referencing, and scientific 

cooperation are identified as relatively limited and dispersed, with 

countries like America, England, Malaysia, and Brazil demonstrating 

higher levels of interaction. Key topics in organizational governance 

encompass governance, management, innovation, systems, 

organizational and corporate performance, trust, networks, information 

technology, and cooperation. The study concludes that innovation and 

technology, particularly in effective e-governance, play a crucial role in 

enhancing transparency, information accessibility, and overall 

organizational performance. They facilitate improved management 

processes, such as reporting and control, and create new avenues for 

communication and cooperation among organization members, leading 

to accelerated progress. 
The facilitation of governance processes has been found to correlate 

with increased productivity, efficiency, and effectiveness. Notably, the 

research indicates a negative relationship between the number of 

documents and governance indicators, suggesting that fluctuations in 

scientific output publication influence corresponding changes in 
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governance indicators. However, a robust positive correlation exists 

between citation rates and governance indicators for countries. This 

underscores the reciprocal impact of scientific production and citation 

on governance indicators, emphasizing that countries demonstrating 

superior performance in governance indicators tend to witness higher 

publication and citation rates of scientific outputs. 
Conclusion: In conclusion, the analysis of scientific outputs in 

organizational governance can inform sound scientific policies, unveil 

new subject areas and research gaps, delineate research directions, 

foster the generation of new knowledge, and prompt further research 

endeavors. Additionally, it facilitates the anticipation of future scientific 

developments, identification of influential scientific contributors, 

establishment of enhanced scientific connections and collaborations 

across diverse fields, and overall scientific advancement in the realm of 

organizational governance. 

 

Kewords: governance, organizational governance, analysis of 

scientific outputs, data visualization, scientometrics, Clarivate Database 
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 2کلریویتظر نمحکمرانی سازمانی از 
 

 شعبانی علی

 .ارتتها    تتها ، ، اانشتتهر  متتررهرا، اانشتتری    تتها ،متتررهرا اعاتتتی  ، گتته  استتدیاری 
alishabani@ut.ac.ir 

 شرفی یعل

)نویسنده      ها ، ارها  ، اانشهرگی  مررهرا، اانشری    ها ،مررهرا اعاتی  ، گه  اکدهی

 a.sharafi96@ut.ac.irمسئول(.

 چکیه 

 بته  ستیزمی   رت   که اسا هیری   ش   فهآرنرهی سیخدی ، معنیی به سیزمینی مهانیهح :ههف

 ستیزمینی  حهمهانتی . گیتها  متی  کتی   بته  هیرش فعیلیا کندهل   سیزمینرهی هرارا، ا  بیط، منظو 

 بته   وانتر  متی  کته  اسا آ  افهاا میی    سیزمی  ا  اانش گذا ی دهاکاش به    هکیب بهای ابزا ی

 بتی    عیمت     همهتی ی   ست ی   سیزمی ، ا  اانش اندشی  بهای منیسب هیی پلدفهم   کینیل ی ارجیا

   استتدییبی ارجتتیا، بتتهای افتتهاا  وانمنرستتیزی اانتتش، گتتذا ی اشتتدهاک بتتهای ستتیزمی  اتضتتیی

 اانتش،  اشتدهاک    اندقتیل  سیزی، ذخیه  بهای منیسب هیی ی  یفن از اسدفیا  اانش، گذا ی اشدهاک

 فههنت   ارجتیا    ستیزمینی  حهمهانتی    اانتش  متررهرا  فهآرنرهیی به مسدمه ا زریبی   نظی  

 ااشتده  اانتش  گتذا ی  اشتدهاک  بته   میر  افهاا آ  ا  که اانش اشدهاک   اتدمیا به مبدنی سیزمینی

 م ت   مخدلت   سطوح ا  سیزمی   عیلی بهای سیزمینی حهمهانی ارره تبی   به. کنر کم  بیشنر

 ا  بیعتی   ب دته،  ستیزمینرهی  عهرت   از اثهبخشتی    کی اری ی،   ب ه  افزارش به  وانر می   اسا

 اتمتیل  عهرت   از متیلی    انستینی  منتیب   بته  ب دته  اسدهستی    ب دته   رست   مررهرا    ه صحیح

 ا ستا  سییستدرذا ی  نییزمنر یسیزمین صحیح حهمهانی. کنر کم  حهمهانی صحیح هیی   ش

 ا  پیشتهفا  بته   وانر می حوز  ار  ا  شر  انجیم هیی پژ هش   نر  حلی  که اسا زمینه ار  ا 

                                                           
؛   51/10/0011پذرهش:  ؛  ی رخ     10/05/0015؛    ی رخ اصاح:    52/01/0015 ی رخ ا ریفا:  1

 15/10/0011 ی رخ اندشی  آنار :  
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 سیزمینی حهمهانی شر  مندشه تلمی منیب    نر  حلی  پژ هش ار  هرف بنیبهار . شوا منجه آ 

 .اساکلهرورا  اسدنیای پیرری  ا 

 ستنجی  تلت     رهها    وصیفی   ش بی که اسا  بهایکی نوع از پژ هش ار  :شداسی روش

 حهمهانی حوز  شر  مندشه تلمی به نراا 502 شیم  پژ هش ار  آمی ی جیمعه. اسا شر  انجیم

 اندشی  میزا  مقیرسه   به سی بهای. اساکلهرورا  پیرری  ا  5150-0290 هیی سیل بی  سیزمینی

 اثهبخشتی،  سییستی،  ثبتی   پذرهی، مسؤلیا) یحهمهان هیی شیخص بی تلمی به نرااهیی اسدنیا  

 شتر   استدفیا   ج تینی  حهمهانی هیی شیخص سیرا از (فسیا کندهل   قینونرهاری نظی  ی، کیفیا

 .  اسا اکس    VOSviwer افزا  نهم هی ااا   حلی     جزره ابزا . اسا

 ستیزمینی  انتی حهمه حوز  ا  تلمی به نرااهیی   نر که ااا نشی  پژ هش هیی ریفده :ها یافته

 متررهرا  اقدصتیای،  هتیی  حتوز   ا  حهمهانتی  موضتوع    استا  صعوای 5150-0290  سیل از

 جهستو     لییبلتی   فیا و وِ، میننر نورسنرگینی همچنی . اسا شر  مطهح بیشده ا لدی   تمومی

 آمهرهتی،  کشتو هیی    انتر  ااشتده  تلمتی  به نترااهیی  مندشتهکننرگی   میتی   ا   ا اسدنیا بیشدهر 

 کپن تیگِ   یتی،  ججو آ رز نی، ارلینورز، اسدنفو ا، هیی اانشری    چی ؛   هلنر آلمی ، کینیاا، یس،انرل

 لحتی   بته  امتی . انتر  کتها   مندشته   ا ستیزمینی  حهمهانی به نرااهیی بیشدهر   ه یب به هی  ا ا  

 پینیی،است  آمهرهتی،  فهانسته،   تیروا ،  انرلیس، آلمی ، کینیاا، هلنر، کشو هیی حهمهانی هیی شیخص

 نورسنرگی، ه  که ااا نشی  هی ریفده بهار  تا  . انر ااشده  ا تملهها ب دهر   ه یب به چی    اردیلیی

   کمدته  حتوز   ارت   تلمی منیب    کشو هی هی، سیزمی  پژ هشرها ، تلمی همهی ی   اسدنیای ه 

 تلمتی  هتیی  همهتی ی     عتیما   بهزرت     متیلزی  انرلتیس،  آمهرهی، کشو هیی   اسا پهاکنر 

 متررهرا،  انتی، مهحه میننر موضوتی ی   انر ااشده ارره کشو هیی پژ هشرها  به نسبا بیشدهی

   اعاتتی    هنولتویی  هتی،  شتبهه  اتدمتیا،  هتی،  شتهکا    هی سیزمی  تملهها هی، سیسد  نوآ  ی،

 فنتی  ی    نتوآ  ی  کته  گفا  وا  می ندیجه ا . هسدنر م   سیزمینی حهمهانی زمینه ا  همهی ی

  واننتر  می   اا نر هی سیزمی  ا  مؤثه الهده نی  حهمهانی  رژ  به حهمهانی  حق  ا  م می نقش

 ا   ا اعاتتی     شتونر  منجته  ستیزمینی  هتیی  سیسد  عهر  از  سینی اعاع   شفیفیا ا  قیی به

 میننتر  متررهردی،  فهارنترهیی  تملهتها  ب بتوا  بته  همچنتی  . کننتر  پتذره  استده   ستیزمی   سهاسه

 رت   اتضتیی  بتی   همهی ی   ا  بیط بهای جررری مسیههیی   کننر کم  کندهل   یاه گزا ش

   کتی اری    ی، ب ته   افتزارش  حهمهانتی  فهارنترهیی   ست ی      ستهر   بته    کننر فهاه  سیزمی 
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 حهمهانتی  هتیی  شتیخص    مترا ک   عراا بی  که ااا نشی  ارره هیی ریفده. شونر منجه اثهبخشی

 هتیی  شتیخص  تلمی به نرااهیی اندشی  کیهش   افزارش بی که معنی ر ا به اا ا  جوا منفی  ابطه

 کشتو هی  حهمهانتی  هتیی  شتیخص    استدنیا  بتی    لتی . انر ااشده افزارش   کیهش نیز حهمهانی

   تلمتی   ولیترا   میتزا   کته  گفتا   توا   می بنیبهار . اا ا  جوا مثبدی قوی  ابطه   همبسدری

 ا  کشتو هی  ب دته  تملهها بهتهس   هسدنر اثهگذا  نیحهمها هیی شیخص   ی به آن ی به اسدنیا

 .  اسا مؤثه تلمی به نرااهیی به اسدنیا   اندشی  افزارش بهای حهمهانی هیی شیخص

 بته   وانتر  متی  ستیزمینی  حهمهانتی  تلمتی  به نرااهیی  حلی  که ااا نشی  ندیرج :گیری نتیجه

 شنیسیری تلمی، هیی هیفش   جررر موضوتی هیی حوز  کش  تلمی، ا سا هیی سییسدرذا ی

  حتوت   بینتی  پتیش  رتر، رج هتیی  پژ هش انجیم جررر، اانش خل    کسب پژ هشی، مسیههیی

 تلمتی  هتیی  همهتی ی    ا  بیعتی   ارجیا بهجسده،   فعیل تلمی کنشرها  شنیسیری آرنر ، تلمی

 یستیزمین  حهمهانتی  زمینته  ا  تلمتی   وسعه   مخدل  هیی حوز  ا  تلمی کنشرها  میی  بیشده

   .کنر کم 

ستنجی،   هتی، تلت    ا تلمی، مصو سیزی ااحهمهانی سیزمینی،  حلی  به نرااهیی ها:  کلیهواژ 

 .کلهروراپیرری  
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 مقرمه

 بته  ستیزمی   رت   کته  استا  هتیری    ش   فهآرنرهی سیخدی ، معنیی به سیزمینی حهمهانی    

 ستیزمینی  حهمهانتی . گیتها  متی  کتی   بته  هیرش فعیلیا کندهل   سیزمینرهی هرارا، ا  بیط، منظو 

  وانتر بته   اسا کته متی   آ  افهاا میی    سیزمی  ا  اانش گذا ی اشدهاک به    هکیب ابزا ی بهای

 بتی    عیمت     همهتی ی  سیزمی ،  ست ی   ا  اانش اندشی  بهای منیسب هیی پلدفهم   کینیل ی یاارج

   استتدییبی ارجتتیا، بتتهای افتتهاا  وانمنرستتیزی اانتتش، گتتذا ی اشتتدهاک بتتهای ستتیزمی  اتضتتیی

اانتش،   اشتدهاک    اندقتیل  سیزی، ذخیه  بهای منیسب هیی فنی  ی از اانش، اسدفیا  گذا ی اشدهاک

 فههنت   ستیزمینی   ارجتیا   حهمهانتی    اانتش  متررهرا  به فهآرنرهیی مسدمه زریبیا    نظی  

 ااشتده  اانتش  گتذا ی  اشتدهاک  بته   میر  افهاا آ  ا  که اانش اشدهاک   اتدمیا به مبدنی سیزمینی

    اشتیته  حهمهانی سیزمینی نقش م می  ا ا   خلت (5150موسوی   همهی ا ،)بیشنر کم  کنر

   اهتراف  بته  هتی  ستیزمی   استدییبی  ا  هی سیزمی  مه زی اا ا. حهمهانیهیی ا نوآ  ی ا  سیزمی 

 وست   حهمهانی ستیزمینی ا لتی  بتی     (. 5100، 1ی)که ا     سیف مؤثه اسا خوا هیی اسدها ژی

 هیی ستیزمینی متو ا   مطهح شر که ا  آ  تملهها   سیخدی  سییسا 0291ا  سیل  2 رچی ا الِسِ

حهمهانی خوب ستیزمینی بتهای    . امی(0192ع ها    کی  ،   بحث   به سی قها  گهفا )معمی زاا

هتیی حهمهانتی ا     مقصتوا از آ  بته کتی گیهی شتیخص     کته مطهح شر  5102ا لی  بی  ا  سیل 

  حهمهانتی ستیزمینی  ا مجموتته    0220ا  سیل  3شلیفه    رشنیسطوح مخدل  سیزمینی اسا. 

 سیزا.   ز بیزگشا سهمیره خوا مطمئ  میکننرگی  میلی سیزمی   ا ا  أمی ه ک اانسدنرهیری    ش

 مرره  هیری که هیأ  قوانی      ش :ا   عهر  نور  حهمهانی سیزمینی تبی   اسا از     

   مشتی کا  اثهبخشتی،    کتی اری  )تترالا(  بهابتهی    پیستخروری، انصتیف     پتذرهی  مسئولیا

 ا لتا  کی کنی ، مررها ، ی ،مشدهر )حیمیی  میلی، نفعینش ذی   سیزمی  میی  ا  بیط ا   ا شفیفیا

ابتزا ی  (. حهمهانتی ستیزمینی   5110، 4فه ا، جوهیل    رلییمز کنر )اِ  وک، جیمعه(  ضمی  می  

 ، کی اری   اثهبخشتی   ی ب ه  افزارش  وانر به بهای  عیلی سیزمی  ا  سطوح مخدل  اسا که می

 منتیب   بته  ب دته  اسدهستی  ؛ب دته   رس  مررهرا    ه صحیح یعی ا  ب ب ده، سیزمینرهی عهر  از

                                                           
1
.Crowther & Seifi 

2 .Richard Elles 
3 .SHLEIFER & VISHNY 

4.Erturk, Froud, Johal & Williams 
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 کتیهش  ؛تملهتها  افتزارش  هترف  بتی  حهمهانتی  صحیح هیی   شانسینی   میلی از عهر  اتمیل 

 بیشتده  شتفیفیا افزارش  ؛حهمهانی هیی چی چوب ا   رس  ا زریبی   شنیسیری از عهر   رس 

 مشتدهری ،   ،ست یمرا ا ) ذرنفعی  بیشده اتدمیاش افزار   ذرنفعی ؛ به موق  به گزا ش از عهر  ا ائه

از ارترگی   کمت  کنتر.    شتفیف    متنظ   حهمهانی هیی   شاتمیل  بی (ذرنفعی  سیره   همهی ا 

 فدتی   نقش مؤثهی ا   وسعه ابعتیا   حهمهانی سیزمینی مطلوب( 0192معمی زاا  ع ها    کیمیی  )

هنت   به   ی فه شنیسی( اا ا      ظیفه های، نرهش مرنی، احدهاما سدی، جوانم ش ه نری )نوع

 وانر به ب بوا تملهها کی کنی  )پی سی جلواا لتو،   (   می0121سیزمینی نیز اثهگذا  اسا )تلیپو ، 

فهجتیا،   افده    جبتی  (، ساما سیزمینی )تزب0120مررهرا ب ده منیب  انسینی )غفی ی، ، (0122

؛ جمشتتیری، تبیستتی    0129شتتیری،  فدتتی  نوآ  انتته )ستتیرتیمهی، تبیستتی   جم  (   0129

    هبتهی  وانتر بتی استدفیا  از     ا  کت  حهمهانتی ستیزمینی متی    ( منجه شتوا.  0122یمهی، سیرت

 کندتهل    متررهرا ، نظتی   ، ستیزمی   اصتلی   ظتیر     گیهی ج ا  عهر  ا سا به اسدها ژی

از عهرت    شتفیفیا   به ارجتیا   مخدل  هیی  رس  مررهرا   ا زریبی شنیسیری،، سیزمی  تملهها

 وسعه سیزمی   هیی تزم بهای  شر   کم  کنر   زمینه ذرنفعی  به ق مو به     ش  گزا شا ائه 

   فهاه  کنر. ا 

متو ا   0291 اهته  اهر که ار  مف توم از  نشی  می سیزمینی حهمهانی تلمی   نربه سی      

شتر.   شتنیخده   گزبت  هیی سیزمی  بهای اسیسی نییز ر  تنوا   وجه پژ هشرها  قها  گهفا   به

 کنر کم  هی سیزمی  به  ی ا ائه شر 0221ا  اهه  سیزمینی حهمهانی ا لیه هیی چی چوب همچنی 

   ی بته   مهکتز متیاای   5111تا   به ار  ا  اهه  .بیشنر ااشده یکی آمر حهمهانی فهآرنرهیی

کته   از حهمهانتی ستیزمینی مطتهح شترنر     جررتری  هیی مرل   کها پیرا افزارش  رس  مررهرا

 حهمهانتی    اجدمتیتی  حهمهانی اعاتی ، فنی  ی حهمهانی و ،مح ااا  حهمهانیم مدهر  آن ی 

   نتر  ارت  . بحث   به ستی قتها  گهفدنتر   مو ا بیشده به بعر  5101بوا که از اهه  محیطی زرسا

 مبیحتث  ستما  بته  ستیزمینی  ستیا   موضتوع  رت   از ستیزمینی  حهمهانی که اهر می نشی  تلمی

   استا  کتها   حهکتا  پیرترا   همهانتی ح   فنتی  ی  حهمهانتی   رس ، مررهرا مث   ه پیشهفده

امتی بهاستی     .استا  ریفدته  افتزارش    ز به   ز ی کشو هیی  وسعه ریفدههی سیزمی  ا  آ  اهمیا

سنر نقشه جیم  تلمی کشو  ا  ارها  موضوع حهمهانی سیزمینی آنچنتی  کته بیرتر متو ا  وجته      

  هیمت     نتر  تلمتی  لیت   ح وا  گفا که  لذا میرهفده اسا. هی قها  ن کنشرها  تلمی   سیزمی 
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 هیی تزم بهای کم  کنر   زمینه حوز  ار  ا تلمی  سییسدرذا یبه   وانر می سیزمینی حهمهانی

   ستیزمینی  حهمهانتی  فعلتی    رههاهیی   هی چی چوب ا  موجوا هیی ضع   شنیسیری   عیی 

 آرنتر   حدمتیلی ا  حتوت     کنتونی    نترهیی  ا ک بی آرنر  نییزهیی شنیسیری ؛آن ی  ف  به  مهکز

 نزارت   آرنر  ا  سیزمینی حهمهانی نییزهییا  زمینه  منیسبهیی  بینی   ا خیذ سییسا پیش بهای

 ا  بیشتده  پیشهفا بهای فعلی هیی ضع    نییزهی  صر بی  حقیقی ی هیی ا لورا ؛ شنیسیریا    

 ا ک   شنیستیری  از عهرت   موجتوا  هتیی  مترل    هتی  چی چوب ب بوا؛   سیزمینی حهمهانی زمینه

 سییستدرذا ا   به  وانر می حوز  ار  تلمی   نر  حلی  چها که .کنرفهاه   موجوا هیی محر ارا

شنیستیری   نترهیی    ا از عهرت    شتواهری  به مبدنی   هرفمنر ه هیی سییسا  ی کنر کم تلمی 

  هی   کشو هیی پیشته  هشرها ، سیزمی اسدنیای پژ  ه نورسنرگی    ی، اندشی ، اسدنیا، ه موضوت

 وانتر بته  قورتا     ا خیذ کننر. همچنی   حلی    نر به نرااهیی تلمی ار  حوز  میا  ار  زمینه 

شنیسیری مسیههیی پژ هشتی،  ، هیی تلمی   شهیف هیی موضوتی جررر کش  حوز ، هی پژ هش

جتذب  برتی ،  جتذب   بهتی گیهی نخ   هتیی جررتر،   انجتیم پتژ هش  ، جرررکسب   خل  اانش 

هتیی  خصصتی تلمتی،     ارجتیا انجمت   ، شنیسیری حیمیتی  پژ هشتی   هیی فههی، جذب   سهمیره

ا  بیعتی     ارجتیا  تلمتی فعتیل   بهجستده،    کنشترها   شنیسیری بینی  حوت  تلمی آرنر ،  پیش

   وستعه تلمتی ا  زمینته     هیی مخدل  هیی تلمی بیشده میی  کنشرها  تلمی ا  حوز  همهی ی

استدنیا    ،   نر اندشتی   ر  پژ هش شنیسیریا ندیجه هرف اصلی ا .کم  کنرمینی حهمهانی سیز

هی، نشهری    کشتو هیی مندشتهکننر     سیزمی  هیی تلمی میی  پژ هشرها ،  هسی  نقشه همهی ی

   مقیرسه   به ستی  ابطته بتی  اندشتی    استدنیا      1کلهروراتلمی ا  پیرری  اسدنیای  به نرااهیی

 :اساهیی زره  وری به پهسشاز عهر  پیسخری هیی حهمهان ی شیخصبه نرااهیی تلمی ب

بته استی  موضتوع،       نر نشه   اسدنیا به به نرااهیی تلمی حوز  حهمهانی سیزمینی .0

ا  پیرری  اسدنیای  5150-0290از سیل  هی   منیب  مندشهکننر  زبی ، پژ هشرها ، کشو هی، سیزمی 

 ؟چرونه اساکلهرورا 

هی   منتیب  مندشتهکننر     یزمی ها ، کشو هی، ساسدنیای پژ هشر ه  نورسنرگی   نقشه ه  .5

 چرونه اسا؟ا  پیرری  اسدنیای کلهرورا  5150-0290از سیل 

                                                           
1 - Clarivate  
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ا  پیررتی    5150-0290هیی حهمهانی ستیزمینی از ستیل     خراای کلیر ای  نقشه ه     .1

 اسدنیای کلهرورا چرونه اسا؟

نته  هیی حهمهانی کشو هی چرو ی بی شیخص ابطه میی  اندشی    اسدنیا به نرااهیی تلم .0

 اسا؟

 پژوهش پیشیده .2

هتی  ا   حهمهانی سیزمینی نحتو  متررهرا    نظتی  ستیزمی      1  اسِمیهک از اررگی  ز کی      

ستیزا   از  تأثیه    نفعتی  حتراکثه متی    کنر   اسدی  اهیی سیزمی   ا  بی  وجه به منیف  ذی  عیی  می

(. 5102،   استمیهک  کنتر )ز کیت    ف سیزمینی جلوگیهی میمنفی  عی ض منیف  آن ی به   ی اهرا

کمسیو  مسدق  حهمهانی خوب ا  خرمی  ا لدی بی همهی ی مشدهک ن یا صیحب امدیتیز میلیته   

هتیی   ، اصتول   شتیخص  5110  حسیبرا ی ا لدی   سیزمی  مررهرا ا لدتی ا  لنتر  ا  ستیل    

 اانر: هیی زره می فههیی ا لدی   خرمی ی  ا شیم  مؤل حهمهانی خوب ا  سیزمی 

ااشد  رت  هترف ستیزمینی   شت    متؤثه بتهای هترارا   متررهرا          :گرایی نتیجه .0

 هیی افهاا ا   میم سطوح سیزمینی ضه  ی اسا. هی    صمی  فعیلیا

هتی     : حهمهانتی ختوب مستدلزم   شت  بتوا  نقتش      هنا و وانای    اثربخشی نقش .5

 هیی افهاا ا  سطوح مخدل  سیزمی  اسا. مسؤلیا

)فههنت    هتیی مشتدهک   ستعه ا زش : حهمهانتی ختوب مستدلزم  و   هنا  شی ارزارتقا .1

 هی   زرهسیخا  فدی ی(   اندقیل آ  به کی منرا    اتضیی سیزمی  اسا. مشی سیزمینی، خ 

هیی  واف  شتر    : شفیفیا شیم  ا خیذ   اجهای  صمیمی  به اسی    شسازی شفاف .0

  استده  ا بتها   جت ، کتی بها  خترمی       اسا. اعاتی  بیرر به صو   آزااانه   مسدقی  ا  

 تموم مهام قها  گیهرر.

هیی بیت نییز اا نر  ی بدواننر آن ی  ا به نحتو   هی به افهاای بی م ی   : سیزمی سازی ارفیت .2

افزارتی ا  ستیزمی       سیت ی   افتزارش هت    مؤثهی  اهنمیری   کندهل کننر. ار  امه سبب شیرسده

  حق  اهراف آ  خواهر شر.

                                                           
1 - Zwikeal & Smyrk 
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هیی انجیم شر  از عهف شتمی   ف  ا  قبیل فعیلیا: ار  مولفه شیم  فهارنر  واییخگوپاس .9

به عهف مقیب  اسا. ر    رهها سیسدمی ی  بهای اجهای ارت  فهارنتر نیتیز استا. پیستخروری      

نفعتی    هیی قبلی نیستا، بلهته شتیم  جتذب ذی     اهی ری  شهرح فعیلیا  اقعی  ن ی شیم  گزا ش

هیی سیزمینی   اجهای آ  نظههتی نیتز    هیی آن ی،  حا تنوا  عهح اررگی  بهای ف مینر    پیسخ به

 .(0129فهجیا،  افده    جبی )تزب اسا

 بتتی کلیتتر ای  هتتیی متته ب  بتتی پتتژ هش    پیشتتینها  ارتت  پتتژ هش بتتهای جستتدجوی        

organizational governance   هیی اعاتتی ی   مو و هتیی جستدجوی ختی جی      پیرری ا

، 2ارهکتا  ، ستیرنس 0، استهوپو  1کلهرورتا  ،5، آمیز  0گ ، ریهو، گوگ  اسهیلهمخدل  میننر گو

بتی کلیتر ای      غیته (     00  ا آج 01،  ارلتی 2، فهانسیس    یلو 9، امهالر0، اشپیهرنره9په کوئسا

نتا، نتو مرز، پیررتی     هیی اعاتی ی ااخلی ارهانراک، مریتها ، تلت   پیرری حهمهانی سیزمینی ا  

هی پهااخدته   گهاآ  ی پیشینهجسدجو   به م   اعاتی  تلمی ج یا اانشریهی اسدنیای ج ی  اسا

 شر.

هتیی   بنتری شتیخص   ا لورتا  ( ا  پتژ هش بته  0122  )ع ها ررینری، الوانی   معمی زاا      

( پهااخدنتر    هیی کی ا )مطیلعه مو ای: شعب بین   فی  اسدی  قز ر  حهمهانی خوب ا  سیزمی 

 مدهر  ابعیا حهمهانی خوب ستیزمینی  گهاری از م ا زش   گهاری قینو  ی،نشی  ااانر که پیسخرور

هتیی ا ائته شتر      مفتیهی ، اصتول    ئتو ی   ( ا  پژ هشی بته  0120ارزج ) زاا   زا ع بی  هسدنر.

 حهمهانی سیزمینیهیی اخیه پیهامو   نظهره پهااخدنر   نشی  ااانر کهسیزمینی  حهمهانیپیهامو  

نفعتی    بی  ئو ی تیملیا   کی گزا ی آغتیز شتر    پتس از آ  بته  ئتو ی خیامیتا   نظهرته ذی       

                                                           
1 - Google Scholar 

2 - Amazon 

3 - Clarivate  

4 - Scopus 

5 - Science Direct 

6 - ProQuest 

7 - Springer 

8 -  Emerald   

9 - Francis and Taylor 

10 - Wiley 

11 - DOAJ 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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 ، نظهرته سییستی، نظهرته مشته تیا       ار ،  ئو ی  ابسدری به منیبهب   گسدهش ریفده اسا. تا

تبیسی، محموای همچنی    نر.  هیی ار  مقوله به شمی  می نظهره قها ااا اجدمیتی از ارره نظهره

هتی،  فهآرنرهی،   ال( ا  پژ هشی بی تنوا  پژ هش ا  حهمهانی الهده نی  به 0129 بی  )   آقیجی 

هتیی اصتلی      ی مف تومی اصتلی، نظهرته   هتی   هیی اصلی، ستیخدی  مفتیهی ، مترل   هی   ابزا  هنی 

ارت  حتوز  پهااخدنتر   نشتی       ی تل  نقشه   هیی فههی   فلسفی هیی نظهی، پی ااار  چی چوب

ااانر که ا لا الهده نی ، مشی کا الهده نیت    حهمهانتی الهده نیت  بیشتدهر  موضتوتی       

  زب تیئی     آقتیئی بتهار  محمتوای    تتا    انتر.  یص ااا ار  حوز   ا به خوا اخدص هیی پژ هش

ا  یهیی موضوتی ا  حوز  اانشی حهمهانی سیزمینی بی استدف  ( ا  پژ هشی بی تنوا  خوشه0010)

 ازگینی میننر حهمهانی، مررهرا، همهی ی، شتهکا،   خراای  ایگی  نشی  ااانر که  از   ش ه 

 انتر.  اشتده اای  ا ا  حتوز  حهمهانتی ستیزمینی ا    ختر  تملهها، مرره، میلی   بیزا  بیشدهر  هت  

( بتی ا ائته چ تی چوب مف تومی حهمهانتی ستیزمینی بتی استدفیا  از   ش         0015همچنی  بها لو )

منیب  انسینی )ا  بیعی ، سهمیره اجدمیتی، سهمیره فهتهی،  هیری میننر  فها هکیب نشی  ااا که مؤلفه

قتینو   هبهی، مررهرا، پیسخروری، شتفیفیا،   وانمنرسیزی   اتدمیاسیزی(، سیخدی  حهمهانی ) 

منری، ترالا محو ی   مشی کا جوری(   سیخدی  سیزمینی )اسدها ژی، ااا   ستیزمی ، فنتی  ی،   

 .حهمهانی سیزمینی مؤثه هسدنر بهایریاگیهی سیزمینی، فههن    تملهها( 

تمومی بته  عیتی    ( ا  پژ هشی بی تنوا    رهها فها پی ااارمی به مررهرا 5110) 1 ا ِ      

 ا زریبی  رس ، مررهرا پیسخروری، که تواملی میننر   نشی  ااا پهااخا ابعیا حهمهانی خوب

ا  پتژ هش   هی هسدنر. تملهها از م مدهر  ابعیا حهمهانی سیزمینی خوب بهای ااا   ب ده سیزمی 

نتی ستیزمینی   هیی مندشه شر  ا  مجله حهمها ( به به سی مقیله5112) 2ا  رسی    پوزُ اررهی 

خدنر   نشی  ااانر که موضوع حهمهانتی ستیزمینی بته بلتوی  ستیر         پهاا 5110-0221از سیل 

 غ  ار  بلوی هنتوز ا  ارت  حتوز       وانر به تنوا  ر   شده تلمی ا  آرنر  ظیهه شوا   تلی می

ا  تنتو بی ( ا  پژ هشی 5112) 3فیا وچِ    بوررهیی جیم    فهاگیه  جوا نرا . همچنی   نظهره

نشی  ااانتر کته موضتوتی  اای حهمهانتی     بی نریهی به آرنر  به سی  ضعیا حهمهانی شهکدی 

                                                           
1 .Vares 

2 .Durisin & Puzone 

3 .Filatotchev & Boyd 
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هتیی حهمهانتی    ستیزی سیستد    ، کترهیی حهمهانتی   ج تینی   هتی  سیزمینی ا  زمینه هیئا مرره 

ستطح پیستخروری   به ستی   بتی ( ا  پژ هشی 5100) 1  سامه حی ملهبهار   تا  سیزمینی اسا. 

 حهمهانتی  کته  نرا ا  نشی  ااا کشو   په  ش   آموزش ااا ا  ا  سیزمینی حهمهانی   ااا ی

سنجی به نرااهیی تلمتی حهمهانتی     حلی  تل اا ا. ااا ی  پیسخروری نقش مؤثهی ا  سیزمینی

 وست  کهمینیتی ،  فیعتی، کیتوانفه        5109-5101شهکدی ا  پیرری  اسدنیای اسهوپو  از ستیل  

رها  کشتو هیی آمهرهتی،    هشت ژبه نرااهیی مندشه شر   وس  پ ( نشی  ااا که5102نژاا ) سعری

 2  هتِهرش   اررتها    ا  پتژ هش اررتهی  انتر.   انرلیس   اسدهالیی بیشده مو ا اسدنیا قها  گهفدته 

 0002( بی تنوا  حهمهانی ا    سیزمینی: به سی، مف وسیزی   گستدهش آ  بته به ستی    5151)

  نشی  ااانتر  پهااخدنر 5109-0221مررهرا از سیل هیی مخدل   شده  مقیله مندشه شر  ا  مجله

هتیی   موضتوتی ی میننتر تترم قطعیتا، اا ارتی     که   نر اندشی  آثی  ار  حتوز  صتعوای بتوا       

اخدصیصی، مر   ابطه، سیخدی   ابسدری بته قتر  ، چتی چوب قتینونی   ن تیای، نتوع  ابطته        

، تملهتتها  بیال/ ابطتته،  فدتتی  ای   قتتها ااای    تتیثیه مدقیبتت  آن تتی ستتیزمی ، حهمهانتتی  ابطتته

 علبینه   ریاگیهی   ح  مشدهک به   ی حهمهانی ا    سیزمینی مؤثه هسدنر. فهصا

ا  موضتوع حهمهانتی ستیزمینی    م مدتهر   اهر کته   هیی پژ هش نشی  می به سی پیشینه     

نتی    ، ااشتد  منتیب  انستینی، ستیخدی  حهمها    گهاری ا زش   گهاری قینو  پیسخروری، ارها  شیم 

هیی زریای ا  ارت    ا  ارها  به  یزگی مطهح شر    پژ هشوع   ار  موض سیزمینی منیسب اسا

کشتو هیی پیشتهفده    غ  ارنهه مف وم حهمهانی سیزمینی ا   زمینه انجیم نشر  اسا. همچنی  تلی

تملهها بتهای حهمهانتی    ا زریبی  رس ، مررهرا پیسخروری، مسیئلی میننر  سبقه عوتنی اا ا 

هتیی   انجتیم پتژ هش  هنتوز بته بلتوی نهستیر    نییزمنتر      ار  مف وم  زمینی خوب مؤثه هسدنر؛سی

هیی مؤثه ا  ار  زمینه اسا. بنیبهار  هرف پژ هش  بهای شنیسیری مفیهی ، ابعیا   مؤلفه  کی بهای

هتی   منتیب  م ت  ارت  حتوز  بتی        حیضه شنیسیری   نر نشه، اسدنیا، پژ هشرها ، کشو هی، سیزمی 

    ی    نر ار  حوز  کم  کنر. حل سنجی اسا  ی بدوانر به ها تل   ره

 شداسی روش .3

یفی اسا کته بتی   رهتها    صحیضه به لحی  هرف کی بهای   به لحی    ش  وپژ هش      

                                                           
1.Hatamleh & Salameh 
2
 .Roehrich & et al 
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حهمهانتی  حوز   به نراا تلمی 502سنجی انجیم شر  اسا. جیمعه آمی ی ار  پژ هش شیم   تل 

بتهای  استا.  ورتا  کلهردنیای ا  پیررتی  است   5150-0290هتیی   مندشته شتر  بتی  ستیل    سیزمینی 

 02/9/0011ا   تی رخ  کلهرورتا  گهاآ  ی اعاتی  از بخش جسدجوی پیشهفده پیرری  استدنیای  

 Organizationalاستدفیا  شتر  استتا. بته ارتت  معنتی کته بتتی  ا ا کتها  تبتتی   انرلیستی       

Governance      تنتوا  آ  بته   ا  بخش جسدجوی پیشهفده ار  پیررتی    محتر ا کتها (TI) ،

 Analyze Results   Save toاز عهر  بختش  ا  مر ک تلمی بیزریبی شر   تنو 502 عراا 

other file format     به صتوFull Record and Cited References   Plain Text 

هیی موضتوتی،   بعر از آ  بهای اسدخهاج   نر نشه به نرااهیی تلمی، حوز  .خه جی گهفده شر

هی بی محتر ا کتها  جستدجو ا  بختش      ندشهکننر  آ هی   کشو هیی م ا ک، زبی ، سیزمی نوع مر

بتهای   ن یرتا  پهااخدته شتر. ا   هی  جسدجوی پیشهفده پیرری  به اسدخهاج اعاتی  تزم ا بی   آ 

هتی از   هی    هستی  نقشته آ     خراای کلیر ای  نورسنرگی   ه  اسدنیای، ه   عیی  میزا  اسدنیا، ه 

از ابتزا   هتی ا  ارت  پتژ هش     هاآ  ی ااا بهای گت همچنی   اسدفیا  شر. VOSviwerزا  نهم اف

اسدفیا  شر  اسا. تزم بته   Excelافزا   هی از نهم هسی  نمواا هی   جر ل  بهای بهاا ی ریاشا

مجلته،   51فقت  بتهای     ذکه اسا که بهای جلوگیهی از زریا شتر   عتراا نمواا هتی   جترا ل     

نورستنرگی     استدنیای، هت    هت  استدنیا،  ا ا، کشتو    ستیزمینی کته بیشتدهر   عتر     نورسنر ، زبی 

بتهار    تتا    بوانر ا  ار  حوز  نمواا  عهاحی شر  اسا.  ا ا ریفا کها    خراای کلیر ای  ه 

 هتیی حهمهانتی   بهای به سی   مقیرسه میتزا  اندشتی    استدنیا به نترااهیی تلمتی بتی شتیخص       

 ستیرا از  نرهاری   کندتهل فستیا(    ی، قتینو یسی، اثهبخشی، کیفیا نظیپذرهی، ثبی  سی )مسؤلیا

کشو  به ه ا  ار  زمینه جتر ل   01اسدفیا  شر  اسا    ن ی بهای  1هیی حهمهانی ج ینی شیخص

 ا ائه شر  اسا.

 ها یافته .4

انتواع  شنیسیری    حلی    نر نشه به نرااهیی تلمی رت  حتوز  بتهای  بیتی     فستیه           

، نورسنرگی ، میزا  ه اهمیا موضوتی  به سی شر منیب  اعاتی ی،  شه شر  ا  انواعمرا ک مند

 وانتر بته    هیی مخدل  مؤثه استا   متی   ا  عول سیل وس  کنشرها  تلمی  اسدنیای   ه  اسدنیا

                                                           
1
. The Worldwide Governance Indicators (WGI). 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/ 
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هیی مخدلت    ا  سیلهیی تلمی آن ی    همهی ی عیی  تل   وجه جیمعه تلمی به ار  موضوتی  

هتیی   مته بته به ستی   نتر نشته، حتوز       لتذا ا  ااا  مرا ک تلمی کمت  کنتر.     هی ا  انواع زبی 

 خراای  ایگتی    نورسنرگی   ه  اسدنیای، ه  اسدنیا، ه هی،  هی، مجله موضوتی، انواع مرا ک، زبی 

   شوا. هیی حهمهانی پهااخده می حوز  حهمهانی سیزمینی    ابطه آن ی بی شیخص

 برونهادهای علمیرونه نشر 

 
 مرانی سازمانیبرونهادهای علمی حکرونه نشر . 1ر نمودا

اهر که   نر به نرااهیی تلمی ا  حوز  حهمهانی ستیزمینی   نشی  می 0هیی نمواا   ریفده     

ارت  حتوز    هیی مخدل  صعوای اسا. همچنی  بیشدهر   عراا اندشتی ا    بی کمی نوسی  ا  سیل

از  یبه نترااه   نتر نشته      استا  5151   5102هیی  مهبوط به سیل تنوا  59   52به  ه یب بی 

هیی قب  بیشده شر  اسا که نشینره  وجته کنشترها  تلمتی ا      با به سیلبه بعر نس 5100سیل 

 ج ی  به موضوع حهمهانی سیزمینی اسا.

 انواع مهارک مدتشر شه   

 
 . انواع برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی2نمودار 

از نتوع   ا صتر  02بی تلمی رااهیی اهر که بیشدهر  نوع به ن ینشی  م 5هیی نمواا   ریفده     
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هتی   همچنتی  ریفدته   ا  جیرری  بعتری قتها  اا ا.   ا صر 2بی مقیله اسا   به سی   نقر کدیب نیز 

هتیی   نشینره بهگزا ی همتیرش  کهاهر که مقیت  کنفهانسی نیز ا  ار  حوز  کمده اسا  نشی  می

 ج ی  اسا.ا  کشو هیی مخدل  تلمی ار  حوز   کمده  وس  جوام المللی  ملی   بی 

 های موضوعی برونهادهای علمی حوز 

 
 های موضوعی برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی . حوز 3نمودار 

، 009بته  ه یتب بتی    هیی مندشه شر   نشینره آ  اسا که بیشدهر  مقیله 1هیی نمواا   ریفده     

  ا لدتی، تلتوم   اقدصیای، مررهرا تمومی، قینوتی ضومو هیی حوز  مهبوط به 02   00، 59، 11

تلتوم  الملت ،     ابت  بتی    موضتوتی  همچنتی    اسا. تلوم اجدمیتی    سینی کدیبرا ی   اعاع

تلت     تنتوا      01حتوز  آمتوزش بتی     ؛تنتوا   00بتی  هه کرام  تلوم زرسا محیطی   کیمپیو ه

   کشتی  زی  ؛تنتوا   9بتی  هته کترام    شنیستی  جیمعته    م نرسی،   انشنیسی ؛تنوا  2بی  فنی  ی

هته کترام    هیی تمومی، مسیئ  اجدمیتی   کی هیی اجدمیتی حوز    تنوا ؛ 2بی  ب راشدیمی  خر

هتی نشتی     ریفدته  بهار  تا   انر. موضوتی  به نرااهیی تلمی  ا به خوا اخدصیص ااا  تنوا  0بی 

هیی موضوتی اررته   به حوز  اهنر که حهمهانی سیزمینی ا  تهصه اقدصیای    جی ی نسبا می

 اسا. به سی شر بیشده ها  تلمی کنشر  وس 

 زبان برونهادهای علمی

 
96% 

3% 1% 0% 0% 0% English

Spanish

Portuguese

French

German
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 . زبان برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی4نمودار 

اهر کته به نترااهیی تلمتی بته زبتی  انرلیستی، استپینییری،         نشی  می 0هیی نمواا   ریفده     

تلمتی بته زبتی      از به نترااهیی  ا صتر  29انتر     ر وی، آلمینی     سی مندشه شپه غیلی، فهانس

انرلیسی مندشه شر  اسا که بیینره  ارج   غیلب بوا  زبی  انرلیسی ا  نشه آثی  تلمی ا  سطح 

   ج ی  اسا.

 
 . استداد نویسدهگان برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی5نمودار 

لییبلتی   ، 005بی  انرلیساز  ر فیا و وِاهر که نورسنرگینی مینن نشی  می 2هیی نمواا   ریفده     

بیشتدهر  استدنیا  ا ا    استدیا   050بی  یوانی از آمهرهی    059بی از آلمی  جهسو   ،000بی  از آمهرهی

 انر. هیی حهمهانی سیزمینی ااشده میی  مندشهکننرگی  مقیله

 
 . استداد کشورهای مدتشرکدده  برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی6نمودار 

 استدنیا،  1009متر ک     95بتی   آمهرهتی اهر کته کشتو هیی    ینشی  م 9هیی نمواا   ریفده     

 901متر ک     00بی  کینیاااسدنیا،  100مر ک    50چی  بی ، اسدنیا 0011مر ک    52بی  انرلیس

متر ک     01بتی   فهانسهاسدنیا    015مر ک  00آلمی  بی ، اسدنیا 122مر ک    00بی  ، هلنراسدنیا

 می   اسدنیا  ا ا  میی  کشو هیی اررته اا نتر.   کشتوهی ی   بیشدهر  به نرااهیی تل اسدنیا 011
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ستوئیس، یاپت    بلغی ستدی      ،اانمی ک، کلمبیی، میلزی، سوئربهزر ،  یروا ، اسپینیی، اسدهالیی، اردیلیی، 

  ا  میتی   اهتر کته نتیمی از ارتها     ندتیرج نشتی  متی    بتهار   تتا    نیز ا  جیرری  بعری قها  اا نر.

شتوا   ه نرااهیی تلمی نیسا. بنیبهار  به سییسدرذا ا  تلمی پیشن یا متی کشو هیی مندشهکننر  ب

 هیی تزم بهای حمیرا از نشه آثی  تلمی ا  حوز  حهمهانی سیزمینی فهاه  کننر. زمینه

 
 های مدتشرکدده  برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی . سازمان7نمودار

هیی استدنفو ا، ارلینتورز، آ رز نتی، جو جیتی،      اهر که اانشری  نشی  می 0واا  هیی نم ریفده     

 استدنیا بیشتدهر   استدنیا   052   011، 510، 520، 212، 910بتی   هتی  ا ا بته  ه یتب       کپن یگِ 

 نر.  ا ااشدهحهمهانی سیزمینی  ا  به نرااهیی تلمی

 نویسدهگی نویسدهگان نقشه هم

 
 دهای علمی حکمرانی سازمانینویسدهگی برونها . هم1شکل 

نورستنرگی   همهتی ی تلمتی پژ هشترها       اهر که نقشه ه  نشی  می 0هیی شه   ریفده     

ا  حوز  حهمهانی سیزمینی بسیی  پهاکنر  اسا    عیما  تلمی میی  کنشرها  تلمی ار  حوز  

  لتو بیشتدهر     همچنی  نورسنرگینی میننر رین    فین ، پمِس    متوله   لتی   کمده اسا.ج ی  

 انر.     میی  نورسنرگی  ااشدهنورسنرگی  ا ا ه 
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 نویسدهگی کشورهای مدتشرکدده  برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی . هم2شکل 

نورستنرگی کشتو هی ا  حتوز  حهمهانتی      اهر که نقشته هت    نشی  می 5هیی شه   ریفده     

آمهرهتی،  کنشرها  تلمی کشو هیی  هیی تلمی میی  سیزمینی ضعی  اسا    عیما    همهی ی

 نسبا به کشو هیی ارره بیشده اسا. انرلیس، میلزی   بهزر 

 
 های مدتشرکدده  برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی نویسدهگی سازمان . هم3شکل 

هتی ا  حتوز  حهمهانتی     نورستنرگی ستیزمی    اهر که نقشه ه  نشی  می 1هیی شه   ریفده     

 ته استا    عتیما        ها  منستج  نورسنرگی کشتو هی   پژ هشتر   شه ه سیزمینی نسبا به نق

 ، بو نِ    جو جیتی   اانشتری   هیی اسدنفو ا اانشری ا  هیی تلمی میی  کنشرها  تلمی  همهی ی

 ارره بیشده اسا. هیی سیزمی نسبا به    میتری اهُیرو

 استدادی هم دارای بیشتریند  نویسده  

 اسدنیای یشدهر  ه . نورسنرگی  اا ای ب0جر ل 

 Citations/ استدادها Author/   نویسده ردی 

 قهرت کل پیونه/

Total link 

strength 

0 williamson, oe 92 129 

5 gmc 55 505 



 422  سازمانی از منظر کلریویتکمرانی ح

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

1 jensen, mc 00 091 

0 eisenhardt, km 10 000 

2 pfeffer, j 52 019 

9 fama, ef 11 012 

0 march, jg 15 051 

9 teece, dj 10 002 

2 gulati, r 52 29 

01 uk, sport 19 09 

استدنیا   قتر      92اهر که نورسنرگینی میننر  رلییمسو  بتی   نشی  می 0هیی جر ل  ریفده     

اسدنیا   قتر   کت     00قر   ک  پیونر   جنِسِ  بی  505اسدنیا    55، جیم ، بی 129ک  پیونر 

نر   نورستنرگی   اسدنیای بی نورسنرگی  اررته هستد   اا ای بیشدهر  ا  بیط تلمی   ه  0091پیونر 

 0اسدنیای نورسنرگی  مطتیب  شته     هیی بعری قها  اا نر. به تبی   ارره نقشه ه  ارره ا    به

 اسا.

 
 استدادی نویسدهگان برونهادهای علمی حکمرانی سازمانی . هم4شکل 

ها  حتوز  حهمهانتی   استدنیای پژ هشتر   اهتر کته نقشته هت      نشی  می 0هیی شه   ریفده     

پهاکنرگی زریای اسا   نورسنرگینی میننر  رلییمسو ، جنِسِ ، موله، گیلدی،  تیسِ   سیزمینی اا ای

هیی مخدل  تلمی ا  زمینه حهمهانی سیزمینی  می ش حلقه ا  بیعی میی  پژ هشرها  ا  حوز   

   ر.ان اسدنیای  ا نسبا به پژ هشرها  ارره ااشده هسدنر   بیشدهر  میزا  ه 
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 حکمرانی سازمانی کدده مدتشر مدابعاستدادی  . هم5شکل 

حتوز  حهمهانتی    کننر مندشته اسدنیای منتیب    اهر که نقشه ه  نشی  می 2هیی شه   ریفده     

هتیی متررهرا استدها ژر ، متررهرا آکیامیت          سیزمینی اا ای پهاکنرگی زریای اسا   مجله

 ر.  ان تلمی ارره ااشده منیب  ا بی اسدنیای  مجله آکیامی مررهرا بیشدهر  ه 

 
 های حکمرانی سازمانی ژ  رخهادی کلیهوا . هم6شکل 

هتیی حهمهانتی ستیزمینی      خراای کلیتر ای   اهر که نقشه ه  نشی  می 9هیی شه   ریفده     

هتی، تملهتها    ، نتوآ  ی، سیستد   هیی حهمهانی، مررهرا اا ای پهاکنرگی زریای اسا   کلیر ای 

 خراای  ا بی   بیشدهر  ه  همهی ی ولویی اعاتی   هی،  هن دمیا، شبهههی، ات شهکا هی   سیزمی 

انر که نشینره اهمیا بسیی  بیتی ارت  موضتوتی  ا  زمینته حهمهانتی      ارره ااشدهی هی کلیر ای 

 سیزمینی اسا.
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 هیی حهمهانی کشو هی . مقیرسه اندشی    اسدنیا به نرااهیی تلمی بی شیخص5جر ل 

 کشور

عداد ت
 مدرک

تعداد 
 استناد

 
ت مسئولی
 پذیری

ثبات 
 سیاسی

اثربخش 
 حکمرانی

کیفیت 
 قانونگرایی نظارتی

کنترل 
 فساد

  آمریکا

  انگلیس

  چین

  کانادا

  هلند

  آلمان

  فرانسه

  ایتالیا

  اسپانیا

  تایوان

استدنیا   122 نراا تلمی   هب 00بی اندشی  اهر که کشو  هلنر  نشی  می 5هیی جر ل  ریفده     

(، 29.91(؛ کیفیتا نظتی  ی )  20.05(؛ اثهبخشتی حهمهانتی )  29.95پذرهی ) ا  شیخص مسئولیا

ا  استدنیا   901به نراا تلمی    00بی ااشد  (   کینیاا 20.05(   کندهل فسیا )22.02رهاری )قینون

انتر. همچنتی     ( ب دهر  تملهها  ا نسبا به کشو هیی ارره ااشتده 91.02شیخص ثبی  سییسی )

 غ  ااشد   ولیرا  تلمی  قهربتی  چ تی  بهابته کمدته از      اهنر که کشو  هلنر تلی هی نشی  می ریفده

 بوا  اسا.   هیی حهمهانی سهآمر هرهی ا  شیخصآم

 هیی حهمهانی کشو هی مقیرسه اندشی    اسدنیا به نرااهیی تلمی بی شیخص. 1جهول 

 های حکمرانی میانگین شاخص درصد استناد درصد مدارک کشور

 آمریکا

 انگلیس

 کانادا

 آلمان

 هلند
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 چین

 فرانسه

 اسپانیا

 تایوان

 ایتالیا

انرلتیس،  تیروا ،   اهر کته کشتو هیی هلنتر، کینتیاا، آلمتی ،       نشی  می 1هیی جر ل  ریفده     

هتیی حهمهانتی    دتهر  تملهتها  ا ا  شتیخص   نیی، اردیلیی   چی  به  ه یتب ب  فهانسه، آمهرهی، اسپی

ا صر( از به نرااهیی  5.90بی اندشی  )اهنر که کشو   یروا   هیی نشی  می همچنی  ریفدهانر.  ااشده

ریفدته   هیی حهمهانی ب دته از کشتو هیی  وستعه    به لحی  شیخصا صری(  1.91تلمی   اسدنیا )

ا صتر ( از   9.01بتی اندشتی  )    کشو  چتی  نیتز   ی، اسپینیی، اردیلیی   چی  اسا میننر فهانسه، آمهره

هیی حهمهانتی   نسبا به کشو هیی ارره ا  شیخصا صری(  1.22به نرااهیی تلمی   اسدنیا )

 تملهها ضعیفی ااشده اسا.

 هیی حهمهانی کشو هی  ابطه میی  اندشی    اسدنیا به نرااهیی تلمی بی شیخص. 4جهول 

 هاکشور

تعداد 
 مدرک

تعداد 
 استناد

های  نگین شاخصمیا
 حکمرانی

میزان همبستگی بین مدارک 
 های حکمرانی و شاخص

میزان همبستگی بین استناد 
 های حکمرانی و شاخص

02 042344842.92
.24- .22. 

هیی حهمهانی  ابطه منفی  جوا  بی   عراا مرا ک   شیخص 0هیی جر ل  یفدهبهاسی  ر     

هتیی حهمهانتی نیتز     به نترااهیی تلمتی شتیخص    اندشی یهش افزارش   کبی ار  معنی که  اا ا به

هیی حهمهانی کشو هی همبستدری    ابطته    اسدنیا   شیخص لی بی  انر.  کیهش   افزارش ااشده

 وا  گفا که میزا   ولیرا  تلمی   استدنیا بته آن تی بته   ی      قوی مثبدی  جوا اا ا. بنیبهار  می

هتیی   هتها ب دته کشتو هی ا  شتیخص    هانتی اثهگتذا  هستدنر   بتهتهس تمل    هیی حهم شیخص

 حهمهانی بهای افزارش اندشی    اسدنیا به به نرااهیی تلمی مؤثه اسا.  

 گیری بحث و نتیجه .5

 غت    حهمهانی سیزمینی ابزا ی بهای کندهل، هرارا   نظی   به سیزمی  استا کته تلتی        

هیی مخدلت    حوز یرر مو ا  وجه کنشرها  تلمی ا  آ  چنی  که ب 0291مطهح شر  آ  ا  اهه 

به نترااهیی تلمتی حتوز  حهمهانتی ستیزمینی      نشته    نر قها  نرهفده اسا. ندیرج نشی  ااا که 

هیی اخیه مو ا نقر   به سی    وجته کنشترها  تلمتی     ا  سیل صعوای بوا  اسا   ار  مف وم
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ا ی   تمومی، قینو  ا لدی، تلوم کدیبتر اقدصیای، مررهرا هیی  هیی مخدل  میننر حوز  ا  زمینه

المل ، تلوم کیمپیو ه، تلوم زرسا محیطی، آموزشی، تل    سینی، تلوم اجدمیتی،   اب  بی  اعاع

 هتیی تمتومی   حوز  شنیسی، کشی  زی، خرمی  ب راشدی،   فنی  ی، م نرسی،   انشنیسی، جیمعه

زج، ارت  زاا   زا ع بیت  ) هتیی  ج پتژ هش که ار  ندیرج بتی ندتیر   اساقها  گهفده مسیئ  اجدمیتی   

شیرر اتر   وجه به ار  موضوتی    به سی آن تی  وست     .همسو اسا (5110؛    ا ِ ، 0120

هیی نیشی از مستیئ  اجدمتیتی، اقدصتیای،  جتی ی، سییستی، فنتی،        کنشرها  تلمی  ا ا  بحها 

ترالدی ا  ج ی  اانستا     بیهابهی معیشدی، زرسدی،   انی، عبیعی، ترم قینونرهاری، شفیفیا، نیب

منشتأ   توا  گفتا کته     به تبی   ارره می هی شر  اسا. بب  وجه به حهمهانی ا  ار  زمینهکه س

هیی موجوا ا  آ  حوز  بی   رهته   ، به سی مسیئ    چیلشهیی مخدل  نیشی حهمهانی ا  حوز 

 فهامررهردی اسا.

بیشتده   (5112  رستی    پتوزُ ،   )اپتژ هش  همیننتر ندتیرج   کته   ااانشی   ندیرج همچنی      

نقشته     ریفدته   مؤسستی  آن تی مندشته شتر  استا        نرااهیی تلمی  وس  کشو هیی  وستعه به

حتوز  حهمهانتی    هتیی  هی   مجلته  ، کشو هی، سیزمی نورسنرگی   همهی ی تلمی پژ هشرها  ه 

ح ج تینی  ا  ستط کنشرها  تلمی ار  حتوز   سیزمینی بسیی  پهاکنر  اسا    عیما  تلمی میی  

نشی  ااا کته  ( 5102 ،نژاا ،  فیعی، کیوانفه   سعرییننر پژ هش )کهمینیی همندیرج امی کمده اسا. 

 وسعه ریفده   مهاکتز تلمتی     کشو هیی ا  هیی تلمی میی  کنشرها  تلمی   عیما    همهی ی

دشتی     هیی حهمهانتی   ان    میی  شیخصنسبا به کشو هیی ارره بیشده اسا هیی آن ی  اانشری 

 عتوتنی  کته شتیرر اترت  آ   ا ااشتد  ستیبقه     متی  ابطته  جتوا اا ا    اسدنیا به به نترااهیی تل 

   پهسشترهی  قتینو ؛ فههنت    حیکمیتا    قتوا  قر  منتر؛ استدقال   مرنی ن یاهیی   اموکهاسی

 ختوب  حهمهانی شر  بیتث که کشو هی اانسا قر  منر ا  ار    آزاا هیی اندقیاپذرهی     سینه

  شتوا    اجتها   تهی  جتری  عو  به قینو  حیکمیا ر   ش ن یارنه کشو هی ار  فههن  ا  سیزمینی

کته ارت  ندتیرج بتی ندتیرج       ا  ستطوح مخدلت  شتوا   ا  آن ی  بیشده شفیفیا   پیسخروری منجه به

 .همسو استا  (5100حی مله   سامه،  ؛  0122ع ها ،  ررینری، الوانی   معمی زاا )هیی  پژ هش

 اندقیاپتذرهی    پهسشترهی    حیه ریفده کشو هیی  وسعه اجدمیتی   سییسی فههن  همچنی  ا 

 ا  م متی  نقش آن ی ا  مسدق    آزاا هیی  سینهبوا      ه قوی حیک  نخبری    مسئولی  به نسبا

 حهمهانتی  ستبب  امته  ارت   اا نر که مررهرا سوء   فسیا افشیی   هی سیزمی  تملهها به نظی  
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تملهها ب دته   اصلی تل بهار   تا   .شوا می سیزمینی حهمهانی ب بوا   بیشده پیسخروری   ب ده

 بیشتده  تلمتی  هتیی  همهتی ی     عتیما  هتیی حهمهانتی      ریفده ا  شتیخص  کشو هیی  وسعه

 وستعه،      حقیت     اخدصتیص بواجته بیشتده ا     گتذا ی  ستهمیره  آن ی بی رهتررره،  پژ هشرها 

 هتیی  هستیخا المللتی فعتیل، زر   بتی   همهی ی هیی پیشهفده، ااشد  شبهه هیی فنی  ی به اسدهسی

 شتوا  متی  کته بیتتث   تلمی میی  کنشرها  تلمی اسا بیتی همهی ی  ه   فههن  قوی پژ هشی

   ا  بتیط  مشتدهک، بهقتها ی   هتیی  پتژ هش  انجتیم  بتهای  ب دهی ابزا هیی   امهینی  پژ هشرها 

بی رهتررره ااشتده    اانش  یگذا اشدهاک به   تلمی هیی همهی ی  گسدها  بیشده، فههن  همهی ی

   بیشنر.

 موضتوتی ی میننتر   نشتی  ااا کته  هتیی حهمهانتی ستیزمینی      ختراای کلیتر ای    ه ندیرج      

هتی،   هتی، اتدمتیا، شتبهه    هتی   شتهکا   هتی، تملهتها ستیزمی     حهمهانی، مررهرا، نوآ  ی، سیسد 

ندتیرج بتی ندتیرج     که ار  نقش مؤثهی ا  حهمهانی سیزمینی اا نر هنولویی اعاتی    همهی ی 

 (5151  هتِهرش   اررتها ،      0015بها لتو،  ؛ 0129 ، بتی   ی، محموای   آقیجی )تبیس هیی پژ  

 نوآ  یموضوع  (0010  زب یئی،  محموای   آقیئی) سهمیننر ندیرج پژ ههمچنی   .همسو اسا

 هستدنر  هتی  سیزمی  ا  موثهبه  رژ  حهمهانی الهده نی   حهمهانی  حق  پیشها  اصلی فنی  ی  

   ارندهانتا  ااا ، هتیی  پیررتی   از عهرت  ستیزمینی   ستینی   اعتاع    شفیفیا ا  قیی  واننر به   می

 ب بتوا  کننر؛ بته  پذره اسده  سیزمی  سهاسه ا   ا اعاتی    کم  کننر ی سیزمینیهی سیرا  ب

ه شتونر؛  منجت ب ده فهارنترهیی ستیزمینی   کندهل    اهی گزا ش میننر مررهردی، فهارنرهیی تملهها

 ستهر      کننتر؛ بته   فتهاه   ستیزمی   رت   اتضیی بی  همهی ی   بیطا   بهای جررری مسیههیی

 شونر.     ی، کی اری   اثهبخشی منجه ب ه  افزارش حهمهانی فهارنرهیی  س ی 

 پیشدهادهای پژوهش .6

بتهای   ،ارتها  ا  موفقیا کشو هیی انیی به  رژ  موضوع حهمهانی سیزمینی  اهمیابی وجه به 

   انته نوآ   کتی بهای موضتوتی   کنشترها  تلمتی بته     وا:شت  مهانی ب ده سیزمی  پیشن یا میحه

هیی تلمتی میتی  کنشترها       عیما    همهی ی؛ هی بپهاازنر سیزمی  موثه ه حهمهانی ا  انهفنی  

هیی تلمی میتی  کنشترها     موان  همهی ی؛ تلمی ا  حوز  حهمهانی سیزمینی گسدهش ااا  شوا

هتیی نظتیم    بته مبنتیی مولفته    پژ هشیهیی  عیلیافالمللی بهااشده شوا؛  لی   بی تلمی ا  سطح م

حهمهانی سیزمینی  قورا شوا؛ اا  ی تلمی بته منظتو  ا  قتیی کیفیتا به نترااهیی تلمتی         
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شتوا ا    پیشتن یا متی    پتژ هش  هتیی  بتی  وجته بته محتر ارا    همچنی   هی سیمینرهی شوا؛ مجله

هتیی ا ستی    سهفصت   ها ینه ا سی حهمهانتی ستیزمینی ا  ارت   الی  نبوا بهمبه  آ ی هیی پژ هش

بهای  هسی  نقشه جیم   شوا؛ ارها  عهاحیحهمهانی سیزمینی ا  مهاکز تلمی  ضوعمدنیسب بی مو

هتیی   اررهی بهاسی  به نرااهیی تلمی مندشه شر  ا  پیرری هیی تلمی  نقشه تلمی ا  ار  حوز 

افتزارش به نترااهی   بهای ریفده  سعه   کمده  وسعه وکشو هیی ا  حیل  اسدنیای ارره  هسی  شوا؛

کشو هیی پیشه  ا  حوز  حهمهانی سیزمینی الرتوبهاا ی کننتر؛    ازثی  خواشی  آ  اسدنیاپذرهی 

سییستدرذا ی   هتیی حهمهانتی   بتیلعهس    بهای افزارش اثهبخشی به نرااهیی تلمی به شتیخص 

ندتیرج به نترااهیی تلمتی حهمهانتی     از  ؛انجتیم شتوا  هیی موجوا  به مبنیی ظهفیاا سا تلمی 

بهای جلتب  وجته   جتذب    ؛ اسدفیا  شوا حهمهانی سیزمینیهیی  شیخصسیزمینی بهای ا  قیی 

بحتث   ج االمللی مخدل   هیی ملی   بی  همیرش کنشرها  تلمی به موضوع حهمهانی سیزمینی

اثزبخشتی  بتهای افتزارش     به سی موضوتی    مسیئ  حوز  حهمهانی سیزمینی بهگتزا  شتوا؛   

هی   اهراف نظیم تل    فنی  ی به صتو     مأمو راهمهانی سیزمینی ح به نرااهیی تلمی حوز 

عهاحتی     ندیرج به نترااهیی تلمتی   بینیسب دم تلمی حهمهانی سیزمینینظیم شفیف بیی  شونر؛ 

 وانمنرستیزی     بتهای حهمهانتی منیستب ستیزمینی     از ندیرج به نرااهیی تلمیسیزی شوا؛  پییا 

بتهای  ؛ شتوا  استدفیا  صنعدی،  ولیتری، خترمی ی   تمتومی      ی   کی اری ا  بخش   قیی ب ه ا 

 وست   متیم   تزم هیی پژ هشتی   گذا ی سهمیرها  ار  حوز ، افزارش به نرااهیی تلمی بیکیفیا 

بتهای  فت    افزارش ااا  شتونر؛  کشو هیی ج ی  به  رژ  کشو هیی ا حیل  وسعه    وسعه نییفده 

 وس  مهاکتز تلمتی     هیی ار  حوز   ی پژ هششنیس آسیب موجوا ا  ار  زمینه، موان  پژ هشی

نظیم پیااش تلمی مدنیسب بی تلملهها کنشرها  تلمی بتهای انجتیم   انجیم شوا؛  حقیقی ی مخدل  

 عهاحی شوا.هیی کی بهای   جررر  پژ هش
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