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Abstract 

Purpose: Organizational governance encompasses the structures, processes, and methodologies 

employed by an organization to communicate, direct, organize, and control its activities. Serving as a 

mechanism for knowledge integration and sharing, organizational governance establishes channels for 

disseminating knowledge, fostering cooperation among members, and empowering individuals to 

create, acquire, and share knowledge. It involves leveraging appropriate technologies for storing, 

transferring, and sharing knowledge, along with continuous monitoring and evaluation of knowledge 

management processes. Building an organizational culture rooted in trust and knowledge sharing is 

essential, especially when individuals are willing to share their knowledge. Essentially, organizational 

governance plays a pivotal role in enhancing organizational excellence at all levels of the organization. 

It contributes to heightened productivity, efficiency, and effectiveness by promoting better 

organization, facilitating accurate communication, improving risk management, and providing 

enhanced access to human and financial resources through the application of effective governance 

methods. Successful organizational governance necessitates informed policy-making, and a thorough 

analysis of research in this domain can drive progress. Therefore, the purpose of this research is to 

analyze the trends in published scientific literature on organizational governance within the Clarivate 

Database. 

Method: This applied research utilizes a descriptive method and a scientometric approach to 

analyze the trends in scientific publications on organizational governance within the Web of Science 

reference database. The statistical population comprises 249 scientific outputs published between 1981 

and 2021 in the Clarivate Database. To assess publication and citation patterns concerning governance 

indicators—such as responsibility, political stability, effectiveness, supervisory quality, rule of law, 

and corruption control—global governance indicators are referenced. VOSviewer and Excel software 

are utilized for data analysis. 

Findings: Analysis reveals an upward trend in scientific outputs related to organizational 

governance from 1981 to 2021, with a predominant focus on economics, public administration, and 

government. Notable authors include Philatoto, Leiblein, and Jackson, while countries such as the 

United States, England, Canada, Germany, the Netherlands, and China, along with universities 

like Stanford, the University of Illinois, the University of Arizona, the University of Georgia, 
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the University of Copenhagen, and Harvard University, are at the forefront of publishing outputs 

on organizational governance. Top-performing countries in governance indicators include the 

Netherlands, Canada, Germany, the United Kingdom, Taiwan, France, the United States, Spain, Italy, 

and China. Co-authorship, co-referencing, and scientific collaboration are relatively limited and 

dispersed, with countries such as the United States, England, Malaysia, and Brazil exhibiting higher 

levels of interaction. Key topics in organizational governance include governance, management, 

innovation, systems, organizational and corporate performance, trust, networks, information technology, 

and collaboration. The study concludes that innovation and technology, particularly in effective 

e-governance, play a crucial role in enhancing transparency, improving information accessibility, 

and boosting overall organizational performance. They enhance management processes, including 

reporting and control, while fostering new channels for communication and collaboration among 

organizational members, resulting in accelerated progress. 

The facilitation of governance processes has been shown to correlate with increased productivity, 

efficiency, and effectiveness. Notably, the research indicates a negative relationship between the 

number of documents and governance indicators, suggesting that fluctuations in scientific publication 

output influence corresponding changes in governance indicators. However, a strong positive 

correlation exists between citation rates and governance indicators across countries. This highlights the 

reciprocal relationship between scientific production and citation rates on governance indicators. It 

emphasizes that countries with strong governance performance often experience higher rates of 

publication and citation of scientific outputs. 

Conclusion: In conclusion, analyzing scientific outputs in organizational governance can inform 

effective scientific policies, reveal new subject areas and research gaps, outline research directions, 

promote the generation of new knowledge, and encourage further research initiatives. Additionally, it 

fosters the anticipation of future scientific developments, identifies influential contributors in the 

scientific community, establishes improved connections and collaborations across various fields, and 

promotes overall scientific advancement in the area of organizational governance. 

 

Keywords: Governance, Organizational governance, Analysis of scientific outputs, Data 

visualization, Scientometrics, Clarivate Database. 
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 1حکمرانی سازمانی از منظر کلریویت
 

 شعبانی علی
 alishabani@ut.ac.ir .ایران تهران، ، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران،شناسی علم اطلاعات و دانش ، گروهاستادیار

 شرفی علی
 .)نویسنده مسئول( تهران، ایران تهران،، دانشکدگان مدیریت، دانشگاه شناسی علم اطلاعات و دانش ، گروهدکتری
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 چکیده

 هدایت، ارتباط، منظور به سازمان یک که است هایی روش و فرآیندها ساختار، معنای به سازمانی حکمرانی :هدف

 سازمان در دانش گذاری اشتراک به و ترکیب برای ابزاری سازمانی حکمرانی. گیرد می کار به هایش فعالیت کنترل و سازماندهی

 و همکاری تسهیل سازمان، در دانش انتشار برای مناسب های پلتفرم و ها کانال ایجاد به تواند می که است آن افراد میان و

 استفاده دانش، گذاری اشتراک و دستیابی ایجاد، برای افراد توانمندسازی دانش، گذاری اشتراک برای سازمان اعضای بین تعامل

 و دانش مدیریت فرآیندهای بر مستمر ارزیابی و نظارت دانش، اشتراک و انتقال سازی، ذخیره برای مناسب های فناوری از

 دانش گذاری اشتراک به تمایل افراد آن در که دانش اشتراک و اعتماد بر مبتنی سازمانی فرهنگ ایجاد و سازمانی حکمرانی

 به تواند می و است مهم مختلف سطوح در سازمان تعالی برای مانیساز حکمرانی دیگر، عبارت به. کند کمک باشند داشته

 به بهتر دسترسی و بهتر ریسک مدیریت و تر صحیح ارتباطات بهتر، سازماندهی طریق از اثربخشی و کارایی وری، بهره افزایش

 سیاستگذاری یازمندن سازمانی صحیح حکمرانی. کند کمک حکمرانی صحیح های روش اعمال طریق از مالی و انسانی منابع

. شود منجر آن در پیشرفت به تواند می حوزه این در شده انجام های پژوهش روند تحلیل که است زمینه این در درست

 .کلریویت است استنادی پایگاه در سازمانی حکمرانی شده منتشر علمی منابع روند تحلیل پژوهش این هدف بنابراین،

 این آماری جامعه. است شده انجام سنجی علم رویکرد و توصیفی روش با که ودهکاربردی ب نوع از پژوهش این : روش

. کلریویت است پایگاه در 9291-1291 های سال بین سازمانی حکمرانی حوزه شده منتشر علمی برونداد 942 شامل پژوهش

 سیاسی، ثبات پذیری، ولیتمسئ) حکمرانی های شاخص با علمی بروندادهای استناد و انتشار میزان مقایسه و بررسی برای

 تجزیه ابزار. است شده استفاده جهانی حکمرانی های شاخص سایت از( فساد کنترل و گرایی قانون نظارتی، کیفیت اثربخشی،

 . است اکسل انجام شده و VOSviwer افزار نرم ها با داده تحلیل و

 9291-1291  سال از سازمانی حکمرانی حوزه در علمی بروندادهای روند که داد نشان پژوهش های یافته :ها یافته

 همچنین. است شده مطرح بیشتر دولتی و عمومی مدیریت اقتصادی، های حوزه در حکمرانی موضوع و است صعودی

                                                           
 .292-231(: 1)34 علوم و فنون مدیریت اطلاعات،. (. حکمرانی سازمانی از منظر کلریویت3041) علی، شرفی ؛علی ،شعبانی استناد به این مقاله:

https://doi.org/10.22091/STIM.2024.10093.2037 
 11/10/0413: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  15/19/0413تاری    خ پذیرش:  ؛  10/10/0413تاری    خ اصلاح:  ؛  10/10/0413 تاری    خ دریافت: 

:   پژوهش  نوع مقاله:        نویسندگان.  ©  دانشگاه قم ناشر
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 و اند داشته علمی بروندادهای منتشرکنندگان میان در را استناد بیشترین جکسون و لییبلین فیلاتوتوِ، مانند نویسندگانی

 هاروارد و کپنهاگنِ جورجیا، آریزونا، ایلینویز، استنفورد، های دانشگاه و چین؛ و هلند آلمان، کانادا، انگلیس، یکا،آمر کشورهای

 هلند، کشورهای حکمرانی های شاخص لحاظ به اما. اند کرده منتشر را سازمانی حکمرانی بروندادهای بیشترین ترتیب به

 بر این علاوه. اند داشته را عملکرد بهترین ترتیب به چین و ایتالیا اسپانیا، مریکا،آ فرانسه، تایوان، انگلیس، آلمان، کانادا،

 این علمی منابع و کشورها ها، سازمان پژوهشگران، علمی همکاری و استنادی هم نویسندگی، هم که داد نشان ها یافته

 نسبت بیشتری علمی های همکاری و تعاملات برزیل و مالزی انگلیس، آمریکا، کشورهای و است پراکنده و کمتر حوزه

 و ها سازمان عملکرد ها، سیستم نوآوری، مدیریت، حکمرانی، مانند موضوعاتی و اند داشته دیگر کشورهای پژوهشگران به

 گفت توان می نتیجه در. هستند مهم سازمانی حکمرانی زمینه در همکاری و اطلاعات تکنولوژی ها، شبکه اعتماد، ها، شرکت

 به توانند می و دارند ها سازمان در مؤثر الکترونیک حکمرانی ویژه به حکمرانی تحقق در مهمی نقش فناوری، و نوآوری که

 پذیر دسترس سازمان سراسر در را اطلاعات و شوند منجر سازمانی های سیستم طریق از رسانی اطلاع و شفافیت ارتقای

 برای جدیدی مسیرهای و کنند کمک کنترل و دهی گزارش ندمان مدیریتی، فرایندهای عملکرد بهبود به همچنین. کنند

 وری، بهره افزایش حکمرانی، فرایندهای تسهیل و تسریع به و آورده فراهم سازمان یک اعضای بین همکاری و ارتباط

 جودو منفی رابطه حکمرانی های شاخص و مدارک تعداد بین که داد نشان دیگر های یافته. شوند منجر اثربخشی و کارایی

 ولی. اند داشته افزایش و کاهش نیز حکمرانی های شاخص علمی بروندادهای انتشار کاهش و افزایش با که معنا این به دارد؛

 میزان که گفت توان می بنابراین،. دارد وجود مثبتی قوی رابطه و همبستگی کشورها حکمرانی های شاخص و استناد بین

 در کشورها بهتر عملکرد برعکس و هستند اثرگذار حکمرانی های شاخص روی بر آنها به استناد و علمی تولیدات

 . است مؤثر علمی بروندادهای به استناد و انتشار افزایش برای حکمرانی های شاخص

 درست های سیاستگذاری به تواند می سازمانی حکمرانی علمی بروندادهای تحلیل که داد نشان نتایج :گیری نتیجه

 انجام جدید، دانش خلق و کسب پژوهشی، مسیرهای شناسایی علمی، های شکاف و جدید موضوعی های حوزه کشف علمی،

 های همکاری و ارتباطات ایجاد برجسته، و فعال علمی کنشگران شناسایی آینده، علمی تحولات بینی پیش جدید، های پژوهش

  .کند کمک سازمانی حکمرانی زمینه در علمی توسعه و مختلف های حوزه در علمی کنشگران میان بیشتر علمی
 

 سنجی، پایگاه کلریویت. ها، علم حکمرانی سازمانی، بروندادهای علمی، مصورسازی داده ها: کلیدواژه
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 مقدمه. 0

 منظور به سازمان یک که است هایی روش و فرآیندها ساختار، معنای به سازمانی حکمرانی
 ابزاری برای سازمانی حکمرانی. گیرد می کار به هایش فعالیت کنترل و سازماندهی هدایت، ارتباط،
 و ها کانال ایجاد تواند به است که می آن افراد میان و سازمان در دانش گذاری اشتراک به و ترکیب
 برای سازمان اعضای بین تعامل و همکاری سازمان، تسهیل در دانش انتشار برای مناسب های پلتفرم

 از دانش، استفاده گذاری اشتراک و دستیابی ایجاد، برای دافرا توانمندسازی دانش، گذاری اشتراک
 بر فرآیندهای مستمر ارزیابی و دانش، نظارت اشتراک و انتقال سازی، ذخیره برای مناسب های فناوری

 در که دانش اشتراک و اعتماد بر مبتنی سازمانی فرهنگ سازمانی و ایجاد حکمرانی و دانش مدیریت
(. 0202 باشند، کمک کند )موسوی و همکاران، داشته دانش گذاری کاشترا به تمایل افراد آن

 های امروزی دارد. حکمرانی حکمرانی سازمانی نقش مهمی در خلق و اشاعه نوآوری در سازمان
، 1مؤثر است )کرودور و سیفی خود های استراتژی و اهداف به ها سازمان در دستیابی ها سازمان
( مطرح شد که در آن عملکرد و 2692) 2ار توسط ریچارد اِلِس(. حکمرانی سازمانی اولین ب0222

(. اما 2836طهران و کاوه،  های سازمانی مورد بحث و بررسی قرار گرفت )معمارزاده ساختار سیاست
کارگیری  مطرح شد که مقصود از آن به 0222حکمرانی خوب سازمانی برای اولین بار در سال 

( حکمرانی 2662) 3ازمانی است. شلیفر و ویشنیهای حکمرانی در سطوح مختلف س شاخص
کنندگان مالی سازمان را از بازگشت سرمایه خود  دانند که تأمین هایی می روش  سازمانی را مجموعه

 سازد.  مطمئن می
 رهیمد أتیهایی که ه در تعریف نوین، حکمرانی سازمانی عبارت است از: قوانین و روش

 تیو شفاف مشارکت ،یاثربخش و ییکارا )عدالت( یبرابر و ، انصافییپاسخگو و یریپذ تیمسئول
جامعه(  و دولت کارکنان، ران،یمد ان،یمشتر ،ی)حامیان مال نفعان آن یذ و سازمان انیم ارتباط در را

(. حکمرانی سازمانی ابزاری برای تعالی سازمان در 0222، 4کند )اِرتوک و همکاران تضمین می
 بهتر، سازماندهی طریق از وری، کارایی و اثربخشی بهره افزایش بهتواند  سطوح مختلف است که می

منابع انسانی و مالی از طریق اعمال  به بهتر دسترسی بهتر، ریسک مدیریت و تر صحیح ارتباطات
 ارزیابی و شناسایی ریسک از طریق کاهش عملکرد، افزایش هدف با حکمرانی صحیح های روش

                                                           
1. Crowther & Seifi 

2. Richard Elles 

3. SHLEIFER & VISHNY 

4. Erturk, Froud, Johal & Williams 
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 ذینفعان، به موقع به گزارش بیشتر از طریق ارائه زایش شفافیتاف حکمرانی، های چارچوب در ریسک
 های اعمال روش با ذینفعان( سایر و همکاران مشتریان، )سهامداران، ذینفعان بیشتر افزایش اعتماد و

 یسازمان یحکمران( 2836کمک کند. از دیدگاه معمارزاده طهران و کاوه ) شفاف و منظم حکمرانی
دوستی، جوانمردی، نگرش مدنی، احترام و  سعه ابعاد رفتار شهروندی )نوعنقش مؤثری در تو مطلوب

تواند به بهبود  ( و می2868شناسی( دارد و بر روی فرهنگ سازمانی نیز اثرگذار است )علیپور،  وظیفه
(، سلامت سازمانی 2862(، مدیریت بهتر منابع انسانی )غفاری، 2862عملکرد کارکنان )جلودارلو، 

؛ جمشیدی، 2863)سیدعامری، عباسی و جمشیدی، و رفتار نوآورانه  (2863فرجاد،  رجبی دفتر و )عزب
 و تواند با استفاده از رهبری منجر شود. در کل حکمرانی سازمانی می (2866عباسی و سیدعامری، 

 عملکرد کنترل و سازمان، نظارت، مدیریت اصلی وظایف و گیری جهت تعریف استراتژی درست، به
 مختلف، و ایجاد شفافیت از طریق ارائه گزارش های ریسک مدیریت و ارزیابی ناسایی،سازمان، ش

 های لازم برای رشد و توسعه سازمان را فراهم آورد.  ذینفعان کمک کند و زمینه به موقع به و روشن

مورد توجه  2632 دهه دهد که این مفهوم از نشان می سازمانی حکمرانی علمی بررسی روند
 شد. همچنین شناخته بزرگ های سازمان برای اساسی نیاز یک عنوان قرار گرفت و بهپژوهشگران 

 فرآیندهای کند کمک ها سازمان به تا ارائه شد 2662در دهه  سازمانی حکمرانی اولیه های چارچوب
 ریسک مدیریت روی بر میلادی تمرکز 0222بر این، در دهه  علاوه .باشند داشته کارآمدی حکمرانی

 ترین آنها حکمرانی از حکمرانی سازمانی مطرح شدند که مهم جدیدی های مدل و کرد پیدا افزایش
بود که از  محیطی  زیست حکمرانی و اجتماعی حکمرانی اطلاعات، فناوری حکمرانی محور، داده
 حکمرانی که دهد می نشان علمی روند به بعد بیشتر مورد بحث و بررسی قرار گرفتند. این 0222دهه 

 حکمرانی ریسک، مدیریت مثل تر پیشرفته مباحث سمت به سازمانی ساده موضوع یک از نیسازما
 روز روزبه یافته های کشورهای توسعه سازمان در آن اهمیت و کرده حرکت پایدار حکمرانی و فناوری
اما براساس سند نقشه جامع علمی کشور، در ایران موضوع حکمرانی سازمانی  .است یافته افزایش

 توان گفت که تحلیل ها قرار نگرفته است. لذا، می ن که باید مورد توجه کنشگران علمی و سازمانآنچنا
کمک کند و  حوزه این علمی در به سیاستگذاری تواند می سازمانی حکمرانی تکامل روند علمی
 فعلی رویکردهای و ها چارچوب در موجود های های لازم برای تعیین و شناسایی ضعف زمینه

 تحولات و کنونی روندهای درک با آینده نیازهای آنها، شناسایی رفع بر و تمرکز سازمانی یحکمران
 در سازمانی حکمرانی در زمینه نیازهای های مناسب بینی و اتخاذ سیاست برای پیش آینده احتمالی

 فتپیشر برای فعلی های ضعف و نیازها رصد با تحقیقاتی های اولویت دور، شناسایی و نزدیک آینده
 شناسایی و درک از طریق موجود های مدل و ها چارچوب سازمانی، و بهبود حکمرانی زمینه در بیشتر
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 سیاستگذاران به تواند می حوزه این علمی روند تحلیل فراهم آورد. چراکه موجود های محدودیت
را از طریق شناسایی روندهای  شواهدی بر مبتنی و هدفمندتر های سیاست تا کند علمی کمک

ها و کشورهای پیشرو در  استنادی پژوهشگران، سازمان نویسندگی و هم موضوعی، انتشار، استناد، هم
تواند به تقویت  این زمینه اتخاذ نمایند. همچنین تحلیل روند بروندادهای علمی این حوزه می

های علمی، شناسایی مسیرهای پژوهشی،  های موضوعی جدید و شکاف ها، کشف حوزه پژوهش
های  های جدید، جذب و بکارگیری نخبگان، جذب سرمایه خلق دانش جدید، انجام پژوهشکسب و 

بینی تحولات  های تخصصی علمی، پیش فکری، جذب و شناسایی حامیان پژوهشی، ایجاد انجمن
های علمی بیشتر  علمی آینده، شناسایی کنشگران علمی فعال و برجسته، ایجاد ارتباطات و همکاری

 های مختلف و توسعه علمی در زمینه حکمرانی سازمانی کمک کند.  می در حوزهمیان کنشگران عل
های  در این راستا، هدف اصلی این پژوهش شناسایی روند انتشار، استناد و ترسیم نقشه همکاری

ها، نشریات و کشورهای منتشرکننده بروندادهای علمی در پایگاه  علمی میان پژوهشگران، سازمان
های  و مقایسه و بررسی رابطه بین انتشار و استناد بروندادهای علمی با شاخص 1استنادی کلریویت

 های زیر است: حکمرانی از طریق پاسخگویی به پرسش
روند نشر و استناد به بروندادهای علمی حوزه حکمرانی سازمانی براساس موضوع، زبان، ( 2

در پایگاه استنادی  0202-2632ها و منابع منتشرکننده از سال  پژوهشگران، کشورها، سازمان
 کلریویت چگونه است؟

ها و منابع منتشرکننده از سال  استنادی پژوهشگران، کشورها، سازمان نویسندگی و هم نقشه هم( 0
 در پایگاه استنادی کلریویت چگونه است؟ 2632-0202

تنادی در پایگاه اس 0202-2632های حکمرانی سازمانی از سال  رخدادی کلیدواژه نقشه هم (8
 کلریویت چگونه است؟

 های حکمرانی کشورها چگونه است؟ ( رابطه میان انتشار و استناد بروندادهای علمی با شاخص2

 پیشینه پژوهش. 2

ها را تعیین  حکمرانی سازمانی نحوه مدیریت و تنظیم سازمان 2از دیدگاه زوکیل و اِسمیرک،
سازد و از تأثیر منفی تعارض  نفعان حداکثر می یکند و دستاوردهای سازمان را با توجه به منافع ذ می

(. کمیسیون مستقل 0222کند )زوکیل و اسمیرک،  منافع آنها بر روی اهداف سازمانی جلوگیری می
                                                           

1. Clarivate  

2. Zwikeal & Smyrk 
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حکمرانی خوب در خدمات دولتی با همکاری مشترک نهاد صاحب امتیاز مالیه و حسابداری دولتی و 
های  های حکمرانی خوب در سازمان و شاخص(، اصول 0222سازمان مدیریت دولتی در لندن )

 داند: های زیر می دولتی و خدماتی را شامل مؤلفه
ها و  داشتن یک هدف سازمانی روشن و مؤثر برای هدایت و مدیریت فعالیت :گرایی ( نتیجه2

 های افراد در تمام سطوح سازمانی ضروری است. تصمیم
های افراد  ها و مسؤلیت م روشن بودن نقشحکمرانی خوب مستلزها و وظایف:  ( اثربخشی نقش0

 در سطوح مختلف سازمان است.
های مشترک )فرهنگ سازمانی،  حکمرانی خوب مستلزم توسعه ارزش ها: ( ارتقای ارزش8

 ها و زیرساخت رفتاری( و انتقال آن به کارمندان و اعضای سازمان است. مشی خط
های توافق شده است.  ات براساس روششفافیت شامل اتخاذ و اجرای تصمیمسازی:  ( شفاف2

 اطلاعات باید به صورت آزادانه و مستقیم در دسترس کاربران خدمات و عموم مردم قرار گیرید.
های بالا نیاز دارند تا بتوانند آنها را به نحو مؤثری  ها به افرادی با مهارت سازمان سازی: ( ظرفیت2

افزایی در سازمان و تحقق اهداف  سالاری و افزایش هم راهنمایی و کنترل کنند. این امر سبب شایسته
 آن خواهد شد.

های انجام شده از طرف شما به  این مولفه شامل فرایند توافق در قبال فعالیت ( پاسخگویی:9
طرف مقابل است. یک رویکرد سیستماتیک برای اجرای این فرایند نیاز است. پاسخگویی واقعی تنها 

نفعان برای فهماندن و  های قبلی نیست، بلکه شامل جذب ذی فعالیت دهی یا تشریح شامل گزارش
دفتر و  های سازمانی و اجرای آن نظرها نیز است )عزب های آنها، تحت عنوان طرح پاسخ به دیدگاه

 (.2863فرجاد،  رجبی
 organizationalهای مرتبط با پژوهش با کلیدواژه در این پژوهش برای جستجوی پیشینه

governance یاهو،  های اطلاعاتی و موتورهای جستجوی خارجی مختلف مانند گوگل، در پایگاه
، 7، اشپیرینگر6، پروکوئست5دیرکت ، ساینس4، اسکوپوس3، کلریویت2، آمازون1گوگل اسکالر

                                                           
1. Google Scholar 

2. Amazon 

3. Clarivate  

4. Scopus 

5. Science Direct 

6. ProQuest 

7. Springer 
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های   و غیره( و با کلیدواژه حکمرانی سازمانی در پایگاه 4و دوآج 3، وایلی2، فرانسیس و تیلور1امرالد
نت، نورمگز، پایگاه استنادی علوم جهان اسلام و اطلاعات   اخلی ایرانداک، مگیران، علماطلاعاتی د

 ها پرداخته شد. علمی جهاد دانشگاهی به جستجو و گردآوری پیشینه
های حکمرانی  بندی شاخص اولویت( در پژوهشی به 2862طهران ) یگانگی، الوانی و معمارزاده

( پرداختند و نشان دادند که ردی: شعب بانک رفاه استان قزوینهای کارا )مطالعه مو خوب در سازمان
 ترین ابعاد حکمرانی خوب سازمانی هستند.  گرایی از مهم ارزش و گرایی قانون پاسخگویی،

های ارائه شده پیرامون  مفاهیم، اصول و تئوری( در پژوهشی به 2862دیزج ) زاد و زارع بیک
با تئوری  حکمرانی سازمانیهای اخیر پیرامون  نظریه ند کهپرداختند و نشان دادسازمانی  حکمرانی

نفعان گسترش یافته است.  ده و پس از آن به تئوری خادمیت و نظریه ذیعاملیت و کارگزاری آغاز ش
این، تئوری وابستگی به منابع، نظریه سیاسی، نظریه مشروعیت و نظریه قرارداد اجتماعی از ر ب علاوه

 روند. شمار می های این مقوله به دیگر نظریه
پژوهش در حکمرانی »ان ( در پژوهشی با عنو2863تبار ) همچنین عباسی، محمودی و آقاجان

های مفهومی  ها و ابزارهای اصلی، ساختار مفاهیم، مدل ها، تکنیک  فرآیندها، روال، به «الکترونیک
این حوزه  علم  نقشه و های فکری و فلسفی های نظری، پارادایم های اصلی و چارچوب اصلی، نظریه

و حکمرانی الکترونیک، بیشترین  پرداختند و نشان دادند که دولت الکترونیک، مشارکت الکترونیک
 اند.  های این حوزه را به خود اختصاص داده موضوعات پژوهش

های موضوعی در  خوشه»( در پژوهشی با عنوان 2222روزبهائی ) بر این، محمودی و آقائی علاوه
ند رخدادی واژگان نشان دادند، واژگانی مان ، با استفاده از روش هم«حوزه دانشی حکمرانی سازمانی

رخدادی را در حوزه  حکمرانی، مدیریت، همکاری، شرکت، عملکرد، مدیر، مالی و بازار بیشترین هم
 اند.  حکمرانی سازمانی داشته

( با ارائه چهارچوب مفهومی حکمرانی سازمانی با استفاده از روش فراترکیب نشان 2220براتلو )
 یه اجتماعی، سرمایه فکری، توانمندسازیمنابع انسانی )ارتباطات، سرماهایی مانند  داد که مؤلفه

مندی،  و اعتمادسازی(، ساختار حکمرانی )رهبری، مدیریت، پاسخگویی، شفافیت، قانون
جویی( و ساختار سازمانی )استراتژی، اداره سازمان، فناوری، یادگیری  محوری و مشارکت عدالت

                                                           
1. Emerald   
2. Francis & Taylor 

3. Wiley 

4. DOAJ 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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 .حکمرانی سازمانی مؤثر هستند برایسازمانی، فرهنگ و عملکرد( 
، به تعیین ابعاد «رویکرد فرا پارادایمی به مدیریت عمومی»( در پژوهشی با عنوان 0222) 1وارِث

 ریسک، و ارزیابی مدیریت پاسخگویی، که عواملی مانند و نشان داد پرداخته حکمرانی خوب
 ها هستند. ترین ابعاد حکمرانی سازمانی خوب برای اداره بهتر سازمان عملکرد از مهم

های منتشر شده در مجله  ( به بررسی مقاله0226) 2یگری دوریسین و پوزُندر پژوهش د
پرداختند و نشان دادند که موضوع حکمرانی سازمانی به  0222-2668حکمرانی سازمانی از سال 

رغم این بلوغ، هنوز در این  تواند به عنوان یک رشته علمی در آینده ظاهر شود و علی بلوغ رسیده و می
 ی جامع و فراگیری وجود ندارد. ها حوزه نظریه

بررسی وضعیت حکمرانی شرکتی »( در پژوهشی با عنوان 0226) 3همچنین فیلاتوچِف و بوید
ها، کدهای  با نگاهی به آینده نشان دادند که موضوعات داغ حکمرانی سازمانی در زمینه هیئت مدیره

 های حکمرانی سازمانی است. سازی سیستم حکمرانی و جهانی
 یسازمان یحکمران و یادار یی( در پژوهشی با بررسی سطح پاسخگو0222) 4و سلامه حاتمله

 نقش مؤثری در یسازمان یحکمران اردن نشان دادند که پرورش کشور و آموزش ادارات در
 اداری دارد. ییپاسخگو

سنجی بروندادهای علمی حکمرانی شرکتی در پایگاه استنادی اسکوپوس از سال  تحلیل علم
( نشان داد که بروندادهای منتشر شده توسط 0226توسط کرمانیان و همکاران ) 0222-0223

 اند.  پژوهشگران کشورهای آمریکا، انگلیس و استرالیا بیشتر مورد استناد قرار گرفته
سازمانی: بررسی،  حکمرانی درون»( در پژوهشی با عنوان 0202) 5روهِریش و همکاران

های مختلف رشته مدیریت از  مقاله منتشر شده در مجله 2222 ، به بررسی«مفهوسازی و گسترش آن
پرداختند و نشان دادند که روند انتشار آثار این حوزه صعودی بوده و موضوعاتی  0223-2662سال 

های اختصاصی، مدت رابطه، ساختار وابستگی به قدرت، چارچوب  مانند عدم قطعیت، دارایی
ای و قراردادی و تاثیر متقابل آنها، عملکرد  کمرانی رابطهقانونی و نهادی، نوع رابطه سازمان، ح

سازمانی مؤثر  طلبانه و یادگیری و حل مشترک، بر روی حکمرانی درون تبادل/رابطه، رفتار فرصت
 هستند.

                                                           
1. Vares 

2. Durisin & Puzone 

3. Filatotchev & Boyd 

4. Hatamleh & Salameh 

5. Roehrich  
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ترین موضوع حکمرانی سازمانی در ایران شامل  دهد که مهم های پژوهش نشان می بررسی پیشینه
گرایی، داشتن منابع انسانی، ساختار حکمرانی و سازمانی مناسب  رزشا و گرایی قانون پاسخگویی،

های زیادی در این زمینه انجام نشده  است و این موضوع در ایران به تازگی مطرح شده و پژوهش
رغم اینکه مفهوم حکمرانی سازمانی در کشورهای پیشرفته سبقه طولانی دارد و  است. همچنین علی

عملکرد برای حکمرانی سازمانی خوب، مؤثر  ارزیابی ریسک، و مدیریت پاسخگویی، مسائلی مانند
برای شناسایی   های کاربردی هستند؛ اما این مفهوم هنوز به بلوغ نرسیده و نیازمند انجام پژوهش

های مؤثر در این زمینه است. بنابراین، هدف پژوهش حاضر شناسایی روند  مفاهیم، ابعاد و مؤلفه
سنجی است، تا  ها و منابع مهم این حوزه با رویکرد علم ران، کشورها، سازماننشر، استناد، پژوهشگ

  به تحلیل روند این حوزه کمک کند.

 پژوهش  روش. 3

سنجی  یفی بوده که با رویکرد علمصحاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش توپژوهش 
حوزه حکمرانی سازمانی برونداد علمی  026انجام شده است. جامعه آماری این پژوهش شامل 

در پایگاه استنادی کلریویت است. برای گردآوری اطلاعات  0202-2632های  منتشر شده بین سال
استفاده شده است. به  22/3/2222از بخش جستجوی پیشرفته پایگاه استنادی کلریویت در تاریخ 

 بخش جستجوی پیشرفته در Organizational Governance این معنی که با وارد کردن عبارت انگلیسی
 عنوان مدرک علمی بازیابی شد و از طریق بخش 026، تعداد (TI)عنوان  این پایگاه و محدود کردن آن به

Analyze Results  وSave to other file format  به صورتFull Record and Cited References 
های  شر بروندادهای علمی، حوزهخروجی گرفته شد. بعد از آن برای استخراج روند ن Plain Textو 

ها با محدود کردن جستجو در  ها و کشورهای منتشرکننده آن موضوعی، نوع مدارک، زبان، سازمان
ها پرداخته شد. در نهایت برای  بخش جستجوی پیشرفته پایگاه، به استخراج اطلاعات لازم درباره آن

ها از  ها و ترسیم نقشه آن ادی کلیدواژهرخد نویسندگی و هم استنادی، هم تعیین میزان استناد، هم
 برداری  ها در این پژوهش از ابزار یادشت استفاده شد. همچنین برای گردآوری داده VOSviwerافزار  نرم

استفاده شده است. برای جلوگیری از زیاد شدن  Excelافزار  ها از نرم  و برای ترسیم نمودارها و جدول
مجله، نویسنده، زبان، کشور و سازمانی که بیشترین تعداد  02رای تعداد نمودارها و جداول، فقط ب

بودند، در این حوزه نمودار  را دریافت کرده  رخدادی کلیدواژه نویسندگی و هم استنادی، هم استناد، هم
بر این، برای بررسی و مقایسه میزان انتشار و استناد بروندادهای علمی با  طراحی شده است. علاوه

پذیری، ثبات سیاسی، اثربخشی، کیفیت نظارتی، قانونگرایی و  مرانی )مسؤلیتهای حک شاخص
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کشور برتر در این  22استفاده شده، و تنها برای  1های حکمرانی جهانی کنترل فساد( از سایت شاخص
 زمینه جدول ترسیم شده است.

 ها یافته. 3

و تفسیر انواع مدارک منتشر شناسایی و تحلیل روند نشر بروندادهای علمی یک حوزه برای تبیین 
نویسندگی، استناد و  شده در انواع منابع اطلاعاتی، اهمیت موضوعات بررسی شده، میزان هم

تواند به تعیین علل  های مختلف مؤثر است و می استنادی توسط کنشگران علمی در طول سال هم
ها  مختلف در انواع زبانهای  های علمی آنها در سال توجه جامعه علمی به این موضوعات و همکاری

های موضوعی، انواع مدارک،  و مدارک علمی کمک کند. لذا، در ادامه به بررسی روند نشر، حوزه
رخدادی واژگان حوزه حکمرانی سازمانی و  نویسندگی و هم استنادی، هم ها، استناد، هم ها، مجله زبان

 شود.  های حکمرانی پرداخته می رابطه آنها با شاخص

 د نشر بروندادهای علمیرون. 3-0

 
 روند نشر بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی -1نمودار 

دهد که روند بروندادهای علمی در حوزه حکمرانی سازمانی با کمی نوسان  ( نشان می2نمودار )
و  02های مختلف صعودی است. همچنین بیشترین تعداد انتشارات این حوزه به ترتیب با  در سال

به بعد  0222است و روند نشر بروندادها از سال  0202و  0226های  وط به سالعنوان، مرب 09
های قبل بیشتر شده که نشانگر توجه کنشگران علمی در جهان به موضوع حکمرانی  نسبت به سال

 سازمانی است.
                                                           

1. The Worldwide Governance Indicators (WGI). https://info.worldbank.org/governance/wgi/ 
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 انواع مدارک منتشر شده . 3-2

 
 انواع بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی -2نمودار 

درصد از نوع مقاله است و  22دهد که بیشترین نوع بروندادهای علمی با  شان می( ن0نمودار )
دهد که  ها نشان می درصد در جایگاه بعدی قرار دارد. همچنین یافته 6بررسی و نقد کتاب نیز با 

المللی کمتر  های ملی و بین مقالات کنفرانسی نیز در این حوزه کمتر است که نشانگر برگزاری همایش
 جوامع علمی این حوزه در کشورهای مختلف جهان است.توسط 

 های موضوعی بروندادهای علمی حوزه. 3-3

 
 های موضوعی بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی حوزه -3نمودار 

و  22، 09، 82، 229های منتشر شده به ترتیب با  ( نشانگر آن است که بیشترین مقاله8نمودار )
موضوعی اقتصادی، مدیریت عمومی، قانون دولتی، علوم کتابداری و های  مورد مربوط به حوزه 22

الملل، علوم کامپیوتر و علوم  رسانی و علوم اجتماعی است. همچنین موضوعات روابط بین اطلاع
عنوان؛ مهندسی،  6عنوان و علم و فناوری با  22عنوان؛ حوزه آموزش با  22زیست محیطی هر کدام با 

 های عنوان؛ و حوزه 2عنوان؛ کشاورزی و خدمات بهداشتی با  9ی هر کدام با شناس روانشناسی و جامعه
عنوان، موضوعات بروندادهای علمی را به  2عمومی، مسائل اجتماعی و امور اجتماعی هر کدام با 
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دهند که حکمرانی سازمانی در عرصه اقتصادی  ها نشان می بر این، یافته اند. علاوه خود اختصاص داده
 های موضوعی دیگر توسط کنشگران علمی بیشتر بررسی شده است. سبت به حوزهو تجاری ن

 زبان بروندادهای علمی. 3-3

 
 زبان بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی -4نمودار 

دهد که بروندادهای علمی به زبان انگلیسی، اسپانیایی، پرتغالی، فرانسوی،  ( نشان می2نمودار )
درصد از بروندادهای علمی به زبان انگلیسی منتشر شده که  69د و ان آلمانی و روسی منتشر شده

 بیانگر رایج و غالب بودن زبان انگلیسی در نشر آثار علمی در سطح جهان است. 

 
 استناد نویسندگان بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی -5نمودار 

 از آمریکا 2، لییبلین220با  از انگلیس 1دهد که نویسندگانی مانند فیلاتوتِو ( نشان می2نمودار )
                                                           

1. Philatoto 

2. Leiblein  

96% 

3% 1% 0% 0% 0% 

English

Spanish

Portuguese

French

German

Russian
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مورد، بیشترین استناد را در میان  202و تیوانا از آمریکا با  209از آلمان با  1، جکسون222با 
 اند. های حکمرانی سازمانی داشته منتشرکنندگان مقاله

 
 استناد کشورهای منتشرکننده بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی -6نمودار 

 02استناد، انگلیس با  8229مدرک و  30دهد که کشورهای آمریکا با  ( نشان می9نمودار )
 22استناد، هلند با  928مدرک و  22استناد، کانادا با  822مدرک و  02استناد، چین با  2282مدرک و 
استناد بیشترین  222مدرک و  28استناد و فرانسه با  280مدرک و  22استناد، آلمان با  826مدرک و 

می و استناد را در میان کشورهای دیگر دارند. کشوهاری ایتالیا، استرالیا، اسپانیا، بروندادهای عل
برزیل، تایوان، دانمارک، کلمبیا، مالزی، سوئد، سوئیس، ژاپن و بلغارستان نیز در جایگاه بعدی قرار 

روندادهای دهد که نامی از ایران در میان کشورهای منتشرکننده ب بر این، نتایج نشان می دارند. علاوه
های لازم برای حمایت از نشر  شود زمینه علمی نیست. بنابراین، به سیاستگذاران علمی پیشنهاد می

 آثار علمی در حوزه حکمرانی سازمانی را فراهم کنند.

 
 های منتشرکننده بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی سازمان -7نمودار 

                                                           
1. Jackson 
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فورد، ایلینویز، آریزونا، جورجیا، کپنهاگِن و های استن دهد که دانشگاه ( نشان می2نمودار )
مورد بیشترین استناد بروندادهای علمی  206و  288، 022، 022، 222، 982هاروارد به ترتیب با 

 اند.  حکمرانی سازمانی را داشته

 نویسندگی مولفان نقشه هم. 3-5

 
 نویسندگی بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی هم -1شکل 

نویسندگی و همکاری علمی پژوهشگران حوزه حکمرانی  دهد که نقشه هم می( نشان 2شکل )
سازمانی بسیار پراکنده بوده و تعاملات علمی میان کنشگران علمی این حوزه در جهان کمتر است. 

نویسندگی را در  بیشترین هم 3و لی و لو 2، پِمسل و مولر1همچنین پژوهشگرانی مانند یانگ و فانگ
 اند.  اشتهمیان نویسندگان د

 
 نویسندگی کشورهای منتشرکننده بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی هم -2شکل 

نویسندگی کشورها در حوزه حکمرانی سازمانی ضعیف بوده  دهد که نقشه هم ( نشان می0شکل )
                                                           

1. Yang & Fang 
2. Pemsel & Muller 

3. Li & Lu 
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های علمی میان کنشگران علمی کشورهای آمریکا، انگلیس، مالزی و برزیل  و تعاملات و همکاری
 کشورهای دیگر بیشتر است.نسبت به 

 
 های منتشرکننده بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی نویسندگی سازمان هم -3شکل 

ها در حوزه حکمرانی سازمانی نسبت به  نویسندگی سازمان دهد که نقشه هم ( نشان می8شکل )
لمی میان های ع تر بوده، و تعاملات و همکاری نویسندگی کشورها و پژوهشگران منسجم نقشه هم

های استنفورد، بورنِل و جورجیا و دانشگاه اُهایو و مالایا نسبت به  کنشگران علمی در دانشگاه
 های دیگر بیشتر است. سازمان

 استنادی نویسنده دارای بیشترین همده  .3-6

 استنادی نویسندگان دارای بیشترین هم -1جدول 

 1قدرت کل پیوند استنادها نویسنده ردیف

1 williamson, oe 98 889 

9 gmc 99 949 

8 jensen, mc 44 198 

4 eisenhardt, km 84 144 

8 pfeffer, j 98 181 

1 fama, ef 88 188 

4 march, jg 89 192 

9 teece, dj 81 118 

2 gulati, r 92 21 

12 uk, sport 89 41 

                                                           
1. Total link strength 
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، 823د و قدرت کل پیوند استنا 32دهد که نویسندگانی مانند ویلیامسون با  ( نشان می2جدول )
دارای  2238استناد و قدرت کل پیوند  22قدرت کل پیوند، و جِنسِن با  020استناد و  00جیمک با 

های بعدی  استنادی با نویسندگان دیگر هستند و نویسندگان دیگر در رتبه بیشترین ارتباط علمی و هم
 ( است.2طابق شکل )استنادی نویسندگان م قرار دارند. به عبارت دیگر، نقشه هم

 
 استنادی نویسندگان بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی هم -4شکل 

استنادی پژوهشگران حوزه حکمرانی سازمانی دارای  دهد که نقشه هم ( نشان می2شکل )
پراکندگی زیادی است و نویسندگانی مانند ویلیامسون، جِنسِن، مولر، گالتی، تیسِ و مارش حلقه 

های مختلف علمی در زمینه حکمرانی سازمانی هستند و بیشترین  پژوهشگران در حوزهارتباطی میان 
 اند.  استنادی را نسبت به پژوهشگران دیگر داشته میزان هم

 
 استنادی منابع منتشرکننده حکمرانی سازمانی هم -5شکل 
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نی دارای استنادی منابع منتشرکننده حوزه حکمرانی سازما دهد که نقشه هم ( نشان می2شکل )
کادمی  پراکندگی زیادی است و مجله کادمیک و مجله آ های مدیریت استراتژیک، مدیریت آ

 اند.  استنادی را با منابع علمی دیگر داشته مدیریت، بیشترین هم

 
 های حکمرانی سازمانی ژه رخدادی کلیدوا هم -6شکل 

ازمانی دارای پراکندگی های حکمرانی س رخدادی کلیدواژه دهد که نقشه هم ( نشان می9شکل )
ها،  ها و شرکت ها، عملکرد سازمان های حکمرانی، مدیریت، نوآوری، سیستم زیادی است و کلیدواژه

های دیگر  رخدادی را با کلیدواژه  ها، تکنولوژی اطلاعات و همکاری، بیشترین هم اعتماد، شبکه
 حکمرانی سازمانی است.اند که نشانگر اهمیت بسیار بالای این موضوعات در زمینه  داشته

 های حکمرانی کشورها مقایسه انتشار و استناد بروندادهای علمی با شاخص -2جدول 

 کشور
تعداد 

 مدرک

تعداد 

 استناد
 ثبات سیاسی پذیری مسئولیت

اثربخشی 

 حکمرانی

کیفیت 

 نظارتی
 کنترل فساد گرایی قانون

  آمریکا

  گلیسان

  چین

  کانادا

  هلند

  آلمان

  فرانسه

  ایتالیا

  اسپانیا

  تایوان
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ستناد در شاخص ا 826برونداد علمی و  22دهد که کشور هلند با انتشار  ( نشان می0جدول )
گرایی  (، قانون69.98(؛ کیفیت نظارتی )62.20(، اثربخشی حکمرانی )69.90پذیری ) مسئولیت

استناد در شاخص  928برونداد علمی و  22(، و کانادا با داشتن 62.20( و کنترل فساد )62.26)
 ها یافتهاند. همچنین  ( بهترین عملکرد را نسبت به کشورهای دیگر داشته32.26ثبات سیاسی )

رغم داشتن تولیدات علمی تقریباً چهار برابر کمتر از آمریکا در  دهند که کشور هلند علی نشان می
 های حکمرانی سرآمد بوده است.  شاخص

 های حکمرانی کشورها مقایسه انتشار و استناد بروندادهای علمی با شاخص -3جدول 

 انیهای حکمر میانگین شاخص درصد استناد درصد مدارک کشور

 آمریکا

 انگلیس

 کانادا

 آلمان

 هلند

 چین

 فرانسه

 اسپانیا

 تایوان

 ایتالیا

دهد که کشورهای هلند، کانادا، آلمان، انگلیس، تایوان، فرانسه، آمریکا،  ان می( نش8جدول )
اند. همچنین  های حکمرانی داشته اسپانیا، ایتالیا و چین به ترتیب بهترین عملکرد را در شاخص

 8.92درصد از بروندادهای علمی و استناد  0.32دهند که کشور تایوان با انتشار  ها نشان می یافته
یافته مانند فرانسه، آمریکا، اسپانیا،  های حکمرانی بهتر از کشورهای توسعه به لحاظ شاخص درصدی

 8.26درصد از بروندادهای علمی و استناد  3.28ایتالیا و چین است و کشور چین نیز با انتشار 
 های حکمرانی عملکرد ضعیفی داشته است. درصدی نسبت به کشورهای دیگر در شاخص

 های حکمرانی کشورها میان انتشار و استناد بروندادهای علمی با شاخصرابطه  -4جدول 

 تعداد استناد تعداد مدرک کشورها
های  میانگین شاخص

 حکمرانی

میزان همبستگی بین مدارک 

 های حکمرانی و شاخص

میزان همبستگی بین استناد 

 های حکمرانی و شاخص

92 942944842.822.4- 2.22- 

های حکمرانی رابطه منفی وجود دارد؛  (، بین تعداد مدارک و شاخص2ول )های جد براساس یافته
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 های حکمرانی نیز کاهش به این معنا که با افزایش و کاهش انتشار بروندادهای علمی، شاخص
های حکمرانی کشورها همبستگی و رابطه قوی مثبتی  اند. ولی بین استناد و شاخص و افزایش داشته

های  توان گفت که میزان تولیدات علمی و استناد به آنها بر روی شاخص وجود دارد. بنابراین می
های حکمرانی برای افزایش  حکمرانی اثرگذار هستند و برعکس عملکرد بهتر کشورها در شاخص

 انتشار و استناد به بروندادهای علمی مؤثر است. 

 گیری نتیجه. 5

رغم مطرح  ر سازمان است که علیحکمرانی سازمانی ابزاری برای کنترل، هدایت و نظارت ب
های مختلف قرار نگرفته  آنچنان که باید مورد توجه کنشگران علمی در حوزه 2692شدن آن در دهه 

است. نتایج نشان داد که روند نشر بروندادهای علمی حوزه حکمرانی سازمانی صعودی بوده و این 
های مختلف مانند  علمی در زمینههای اخیر مورد نقد و بررسی و توجه کنشگران  مفهوم در سال

رسانی، علوم اجتماعی،  های اقتصادی، مدیریت عمومی، قانون دولتی، علوم کتابداری و اطلاع حوزه
 محیطی، آموزشی، علم و فناوری، مهندسی، روانشناسی، الملل، علوم کامپیوتر، علوم زیست روابط بین

ومی و مسائل اجتماعی قرار گرفته است های عم شناسی، کشاورزی، خدمات بهداشتی، حوزه جامعه
( همسو است. شاید 0222( و وارِث )2862دیزج ) زاد و زارع های بیک که این نتایج با نتایج پژوهش

های ناشی از مسائل  دلایل توجه به این موضوعات و بررسی آنها توسط کنشگران علمی را در بحران
گرایی،  زیستی، روانی، طبیعی، عدم قانوناجتماعی، اقتصادی، تجاری، سیاسی، فنی، معیشتی، 

ها شده  عدالتی در جهان دانست که باعث توجه به حکمرانی در این زمینه شفافیت، نابرابری و بی
های مختلف ناشی از بررسی مسائل  توان گفت که منشأ حکمرانی در حوزه است. به عبارت دیگر، می

 تی است.های موجود در آن حوزه با رویکر فرامدیری و چالش
( بیشتر بروندادهای 0226همچنین نتایج نشان داد که همانند نتایج پژوهش دوریسین و پوزُن )

نویسندگی و همکاری  یافته و مؤسسات آنها منتشر شده و نقشه هم علمی توسط کشورهای توسعه
ت و های حوزه حکمرانی سازمانی بسیار پراکنده اس ها و مجله علمی پژوهشگران، کشورها، سازمان

تعاملات علمی میان کنشگران علمی این حوزه در سطح جهانی کمتر است. اما نتایج همانند پژوهش 
 های علمی میان کنشگران علمی ( نشان داد که تعاملات و همکاری0226کرمانیان و همکاران )

 ده وهای آنها نسبت به کشورهای دیگر بیشتر بو یافته و مراکز علمی و دانشگاه در کشورهای توسعه
 های حکمرانی و انتشار و استناد به بروندادهای علمی، رابطه وجود دارد که شاید بتوان میان شاخص

قانون،  حاکمیت و قوا قدرتمند، استقلال مدنی نهادهای و دموکراسی طولانی دلایل آن را داشتن سابقه
 شده باعث که دانستکشورها  قدرتمند در این و آزاد های رسانه انتقادپذیری و و پرسشگری فرهنگ
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 تری جدی طور به قانون حاکمیت شده و نهادینه کشورها این فرهنگ در سازمانی خوب حکمرانی
در آنها در سطوح مختلف گردد که این نتایج با نتایج  بیشتر شفافیت و پاسخگویی منجربه شود و  اجرا

( همسو است. 0222مه )( و حاتمله و سلا2862طهران ) های یگانگی، الوانی و معمارزاده پژوهش
 انتقادپذیری و پرسشگری روحیه یافته، کشورهای توسعه اجتماعی و سیاسی فرهنگ همچنین در

 در مهمی نقش آنها در مستقل و آزاد های بوده و رسانه تر قوی حاکم نخبگان و مسئولین به نسبت
 بهتر حکمرانی سبب رام این دارند، که مدیریت سوء و فساد افشای و ها سازمان عملکرد بر نظارت

عملکرد بهتر  اصلی بر این، علل علاوه .شود می سازمانی حکمرانی و بهبود بیشتر پاسخگویی و
 پژوهشگران بیشتر علمی های همکاری و های حکمرانی و تعاملات یافته در شاخص کشورهای توسعه

 های فناوری به سترسیتوسعه، د و تحقیق و اختصاص بودجه بیشتر در گذاری سرمایه آنها با یکدیگر،
بالای  تر و فرهنگ قوی پژوهشی های المللی فعال، زیرساخت بین همکاری های پیشرفته، داشتن شبکه

 بهتری ابزارهای و امکانات پژوهشگران شود می که باعث علمی میان کنشگران علمی است همکاری
 های همکاری  گسترده بیشتر، فرهنگ همکاری و ارتباط مشترک، برقراری های پژوهش انجام برای

 با یکدیگر داشته باشند.  دانش گذاری اشتراک به و علمی
های حکمرانی سازمانی نشان داد که موضوعاتی مانند حکمرانی،  رخدادی کلیدواژه نتایج هم

ها، تکنولوژی اطلاعات و  ها، اعتماد، شبکه ها و شرکت ها، عملکرد سازمان مدیریت، نوآوری، سیستم
های عباسی،  ؤثری در حکمرانی سازمانی دارند که این نتایج با نتایج پژوهشهمکاری، نقش م

( همسو است. 0202( و روهِریش و همکاران )2220(، براتلو )2863تبار ) محمودی و آقاجان
 فناوری، و (، موضوع نوآوری2222روزبهائی ) همچنین همانند نتایج پژوهش محمودی و آقائی

 توانند به هستند و می ها سازمان در ه ویژه حکمرانی الکترونیک موثرب حکمرانی تحقق پیشران اصلی
 های سازمانی سایت وب و اینترانت داده، های پایگاه رسانی سازمانی از طریق اطلاع و شفافیت ارتقای

 فرایندهای عملکرد بهبود نمایند؛ به پذیر دسترس سازمان سراسر در را کمک کنند؛ اطلاعات
 برای جدیدی کنترل بهتر فرایندهای سازمانی منجر شوند؛ مسیرهای و دهی رشگزا مانند مدیریتی،

 فرایندهای تسریع و تسهیل کنند؛ و در نهایت به فراهم سازمان یک اعضای بین همکاری و ارتباط
 شوند.  وری، کارایی و اثربخشی منجر بهره افزایش حکمرانی، و

 پیشنهادهای پژوهش. 6

رانی سازمانی در موفقیت کشورهای دنیا به ویژه ایران، برای باتوجه به اهمیت موضوع حکم
 فناورانه و شود: کنشگران علمی به موضوعات کاربردی نوآورانه ها پیشنهاد می حکمرانی بهتر سازمان

های علمی میان کنشگران علمی در  ها بپردازند؛ تعاملات و همکاری سازمان موثرتر در حکمرانی
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های علمی میان کنشگران علمی در  رش داده شود؛ موانع همکاریحوزه حکمرانی سازمانی گست
های نظام حکمرانی  های پژوهشی بر مبنای مولفه المللی برداشته شود؛ فعالیت سطح ملی و بین

ها ساماندهی  سازمانی تقویت گردد؛ داوری علمی به منظور ارتقای کیفیت بروندادهای علمی و مجله
های آتی به دلیل نبود  شود، در پژوهش پیشنهاد می  های پژوهش یتشود. همچنین با توجه به محدود

های درسی متناسب با موضوع حکمرانی سازمانی  برنامه درسی حکمرانی سازمانی در ایران، سرفصل
های علمی  در مراکز علمی ایران طراحی شود. برای ترسیم نقشه جامع علمی در این حوزه، نقشه

 های استنادی دیگر ترسیم شود. کشورهای ی منتشر شده در پایگاهدیگری براساس بروندادهای علم
 یافته برای افزایش بروندادها و استنادپذیری آثار خودشان از کشورهای در حال توسعه و کمتر توسعه

پیشرو در حوزه حکمرانی سازمانی الگوبرداری کنند. برای افزایش اثربخشی بروندادهای علمی بر 
های موجود انجام  لعکس سیاستگذاری درست علمی بر مبنای ظرفیتهای حکمرانی و با شاخص

های حکمرانی سازمانی  شود. از نتایج بروندادهای علمی حکمرانی سازمانی برای ارتقای شاخص
های  استفاده شود. برای جلب توجه و جذب کنشگران علمی به موضوع حکمرانی سازمانی، همایش

ررسی موضوعات و مسائل حوزه حکمرانی سازمانی برگزار المللی مختلف جهت بحث و ب ملی و بین
 ها و اهداف بخشی بروندادهای علمی حوزه حکمرانی سازمانی، مأموریترشود. برای افزایش اث

نظام علم و فناوری به صورت شفاف بیان شوند. نظام علمی حکمرانی سازمانی متناسب با نتایج 
ز نتایج بروندادهای علمی برای حکمرانی مناسب سازی شود. ا بروندادهای علمی طراحی و پیاده

وری و کارایی در بخش صنعتی، تولیدی، خدماتی و عمومی  سازمانی، توانمندسازی و ارتقای بهره
های پژوهشی لازم  گذاری استفاده شود. برای افزایش بروندادهای علمی باکیفیت در این حوزه، سرمایه

نیافته افزایش داده شوند. برای  در حال توسعه و توسعه توسط همه کشورهای جهان به ویژه کشورهای
های این حوزه توسط مراکز علمی و  شناسی پژوهش رفع موانع پژوهشی موجود در این زمینه، آسیب

تحقیقاتی مختلف انجام شود. نظام پاداش علمی متناسب با عملکرد کنشگران علمی برای انجام 
 های کاربردی و جدید طراحی گردد. پژوهش
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 (:2)8 حکمرانی و توسعه،. (. شناخت چهارچوب مفهومی حکمرانی سازمانی با استفاده از روش فراترکیب2220براتلو، ف. )
202-222. 

کنگره ملی در: تهران:  .های حکمرانی سازمانی مطلوب مروری بر مفاهیم و تئوری(. 2862دیزج، ع. ) زاد، ج.، زارع بیک
 .یریت اقتصاد و حسابداریتحقیقات بنیادین در مد

بین دولت الکترونیک و حکمرانی خوب سازمانی با بهبود عملکرد کارکنان سازمان امور   بررسی رابطه(. 2862) ، پ.جلودارلو
 ، اردبیل.دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمی. نامه کارشناسی ارشد پایان .مالیاتی استان اردبیل

(. اثر حکمرانی سازمانی بر رفتار نوآورانه کارشناسان وزارت ورزش و 2866م. )عامری،  جمشیدی، ع.، عباسی، ه.، سید
 .22-08 (:0)6های کاربردی در مدیریت ورزشی،  پژوهش .کنندگی اعتماد سازمانی جوانان ایران با نقش تعدیل
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 .واحد غرب تهران ،دانشگاه پیام نور

ای بنیادین در تحقق حکمرانی خوب سازمانی و مدیریت منابع انسانی سبز در  (. شایستگی مدیران سازه2862ی، ر. )غفار
 .096-022 (:22)23رفاه اجتماعی، . ادارات کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی در شمال کشور

های مدیریت  پژوهش. انی سازمانیهای موضوعی در حوزه دانشی حکمر (. خوشه2222محمودی، ج.، آقائی روزبهائی، ا. )
 .96-28 (:0)09در ایران، 

در: . بررسی نقش رفتار شهروندی سازمانی در تحقق حکمرانی سازمانی مطلوب(. 2836، ک. )کاوهمعمارزاده طهران، غ.، 
 .المللی مدیریت، دانشگاه صنعتی شریف هشتمین کنفرانس بین تهران:
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