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Abstract 
Purpose: The world has always faced various adversities. Many of these adversities have posed 

significant threats to humanity on national, regional, and global scales. Sometimes, these adversities 

have manifested as global crises. The coronavirus is a family of viruses that cause respiratory 

infections in both humans and animals. The novel coronavirus, officially designated as SARS-CoV-2, 

is responsible for the COVID-19 disease in humans and has significantly disrupted and transformed 

social structures, work patterns, and income distribution. One of the structures impacted by this virus 

was universities and their missions. In this context, the present study was conducted to identify the 

challenges posed by the COVID-19 pandemic on the planning, implementation, and publication of 

academic research. 
Method: This study employed a qualitative approach, utilizing the interpretive phenomenological 

method. The research participants comprised 38 academic and ministerial administrators and 

managers, along with higher education experts from universities and the central headquarters of the 

Ministry of Science and Research. Participants were selected purposively, and data collection 

continued until theoretical saturation was achieved. Data were gathered through semi-structured 

interviews and validated using the alignment method. Data analysis was conducted using the content 

analysis method within the MAXQDA software environment. 

Findings: The identified challenges of academic research can be categorized into three stages: 

planning, implementation, and publication. In the planning stage, challenges included role ambiguity, 

lack of motivation and reluctance, a preference for education over research, insufficient intra-group 

and interdisciplinary consensus, the impact of infrastructure on the volume of research, and changing 

research funding sources. During the implementation stage, issues such as route dependence, 

inadequate facilities and infrastructure, participant confidentiality, poor supervision, restrictions on 

scientific travel and communication, and information filtering were prevalent. Finally, in the 

publication stage, challenges included changing policies for publishing scientific works, enthusiasm 

for disseminating results, lack of trustworthiness, delays in the evaluation process, and issues with 

journal printing.  
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Conclusion: Effectively managing the challenges that arise during emergencies can enhance the 

quality and effectiveness of research. This approach not only elevates the scientific level of the 

university but also attracts talented researchers, minimizes resource waste, fosters interdisciplinary 

collaboration, and strengthens communication with industry and society. Additionally, it increases the 

reliability of research results, and promotes greater respect for the intellectual property of professors' 

achievements in cyberspace. 

 

Keywords: Higher Education, Research Management, Coronavirus, Universities. 
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 ابراهیم تیمورزادگان
. نده مسئول()نویس دکتری، گروه علوم تربیتی، دانشگاه کردستان، سنندج، ایران
teimoorzadegan565656@gmail.com 

 جمال سلیمی 
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 چکیده

مثابه یک چالش بزرگ ملی،  جهان همواره دستخوش ناملایمات گوناگون بوده است. اغلب این ناملایمات به هدف:

ای و جهانی همه بشریت را به مبارزه طلبیده است. گاه هم این ناملایمات در سطح یک بحران جهانی رخ نموده  منطقه

کند. ویروس  ها و حیوانات ایجاد می سی را در انسانهای تنف هایی است که عفونت است. ویروس کرونا از خانواده ویروس

ها شد و  در انسان COVID-19شود باعث بروز بیماری  شناخته می SARS-CoV-2کرونای جدید که با نام رسمی 

و  ها ساختارهای اجتماعی، الگوی کار و توزیع درآمد را دچار آشفتگی و تغییر کرد. از ساختارهای متأثر از این ویروس دانشگاه

ریزی، اجرا و  گیری کرونا بر برنامه های همه  های آن بود. در این راستا، پژوهش حاضر به منظور شناسایی چالش مأموریت

 های دانشگاهی انجام شد.  انتشار پژوهش

کنندگان  این پژوهش از منظر رویکرد، کیفی بوده و با استفاده از روش پدیدارشناسی تفسیری اجرا شد. مشارکت روش:

ها و نیز ستاد   نظران آموزش عالی در دانشگاه نفر از کارگزاران و مدیران دانشگاهی و وزارتی و نیز صاحب 42وهش شامل پژ

آوری اطلاعات تا رسیدن به اشباع نظری  مرکزی وزارت علوم و تحقیقات بودند که به صورت هدفمند انتخاب و فرآیند جمع

آوری شد و با استفاده از روش همسوسازی مورد اعتباریابی قرار   ه ساختارمند جمعها از طریق مصاحبه نیم  ادامه یافت. داده

 انجام شد.  MAXQDAافزار  گیری از روش تحلیل مضمون در محیط نرم ها با بهره  گرفت. تحلیل داده

 گیزگیان ریزی شامل ابهام نقش، بی های دانشگاهی در مرحله برنامه های شناسایی شده پژوهش چالش ها: یافته

 ها، تغییر منابعها بر کمیّت پژوهشای، تأثیر زیرساخت رشته گروهی و بین رغبتی، ترجیح آموزش، عدم وفاق درون و بی

ها، نظارت  کننده کاری شرکت ها، پنهانتأمین پژوهش؛ در مرحله اجرا شامل وابستگی به مسیر، کمبود امکانات و زیرساخت

های نشر آثار علمی، ارتباطات، فیلترینگ؛ و در مرحله انتشار شامل تغییر سیاستهای علمی و  معیوب، محدودیت مسافرت

                                                           
 ریزی توسعه آموزش عالی ارائه شده در دانشگاه کردستان است. ن مقاله مستخرج از: رساله دکتری در رشته برنامهای

های دانشگاهی.  ریزی، اجرا و انتشار پژوهش گیری کرونا بر برنامه های همه چالش (.4141تیمورزادگان، ابراهیم؛ سلیمی، جمال ) استناد به این مقاله:
 https://doi.org/10.22091/stim.2024.10753.2101 .612-662 :(4)44، مدیریت اطلاعاتعلوم و فنون 

 01/20/0424: انتشار آنلاینتاری    خ  ؛  02/00/0423تاری    خ پذیرش:  ؛  00/02/0423تاری    خ اصلاح:  ؛  01/20/0423 تاری    خ دریافت: 

:   پژوهش  نوع مقاله:        نویسندگان.  ©  دانشگاه قم ناشر

https://orcid.org/0009-0009-6784-4885
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زدگیدراشاعهنتایج،عدمامانتداری،کندشدنفرایندارزیابیوچاپمجلاتبود.هیجان

میمدیریتچالش گیری: نتیجه اثربخشیپژوهشهایمعرفیشده کیفیتو مواقعاورژانسی،تواندبهبهبود در ها

ای،ارتباطباصنعتارتقاءسطحعلمیدانشگاه،جذبمحققینبااستعداد،کاهشهدررفتمنابع،ارتقاءتعاملاتبینرشته

وجامعه،افزایشقابلیتاطمیناننتایجپژوهشیواحترامبیشتربهمالکیتمعنویدستاوردهایاساتیددرفضایمجازی

منجرشود.
 

ها.مدیریتپژوهش،کروناویروس،دانشگاهآموزشعالی،ها: کلیدواژه
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 . مقدمه1

شود. این ویروس از  ایجاد می 91گیری است که از ویروس کووید  یک نوع همه 1بیماری کرونا
ها بوده و نوعی خطرناک است. کرونا از ویروس سرماخوردگی معمولی تا  خانواده کرونا ویروس

شود )سایجیزن،  را شامل می 91کووید  های شدیدتری همچون سارس، مرس و عامل بیماری
ها نفر  باعث مرگ میلیون 2222تا  2291های  در سال 913 (. کووید2222، 2تامیلنسون و هولینگز

های روانی و جسمانی را افزایش داد. این ویروس منشأ خفیفی از  در سراسر جهان شد و آسیب
علائمی چون سرفه، تب، سردرد، ( همراه با 2222، 4سندروم عفونت ملایم )پاونه و همکاران

( 2229، 6( و اختلالات گوارشی )جیانگ و همکاران2222، 5دردهای عضلانی )گیوا و همکاران
گذاری اجتماعی، ردیابی  گیر اقداماتی مانند قرنطینه، فاصله بود. در ابتدای شیوع این بیماری همه

ت انجام شد. در غیاب درمان سریع بیماران و محدودیت حضور در فضاهای بسته و ازدحام جمعی
های مؤثر، این اقدامات تا حدودی مؤثر بود، اما تأثیری منفی بر جامعه گذاشت )گونر  قطعی و واکسن

های زندگی بشر را در سراسر جهان تغییر  بسیاری از جنبه 91گیری کووید (. همه2222، 7و همکاران
ها ادامه خواهد داشت  کرد که برای سالداد و پیامدهای اجتماعی و اقتصادی نامطلوبی را ایجاد 

 (. 2222، 8)وانگ و همکاران
های دانشگاهی اشاره کرد. دانشگاهیان به  توان به دانشگاه و پژوهش ها می ازجمله این تأثیرگذاری

ای مواجه نشده بودند و مهارت لازم برای مواجهه با آن را نداشتند،  دلیل اینکه تاکنون با چنین پدیده
ها توسط جامعه مورد قضاوت قرار گرفتند و سودمندی  ب دیدند. به طوری که برخی از آنبسیار آسی

بایست راهبری تعداد زیادی از دانشجویان تحصیلات  شان محکی جدی خورد. از طرفی می علمی
نظمی نشود. همچنین ادامه توسعه خط پژوهشی،  ها دچار بی ریزی آن یافت، تا برنامه تکمیلی ادامه می

های دانشگاهی در این است که افراد باید  ها از خود داشتند. اهمیت پژوهش ر دیگری بود که آنانتظا
(. از سویی اعتماد مردم به 2222، 9ها تکیه کنند؛ زیرا نظر شخصی ندارند )پیکولی و وایگنر بر آن

                                                           
1. Corona 
2. Tomlinson, Thygesen & Hollings 
3. Covid-19 
4. Pavone 

5. Giwa 
6. Jiang 
7. Güner 
8. Wang 
9. Piccoli & Wagner 
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 )نادری، دهی جهان آینده بیشتر است ترین عوامل شکل نتایج پژوهش دانشگاهی به عنوان یکی از مهم
( و نیز دانشمندان تا رد شدن نظریه موجود، بر اهمیت و 9222اصلاحی، صبوری و محجوب، 

 (. 2222، 1گذارند )کوچالکو ارزشمندی آن صحّه می
های پژوهشی آن مطالعات بسیار اندکی انجام شده است، نومالی و  در زمینه کرونا و چالش

 91گیری کووید ها در تحقیقات بالینی در طول همه حل راهها و  ( به بررسی چالش2222همکاران )
کنندگان وجود دارد  اند که مسائلی در حوزه مربوط به محققین و مشارکت پرداخته و به این نتیجه رسیده

های متعددی ازجمله نظارت از راه دور از طریق  بایست استراتژی ها می که برای برطرف کردن آن
های آنلاین برای به حداقل رساندن تماس  ها و مصاحبه آوری داده یی، جمعبازدیدهای تلفنی یا ویدیو

های  کنندگان و تکمیل پرسشنامه و مشوق های مجازی برای تعامل مشارکت فرم حضوری، توسعه پلت
دارد  های انگلستان مطالعه کرده بود، اعلام می ( که روی دانشگاه2222) 2مالی را به کاربست. بایرم

ها، بحث درباره  آوری داده دهندگان تأثیر منفی قرنطینه را بر توانایی جمع چهارم پاسخ که بیش از سه
ها نیز  کنند. بیش از نیمی از آن های تحقیقاتی را تجربه می ها با همکاران، و انتشار یافته ها و یافته ایده

سوم از  بر این، تقریباً یک ها و نوشتن گزارش را شناسایی کردند. علاوه وتحلیل داده تأثیر منفی بر تجزیه
افزار مورد نیاز برای تحقیق سخت است و یا میسر  دهندگان تشخیص دادند که دسترسی به نرم پاسخ
باشد. همچنین نیمی از پژوهشگرانی که نظرسنجی شده بودند، گزارش کردند که در مورد کار  نمی

 ینده خود بسیار نگران هستند. های آ ها در مورد برنامه سوم آن-خود بسیار استرس دارند و دو
های پژوهشی دانشجویان تحصیلات تکمیلی در دوران  ( نیز چالش9222سلیمی و همکاران )

اند که روشن نبودن راهنمای تهیه و تدوین  پیش و پس از شیوع ویروس کرونا را بررسی، و گزارش کرده
ها و نیازهای  ن اولویتطرح پژوهشی، ضعف در نوشتن، نداشتن وقت آزاد شاغلین، مشخص نبود

ها  گذاری اجتماعی و وجود اضطراب، ازجمله چالش پژوهشی در سطح دانشگاه، رعایت فاصله
های  چالششناسایی م لین قدم بحران، اویادر اعالی زش موپژوهشی آضعیت ی وتقاای اربرهستند. 

د یجااباعث ها  الشچست. شناسایی اکیفی های  پژوهشقالب در نه دانقاد یکررومبتنی بر آن ساسی ا
عالی زش مورسد آ میبه نظر شود.  ژی مینرو اقت ی از هدر رفتن وجلوگیرو مد رآمدیریت کا

در زمان   که  تغییراتیست. ده اکرس حسااهش ومختلف پژهای  وس را در حوزهیروین ی اپیامدها
و   ، اجتماعی اسیهای سی با محیط  در ارتباط  خصوص  به  جامعه  های مختلف بیماری کرونا در بخش

  در این یجدید  و قوانین  داده  را افزایش  ، تقاضاها، انتظارات داد  از کشورها رخ یدر بسیار  صنعتی
                                                           

1. Kochalko 
2. Byrom 
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با توجه به مطالب ذکر شده، مسئله اصلی (. 2222 ، 1است )ریمرز و شلیچر  ایجاد کرده  بخش
ریزی، اجرا و انتشار  برنامهگیری کرونا بر  های تاثیرگذار همه این است که چالشپژوهش حاضر 

ها در دوره کرونا بسیار  های پژوهشی دانشگاه اند؟ شناسایی چالش های دانشگاهی کدام پژوهش
توانند بر عملکرد و پیشرفت تحقیقات دانشگاهی در شرایط مشابه  ها می دارد؛ زیرا این چالش  اهمیت

 تأثیرگذار باشند.

 پژوهش  . روش2

های کاربردی، براساس رویکرد، از نوع مطالعات کیفی   زء پژوهشپژوهش حاضر از نظر هدف ج
نفر از مدیران و  38کنندگان این پژوهش   و از نظر روش، پدیدارشناسی تفسیری است. مشارکت

نظران در حوزه آموزش عالی در  کارگزاران دانشگاهی و ستادی وزارت آموزش عالی و نیز صاحب
ئی، قم، کردستان، ارومیه، تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم، های تهران، علامه طباطبا  دانشگاه

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد ماکو و دانشگاه صنعتی قم بودند. جهت انتخاب نمونه موردنظر، از
ها، مصاحبه   آوری داده گیری هدفمند )از نوع نظری( بهره گرفته شد. روش اصلی جمع  روش نمونه

کرد که تجربیات خود را در مورد   کنندگان فراهم می  ن امکان را برای شرکتساختارمند بود و ای نیمه
کنندگان جهت   پدیده تحت بررسی به طور کامل توضیح دهند. قبل از شروع مصاحبه، از مشارکت

ها اجازه گرفته و هدف پژوهش نیز به آنان شرح داده شد. همچنین درخصوص   ضبط مصاحبه
های انجام شده به صورت   نان اطمینان داده شد. طول مدت مصاحبهمحرمانه بودن اطلاعات به آ

کننده، متغیر بود.  دقیقه براساس حوصله و اختیار مشارکت 62الی  22حضوری و تماس تلفنی، بین 
ها تا   ها، مصاحبه  ها حاصل شد، اما به منظور اعتباربخشی یافته  در مصاحبه بیستم، اشباع نظری داده

 افزار مون و در محیط نرمها با استفاده از روش تحلیل مض  ادامه یافت. تحلیل داده سی و هشتمین نفر
MAXQDA ها از روش همسوسازی استفاده شد، بدین صورت  انجام شد. برای اعتباریابی خروجی

کنندگان گزارش فرآیند تحلیل یا  که ابتدا تطبیق توسط اعضاء انجام گرفت، که در آن برخی از مشارکت
ها ابراز داشتند. سپس بررسی  های به دست آمده را بازبینی کرده و نظر خود را در ارتباط با آن  مقوله

ها و   نظران دانشگاه قم، به مطالعه یافته توسط همکاران انجام شد که در آن برخی مدیران و صاحب
 ها پرداختند. اظهارنظر درباره آن

 ها . یافته3

سازی متن و استخراج کدها، مضامین حاصل در سه سطح   ها و پیاده  بعد از انجام مصاحبه
                                                           

1. Reimers & Schleicher 
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 بندی و منعکس گردید.  ریزی، اجرا و انتشار، دسته های برنامه چالش
 های پژوهش ای از کدگذاری داده نمونه -1جدول 

 محوری کدهای کدهای باز
کدهای 

 منتخب

خانوادگیویامحققوهایسرگردانیدرایفاینقشدانشگاهیان)بهعنوانپدر،مادرونقش
هایاجتماعیوشغلیباخانوادگیوعاطفیومراقبتی،استاد(؛عدمتواناییدراجماعمسئولیت

نقش پژوهشیا عدمتواناییدراولویتعدمداشتنتمرکزرویتدریس، بندیهایاجرایی؛
 وظایف.

 ابهامنقش

هایچالش
مرحله

 ریزیبرنامه

انگیزهشدنمحققان؛ازدستدانشجویانومحققان،بیواردشدناسترسواضطرابزیادبه
نامهدادنمعناومفهومزندگیدراثراسترسواضطرابواردشده؛عقبافتادنکارهایپایان

 دانشجویانمقطعکارشناسیارشدودکتری.

انگیزگیوبی
 رغبتیبی

محتوای تولید بر زماناجبار آموزش؛ وقفه برایجلوگیریاز محتوا؛آفلاین تولید بودن بر
دانشجویانآموزشتربرارائهتکالیفبیشترونظارتدقیقکمبودزمانبرایامورپژوهشی؛

ترجیحاساتیدبرآموزش؛وقت گیربودنآشناییوکارجهتجلوگیریازافتتحصیلیآنها،
 هایآموزشیآنلاین.کردنباسامانه

 ترجیحآموزش

فردیتگروهیودروننداشتنوفاقوهمدلیبین عدمهمکاریگروهی؛ پژوهش؛ گراییدر
 وگفتگوهادرشرایطقرنطینهواسترس.هایکانونیای؛عدمتشکیلگروهرشتهبین

عدموفاق
گروهیودرون
 ایرشتهبین

کارهایبهتعطیلیکشیدهشدنهمهمراکزتحقیقاتیوفعالیت کارگاهی، هایآزمایشگاهی،
پروتکل رعایت دلیل به و... عدممیدانی بهداشت؛ وزارت سوی از ابلاغی بهداشتی های

ا و علمی منابع به تهیهدسترسی امکان عدم دانشگاه؛ از خارج در آن با مرتبط طلاعات
 پژوهشی.-هایآزمایشگاهی؛روندکاهشیورودیمقالاتعلمیداده

هاتأثیرزیرساخت
برکمیّت
 هاپژوهش

انقباضی؛عدمشمولپشتیبانیوحمایتهر مالی هایمالیونیزسیاست منابع شدید کمبود
بازنگریاساسیدولتونوعتحقیقدردانشگاه غیرازتحقیقاتیباموضوعبحرانکرونا؛ ها

 هاییباموضوعکرونا.بندیپژوهشواولویتقراردادنپژوهشحامیانخصوصیدربودجه

تغییرمنابعتأمین
 پژوهش

پژوهش سختیهایقبمتفاوتشدنمسیر اقتضائاتجدید؛لی؛ موقعیتو به آوردن روی
مقاومتدربرابرتغییر؛عدماعتمادبهرویهجدید؛عصیاندانستنبرخیپژوهشگرانازخارج

ایشدنازمسیرقبلیوتغییررویکردپژوهش؛عدمتمرکزمحققینبرایمدلذهنیومسئله
 جدید.

وابستگیبه
 مسیر

هایچالش
 مرحلهاجرا

عدمتناسبهایپژوهش؛تاثیرموانعوفضایحاکمبرپژوهشدرکشوربرکیفیتخروجی
ارتباطزیرساخت طراحی عدم پژوهشمجازی؛ با فرهنگی و آموزشی تجهیزاتی، فنی، های

روحبودنها؛بینامهدانشگاهوجامعهدرالگویجدیدمبتنیبرکرونا؛ضعفدراجرایپرسش
 لاین.هایآنپرسشنامه

کمبودامکاناتو
 هازیرساخت

شرکتپنهان افشایکنندهکاری از ترس دلیل به خود سلامت و جسمانی وضعیت از ها
اطلاعاتوقرنطینهشدن؛نامشخصبودنشرایطمخاطبازنظرابتلابهکرونابرایمحققو

 مجبورشدنمحققبهتغییرپرسشنامهخودوحذفگزینهبیماربودنمخاطب.

کاریپنهان
 هاکنندهشرکت
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 محوری کدهای کدهای باز
کدهای 

 منتخب

توجیهنمودنابزاربرایرسیدنبه«محوریمقاله» نهادینهشدهدرساختارآموزشیکشور؛

محور؛عدمامکاننظارتبرچگونگیهدفدرنظامفکریورفتاریبرخیازمحققانمقاله
پژوهشآوریدادهجمع و داده تولید چالشها، وجود رواییها؛ موردصداقتعلمی، هاییدر
 هایپژوهشگران.ییاطلاعات؛نداشتنابزارکافیبراینظارتوکنترلبرفعالیتهاوپایاداده

 نظارتمعیوب

محدودشدنمشارکتحضورییکاهششیوعبیماریالمللیبرابینیبستهبودنمرزها ؛
رویداد دانشجویانواساتیددر ازبینرفتنکارکنان، ارتباطاتهایپژوهشیخارجازکشور؛

 هایپژوهشیبینمراکزعلمی.همکاریحضوریو

محدودیت
هایمسافرت

 علمیوارتباطات

المللی؛عدمامکاندراستفادهازتجربیاتهایمشترکبینهاوپژوهشرکودونقصانپروژه
سازیالمللیکشورهایدیگربهدلیلبرخیقیدوبندهاوسیاستفیلترینگ؛عدمامکانبین

 افزاری.هاینرمبهدلیلمحدودیتکارهایتحقیقی

 فیلترینگ

 در نوین شیوۀ بر اساتیددرانتشارآثارعلمیخودباتکیه و هایدانشجوییعجلهکردنگروه

مندیالکترونیکی؛عدمکنترلدقیقبرخیآثارعلمیدربرخیمجلاتبرایبهره هایسامانه
؛پایینآمدنکیفیتآثارعلمیدرایندورانبههاآن نتایج از مرتبط ترمتخصصانبهتروسریع

هایبارنگوبویکروناجهتدلیلکنترلنشدنبیشازحدمجلات؛دراولویتبودنمقاله
 هایتشویقیبرخیمجلاتبرایمحققیندرعرصهکرونا.چاپوانتشار؛وجودطرح

تغییر
هاینشرسیاست

 آثارعلمی

هایچالش
مرحله
 انتشار

هاوسمینارهایعلمیبهها،کنفرانستلاشاساتیدودانشجویانجهتبرگزاریسریعنشست
ها؛رقابتشدیدصورتمجازی،برایاشتراکگذاشتننتایجپژوهشخودوتولیددانشدرآن

 بینمحققینوپژوهشگراندرانتشارسریعآثارعلمیخود.

زدگیدرهیجان
 اشاعهنتایج

برداریهاونتایجآنها؛امکانکپیاولوخامیافتهبرخیپژوهشگرانازارائهدستسوءاستفاده
 وبهخطرافتادنمالکیتمعنویآثارپژوهشگران؛سرقتعلمیزیادازآثارانتشاریافته.

 عدمامانتداری

علمیشدیدجامعهدانشگاهیبهدلیلکندشدنفرایندبررسیوچاپپژوهش دررکود ها
مرگمج و اتفاقاتناگوار نپذیرفتنلاتتخصصی؛ بیماریکرونا؛ اثر در داوران برای ومیر

داوریآثارازسویداورانبهدلیلنداشتنانگیزهونیزترسواسترسازبیماریکرونا؛جمع
 شدنکارهاوپایینآمدنسرعتبررسیبهدلیلعدمحضورمتصدیمجلهدردفترکارمجله.

یندکندشدنفرا
ارزیابیوانتشار

 مجلات

 ها ارائه و تبیین شده است: بندی آن  در ادامه، مضامین و دسته

 ریزی های مرحله برنامه  چالش .3-1

بر اینکه مدرس، پژوهشگر و فعال اجتماعی هستند، واجد  دانشگاهیان علاوه . ابهام نقش:2-9-9
 باشند. دوره کرونا به دلیل شرایط خاصی میهای خانوادگی مانند پدر، مادر و یا فرزند نیز  نقش

من قبل از اینکه استاد و یا محقق باشم، یک مادرم و »که داشت افراد را دچار ابهام نقش کرده بود: 
های  توانم روی تدریس، پژوهش یا نقش های مراقبتی مهمی برعهده دارم، پس چطور می مسئولیت

اصلًا نمی دونم وظیفم چیه! چه کاری رو (. »22شونده شماره  )مصاحبه« اجرایی متمرکز شوم
  (.91شونده شماره  )مصاحبه« ام، دانشگاه و دانشجو سرگردانم! اولویت بدم! بین خودم، خانواده
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انگیزه تحصیلی، یکی از ملزومات در یادگیری و پژوهش به رغبتی:   انگیزگی و بی  . بی2-9-2
بخشد و در حفظ و تداوم آن کمک   هت میآید و چیزی است که به رفتار شدت و ج  حساب می

های او را به مسیر صحیح آموزشی و   دهد و فعالیت  کند. انگیزه به یادگیرنده و پژوهشگر انرژی می  می
کند. در دوران کرونا، شرایط روانی افراد بر کاهش انگیزه و عدم رغبت محققان به   پژوهشی هدایت می

استرس، افسردگی و ومیر،  در اثر شرایط بیرونی مثل مرگ»ود: های علمی بسیار مؤثر ب انجام پژوهش
ها را در انجام کارهای تحقیقی خود  دانشجویان و محققان وارد شده و آن یبرا یاضطراب بیشتر

زندگی دیگه برای دانشجوی من (. »23و  92، 2های شماره  شونده )مصاحبه« انگیزه کرده بود بی
اطر با دانشکده مکاتبه کرد تا یک ترم مرخصی بگیره و فعلًا معنای چندانی نداشت و به همین خ

  (.91شونده شماره  )مصاحبه« نامه را شروع نکنم، تا ببینه چی میشه پایان
ها اولویت بر احیاء آموزش و از سرگیری تدریس  به دلیل تعطیلی دانشگاه. ترجیح آموزش: 2-9-2

جلسه شورای دانشگاه به ما »چندانی نداشت:  به صورت آفلاین و آنلاین بود، گویا پژوهش ضرورت
شونده  )مصاحبه« کرد که بر تولید محتوای آفلاین تمرکز کنیم تا وقفه آموزش چند برابر نشه گوشزد می

ام بر این بود که اکثر وقتم را به این کار  آوردم، سعی چون در تدریس آنلاین محتوا کم می(. »2شماره 
از اونجا که » (.22شونده شماره  )مصاحبه« موند ژوهش باقی نمیاختصاص بدم، پس زمانی برای پ

کردم تا با ارائه تکالیف بیشتر و نظارت  خیلی از دانشجوهام دچار افت تحصیلی شده بودند، تلاش می
« ها را به وضعیت بهتری برسونم؛ بنابراین، ترجیحم در دوره کرونا بر آموزش بود تر، اون دقیق

هم خورده بود، از یک طرف  های تدریسم به در سال اول کرونا ساعت(. »23شونده شماره  )مصاحبه
پرداختم،  ها می کردم، از طرفی به تنظیم سؤالات پژوهشی پیرامون درس محتوای آفلاین آماده می

های آنلاین هم نیاز به یادگیری  کردم؛ کار کردن با سامانه ها را هم باید آنلاین اجرا می برخی از درس
 شونده شماره )مصاحبه« ام نمونده بود ها و مطالعات شخصی صلًا تایمی برای پژوهشداشت. ا

واردها و استاد جدیدالاستخدام دچار غفلت شده بودند،  قدر به آموزش توجه شده بود که تازه آن(. »2
یکی از همکاران جدیدم که با من ارتباط خوبی داشت را توصیه کردم اگر سؤالی در روند پژوهش 

 شونده  )مصاحبه« گرفت داد و پاسخ می ای چند مرتبه پیام می ، از من بپرسه و ایشون هفتهداشت
 (.91شماره 

ورود به  های  راه ها توافقی بر اساتید گروه ای: رشته گروهی و بین . عدم وفاق درون2-9-2
 اند. رومجدید مح های  ایده ندارند و مردم جامعه از وضعیت بحران کرونا های متناسب با پژوهش

ما به عنوان »شود.  خلاقانه استفاده نمی های  برای رسیدن به ایده ای رشته بین توانمندی همچنین از
های علمی، بلکه با خودمان هم وفاق نداریم؛ به طوری  تنها با دیگر گروه اعضای یک گروه علمی نه
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رخی از تحقیقات رشته ما ب(. »22شونده شماره  )مصاحبه« ها موج میزنه گرایی در پژوهش که فردیت
شناسان هم کمک گرفته  ای دارد و باید در آن از روانشناسان و جامعه رشته که تربیت است، ماهیتی بین

« های کانونی تشکیل شده و گفتگوها آغاز بشه ده تا گروه شود، اما شرایط قرنطینه و استرس اجازه نمی
 (.99شونده شماره  )مصاحبه

های آزمایشگاهی، کارگاهی، کارهای   فعالیتها:   ها بر کمّیت پژوهش  . تأثیر زیرساخت2-9-3
های بهداشتی   ترین ابزارهای پژوهشگران هستند و به دلیل رعایت پروتکل میدانی و... جزو اساسی

ابلاغی از سوی وزارت بهداشت، تقریباً همه مراکز تحقیقاتی به تعطیلی کشیده شدند و این باعث 
ع علمی و اطلاعات مرتبط به آن در خارج از دانشگاه شده بود. همچنین عدم عدم دسترسی به مناب

ها در بسترها و فضاهایی که نیاز به کارهای آزمایشگاهی دارد؛ از طرفی حاصل و   امکان تهیه داده
های تحقیقاتی به صورت چاپ مقالات، سمینارها و مجله ... است؛ لذا، روند کاهشی   نتیجه فعالیت
کرد، هیأت  پژوهشی کاملًا محسوس بوده و اگر به همین صورت ادامه پیدا می-ت علمیورودی مقالا

دانشجویان »ها را ارائه کنند.   شدند تا پیشنهاد ادغام چند شماره از ماهنامه  تحریریه نشریات ناچار می
ها ضعیف  نت آنها و... تعطیل است، اینتر  ها، کتابخانه  و محققان به منابع دسترسی ندارند، آزمایشگاه

 (. 2شونده شماره  )مصاحبه...« توانند پژوهش انجام بدهند؟   است. چطور می

هایی  ها و موسسات آموزشی بودجه با اینکه بسیاری از دانشگاه . تغییر منابع تأمین پژوهش:2-9-3
 های  ستمالی و نیز سیا منابع شدید های پژوهشی در اختیار دارند، اما کمبود برای حمایت از پروژه

سو و به دلیل اعتقادی که حامیان مالی تحقیق و پژوهش به کار علمی و  انقباضی از یک مالی
 ها،  دانشگاهی در مواجهه با موضوع کرونا در بین جامعه ایجاد شد، هر نوع تحقیق در دانشگاه

پژوهش با »شد.   دیگر مشمول پشتیبانی نبود و تنها از تحقیقاتی با موضوع بحران کرونا حمایت می
« موضوع کرونا بیشتر حمایت مالی میشه و تمام محققین به موضوع کرونا و متعلقات آن رو آوردن

بندی پژوهش بازنگری اساسی  دولت و حامیان خصوصی در بودجه(. »91شونده شماره  )مصاحبه
شونده  به)مصاح« پرداخت  کردند که به موضوع کرونا می کرده بودند و از تحقیقاتی حمایت مالی می

 (.9شماره 

 های مرحله اجرا  چالش. 3-2

های قبلی که در شرایط توأم با آرامش در پژوهشگر،  مسیر پژوهش . وابستگی به مسیر:2-2-9
. حال آنکه متفاوت است 91ها بود، با روند حاکم در زمان کووید  کننده محیط پژوهش و مشارکت

جستجوی »جدا شدن از آن وابستگی و روی آوردن به موقعیت و اقتضائات جدید بسیار سخت بود. 
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دانش از طریق مسیر مشخص قبلی به نوعی عادت شده بود که در شش ماه اول دوره کرونا 
قاومت توانستم به رویه جدید اعتماد کنم، شاید این عدم اعتمادم ناشی از نوعی انضباط ذهنی، م نمی

(. دیگر اینکه رویکرد پژوهش 92شونده شماره  )مصاحبه« طلبی هم بوده باشد در برابر تغییر یا راحت
از اینکه پژوهشم را در امتداد »برای پژوهش، جای خود را به پژوهش برای ترویج و کاربرد داده بود. 

شد  داشتم. چه میکردم، اصلًا حس خوبی ن های قبلی و بدون توجه به کرونا مدیریت می پژوهش
برای (. »2شونده شماره  )مصاحبه« دونستم کرد؛ نه اینکه خارج شدن از این مسیر را نوعی عصیان می

ای مروری بنویسم،  ها مقاله مدت زیادی مشغول جستجوی کارهای قبلی بودم، تا بتونم از میان اون
شونده  )مصاحبه« رکز بشمای جدید متم تونستم روی مسئله ام طوری بود که نمی اصلًا مدل ذهنی

 (.23شماره 
توان بدون توجه به موانع و فضای حاکم بر پژوهش  نمی ها:  . کمبود امکانات و زیرساخت2-2-2

های ایران، زیرساخت فنی،   دانشگاههای پژوهشی قضاوت کرد.   در کشور، درباره کیفیت خروجی
اند و از سوی دیگر   ش مجازی را نداشتهکارگیری پژوه  تجهیزاتی، آموزشی و فرهنگی مناسب برای به

ها به شیوه نوین طراحی نشده است.   ارتباط دانشگاه و جامعه نیز در الگوی جدید فعالیت دانشگاه
ای بودند، و یا نیاز به آزمایشگاه داشتن، به شدت پایین اومده. نقطه   هایی که کتابخانه  کیفیت پژوهش»

های آنلاین مقاومت   ؛ چون مخاطب در مقابل پرسشنامهها داشتیم نامه ضعفی در اجرای پرسش
شونده شماره  )مصاحبه...« پذیر نبود  ها هم به صورت حضوری امکان  کردند و دسترسی به نمونه می

 (. 92و  21و به همین مضمون  1
 ها به دلیل ترس از افشای اطلاعات کننده بسیاری از شرکتها:  کننده کاری شرکت . پنهان2-2-2

شدند و برای محقق مشخص نبود که مخاطبش در چه شرایطی  کاری می رنطینه شدن، دچار پنهانو ق
 رغم اینکه این روزها اوج گسترش ویروس و تلفات انسانی علی»به تحقیق ورود کرده است. 

 شونده شماره )مصاحبه« است، اما من هنوز فردی که اعلام کند دچار کرونا شده را پیدا نکردم!
 پیام داده میخام قدر زیاده که دانشجو کاری در اعلام نکردن ابتلاء به ویروس، آن مخفی(. »2

شونده  )مصاحبه« شرط انتخاب گزینه بیمار بودن را از اطلاعات دموگرافیک پرسشنامه حذف کنم
 (.91شماره 
شده در ساختار آموزشی کشور باعث شده  نهادینه« محوری مقاله» . نظارت معیوب:2-2-2

به اصطلاح در نظام فکری و رفتاری برخی از محققان، هدف، ابزار را توجیه نماید و از طرف است که 
هایی را در  ها، چالش ها، تولید داده و پژوهش آوری داده دیگر عدم امکان نظارت بر چگونگی جمع

ظارت و ابزار کافی برای ن»ها و پایایی اطلاعات به وجود آورده است.  مورد صداقت علمی، روایی داده



 222  ...ریزی،گیری کرونا بر برنامههای همهچالش

 

 /h
ttp

://stim
.q

o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

 
/h

ttp
://stim

.q
o
m

.ac.ir 

نظارتی بر اینکه (. »21و  23های شماره   )مصاحبه...« های پژوهشگران وجود نداره   کنترل بر فعالیت
های آنلاین را پاسخ میده وجود نداره و من به عنوان یک استاد روش تحقیق،  چه کسی پرسشنامه

 (.23شونده شماره  )مصاحبه« دونم ها رو دچار اشکال می یافته تعمیم
مسافرت علمی یکی از عناصر مهم و  های علمی و ارتباطات:  حدودیت مسافرت. م2-2-3

 های متعددی مانند تبادل دانش، ایجاد همکاری، دسترسی تواند نقش ضروری در پژوهش است که می
ها و سمینارها داشته باشد. اما در دوره کرونا تمامی کشورها  به امکانات پژوهشی، حضور در کنفرانس

ها به کارکنان، دانشجویان و   المللی را بسته بودند و دانشگاه  بین ی، مرزهایوع بیمارکاهش شی یبرا
 یبازگردد، مشارکت در هر رویداد یاساتید خود توصیه کرده بودند تا زمانی که دنیا به وضعیت عاد

 ارتباطات حضوری وها به خارج از کشور را الزام کند، به تأخیر بیندازند. لذا  که مسافرت آن
نامه   ام از کشوری دعوت  من برای ارائه مقاله»های پژوهشی بین مراکز علمی از بین رفته بود.   همکاری

ها موفق به شرکت نشده   داشتم، ولی متأسفانه بلیط هواپیما گیرم نیامد و البته هیچ کدام از دعوت شده
 (. 92شونده شماره  )مصاحبه« بودند
ها و  ز مواردی بود که توانست به شکل منفی بر پژوهشفیلترینگ یکی ا. فیلترینگ: 2-2-3

ها و   های پژوهشی تأثیر بگذارد و میزان دسترسی به اطلاعات و منابع را محدود کند. پروژه فعالیت
افزاری و فیلترینگ، دچار  های نرم  المللی اساتید به دلیل بعضی محدودیت های مشترک بین  پژوهش

توان از تجربیات کشورهای دیگر استفاده کرد.   بندهایی هست که نمیقیدو»رکود و نقصان شده بود. 
شود استفاده کرد. چه جوری   افزارها نمی ماندگی شده است. از تمام نرم سیاست فیلترینگ باعث عقب

های آموزش عالی دنیا استفاده کنیم و یا اصلًا با این همه فیلتر چه  خواستیم از تجربیات نظام  می
، 2های شماره  شونده )مصاحبه« المللی بکنیم  هایمان را بین  کردیم، تا فعالیت  برقرار میجوری ارتباط 

 (. 22و  22، 1، 3
 های مرحله انتشار  چالش. 3-3

اساتید، با عجله آثار علمی  و های دانشجویی  گروه های نشر آثار علمی:  . تغییر سیاست2-2-9
 قرار اختیار در از چاپ قبل نسخۀ الکترونیکی به صورت های  سامانه در نوین شیوۀ بر خود را با تکیه

برخی   سیاست»آورند.  فراهم را ها آن نتایج از مرتبط مندی متخصصان  بهره امکان تا دادند،  می
شونده  )مصاحبه« شد و لذا کیفیت آنچنانی نداشت  مجلات اینطور بود که آثار علمی زیاد کنترل نمی

های با رنگ و بوی  توجه به شرایط جدیدی که پیش آمده بود، مجلات عمدتاً مقالهبا (. »21شماره 
کرونا را در اولویت چاپ قرار داده بودند، حتی تعدادی از آنها برای تشویق پژوهشگران به ورود در 

دادند. مقاله من  الزحمه یا چاپ سریع را وعده می های تشویقی مثل پرداخت حق عرصه کرونا، طرح
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« ها بدون تغییر وضعیت در باکس مجله ماند قلمرو برنامه درسی با رویکرد دینی بود، مدت که در
 (. 22شونده شماره  )مصاحبه

زدگی یک واکنش نامطلوب در اشاعه نتایج بود که  هیجان زدگی در اشاعه نتایج: . هیجان2-2-2
شایند آن دوره ایجاد شده بود. های ناخو یزا اپیدمی کرونا و مواجهه با وضعیت در برابر مواقع استرس

ها و سمینارهای   ها، کنفرانس  کردند تا نشست  تعداد بسیار زیادی از اساتید و دانشجویان تلاش می
علمی به صورت مجازی، سریع برگزار شود، تا نتایج پژوهش خود را به اشتراک گذاشته و تولید دانش 

 تر اتفاق بیفتد.  ها سریع در آن
افتادم،  ها عقب می دانشگاهاینکه در انتشار نتایج پژوهش از همکارانم در دیگر گاهی مواقع از »

شونده شماره  )مصاحبه «کردم من هم به گروه منتشرکنندگان بپیوندم حس خوبی نداشتم و سعی می
92 .) 

ای است که  داری در پژوهش یکی از اصول اخلاقی و حرفه امانت. عدم امانتداری: 2-2-2
داری در پژوهش به معنای نقل مطالب یا نتایج دروغین، تقلب  عایت شود. عدم امانتهمواره باید ر

باشد.  در اطلاعات، سوءاستفاده از اطلاعات یا حقوق متعلقه به دیگران، یا عوارض اخلاقی دیگر می
کان ها و نتایج منجربه سوءاستفاده پژوهشگران شده و ام اول و خام یافته در دوره کرونا نیز ارائه دست

به دلیل نیاز جامعه دانشگاهی به »ها افزایش یافت.  برداری و به خطر افتادن مالکیت معنوی آن کپی
های اجتماعی به ارسالشان اقدام کنم، ولی بعد از مدت خیلی کمی  ها، سعی کردم تا در شبکه یافته

شونده  )مصاحبه« ند!ا ها را به نام خود و در پیج شخصی خود معرفی کرده دیدم که برخی از افراد آن
 (. 91شماره 
 جامعه دانشگاهی به دلیل کند شدن . کند شدن فرایند ارزیابی و چاپ مجلات:2-2-2

»... ها در مجلات تخصصی، دچار رکود علمی محسوسی شده است.  فرایند بررسی و چاپ پژوهش
...« ها نیست  اند و خبری از آن برخی از مجلات تخصصی رشته ما گویا خود بر اثر کرونا مرده

متأسفانه به دلیل فوت داور مقاله بنده که هیأت علمی دانشگاه تهران (. »23شونده شماره  )مصاحبه
من به (. »21شونده شماره  )مصاحبه« بود، چندین ماه خبری از وضعیت رد، اصلاح یا پذیرش نبود

داکثر دو هفته نتیجه توانستم بر داورها سخت بگیرم که در ح عنوان مدیر داخلی مجله خیلی نمی
پذیرفتن؛  کردن و نمی هاشون داوری را در همون مرحله اول رد می بررسی را ارسال کنند، اصلًا خیلی

به دلایلی مانند قرنطینه (. »91شونده شماره  )مصاحبه« دادن چه برسه به اینهایی که دیر جواب می
یابد، که این امر باعث  تر حضور میبودن، فاصله اجتماعی و ... متصدی مجله در دفتر کار خود کم

 (.3شونده شماره  )مصاحبه« جمع شدن کارها و پایین آمدن سرعت بررسی میشه
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 های دانشگاهی ریزی، اجرا و انتشار پژوهش گیری کرونا بر برنامه های همه چالش -1نمودار 

 گیری . نتیجه4

ریزی، اجرا و انتشار  گیری کرونا بر برنامه های همه پژوهش حاضر با هدف بررسی چالش
های دانشگاهی انجام شد. نتایج نشان داد آموزش عالی ایران در ایام کرونا رسالت جدیدی  پژوهش

بر  بود؛ دانشجویان، استادان و کارکنان علاوه های مختلف باید پاسخگو می پیدا کرد که در آن به چالش
های مالی، تهدید سلامت ذهنی و روانی، دربارۀ آینده تحصیلی، شغلی و پژوهشی خود نگران  استرس

تعطیل  که به حالت تعطیل و نیمهبودند. اما نگرانی اصلی دانشگاه حول محور آموزش و پژوهش بود 
گذاران و  به هر حال این دوره به سر آمد، اما تجربیات زیست شده آن برای سیاستدر آمده بود. 

هایی وجود داشت که بر کل فرایند آن  رهبران دانشگاهی ارزشمند است. در حوزه پژوهش نیز چالش
های معرفی شده مانند ضعف  اثرگذار بود که برخی از آنها در پژوهش حاضر معرفی شدند. چالش

(، 9229پور ) خانواده و کاهش آرامش روان توسط عباسی و نقدی -بسترهای اولیه، تعارض کار
رغبتی  انگیزگی و بی (، بی9211های تحقیقاتی توسط قراری، محمدی و قربانی ) کاهش فعالیت

های مناسب، و به  در انتخاب و استفاده از رسانه کافیاساتید  (، مهارت نا2222) 1توسط لی و همکاران
 (، عدم جایگزین خوب برای9229سبب آن هدر رفت زمان توسط منصوری خسرویه و همکاران )

(، 9211مهر ) زاده، حاجی و محمدی سفرهای میدانی، مسابقات و مبادلات دانشگاهی توسط تقی
( نیز 2222( و مقدم )9211خواه، خانبابایی و ذاکر صالحی ) کاهش بودجه پژوهشی توسط ربانی

تواند بر مدیریت زمان، هزینه و کیفیت  ها می مورد تأیید قرار گرفته است. دانستن این چالش
کننده باشد و نیز به محققان و مدیران بعدی اطلاعات مناسبی را ذیل پژوهش  های آتی کمک پژوهش

                                                           
1. Lee 
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رسد مدیران آموزش عالی کشور باید متوجه تأثیرگذاری  در مواقع بحرانی منتقل کند. در کل به نظر می
ها  خلاءریزی مناسبی را برای جبران  های دانشگاهی باشند و برنامه های معرفی شده بر پژوهش چالش
 ها نمایند. اقداماتی که در این راستا ضرورت دارد، عبارتند از: و گپ

ها وضعیت علمی و پژوهشی خود را با مرزهای متحول شده تطبیق دهند و به  ـ متخصصان رشته
 مدت چند سال فیلد جدیدی از مطالعات مبتنی بر کرونا را مدنظر داشته باشند.

 ای مشخص شوند. اندازهای توسعه ف متعالی و چشمهای پژوهشی باید با اهدا ـ بودجه
ای اتخاذ شوند که در کنار اولویت دادن به آموزش، سهم پژوهش هم  ها به گونه گذاری ـ سیاست

های مخصوص به خود را درپی  های این حوزه خسارت ماندگی محفوظ بماند؛ چراکه جبران عقب
 خواهد داشت. 

های  های آنلاین و پایگاه ولوژی اطلاعات، مانند کنفرانسـ ارتقاء فضای مجازی و ابزارهای تکن
 داده الکترونیکی تسهیل شود.

های ویروسی  افزاری برای مواجهه با شرایط اورژانسی و ناگهانی مانند بیماری ـ تدارکات سخت
 صورت پیوسته ادامه یابند. ای و آزمایشگاهی به باید لحاظ شوند، تا تحقیقات کتابخانه

ناپذیر  سازی و توجه پژوهشگران به نیازهای واقعی جامعه پساکرونا اجتناب یـ ضرورت کیف
 است. 

هایی که نیاز به  خصوص در زمینه ـ اساتید دانشگاهی به همکاری و تبادل دانش و تجربیات، به
 تعامل و همکاری بیشتر دارند، تشویق شوند.

معنوی دستاوردهای گزارش شده های آموزشی برای احترام بیشتر به حقوق و مالکیت  ـ کارگاه
هایشان محفوظ  ها، ویدئوها و توئیت اساتید در فضای مجازی، طراحی و اجرا شود، تا سخنرانی

 بماند. 

های  کنندگان نیز ضرورت دارد نتایج پژوهش ها و دیگر استفاده ـ همچنین بر دانشجویان، سازمان
 احتیاط و دقت بیشتری مطالعه و بکار گیرند.  گیری کرونا را با انجام شده و منتشر شده در زمان همه

 . ملاحظات اخلاقی 5

پژوهش،  ای مرتبط با موضوع در جریان اجرای این پژوهش کلیه اصول اخلاق حرفه
  .نامه آگاهانه و مجوزهای رسمی أخذ شد های رضایت ها رعایت و فرم شوندگان و دانشگاه مصاحبه
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 منـابـع

های آموزش عالی در دوران پاندمی  ها و فرصت (. مطالعه تطبیقی چالش9211حمدی مهر، م. )زاده، س.، حاجی، ج.، م تقی
 .21-31(: 2)1، پرستار و پزشک در رزمکرونا در ایران و جهان. 

ها و مؤسسات  بر ابعاد مدیریتی دانشگاه 91(. تأثیر شیوع کووید 9211خواه، ف.، خانبابایی، و.، ذاکر صالحی، غ. ) ربانی
 .913-299(: 2)21، طب و تزکیهعالی ایران از دیدگاه خبرگان. آموزش 

های  (. چالش9222سلیمی، ق.، محمدی، م.، ناصری جهرمی، ر.، معارف، پ.، صفری، م.، میرغفاری، ف.، روستا، ف. )
توسعه آموزش پژوهشی دانشجویان تحصیلات تکمیلی در دوران پیش و پس از شیوع ویروس کرونا: پژوهشی کیفی. 

 .232-219(: 2)92، جندی شاپور

گیری ویروس کرونا.  ها در دوره همه های دورکاری اساتید دانشگاه ها و چالش (. فرصت9229پور، ف. ) عباسی، ر.، نقدی
 .13-922(: 2)92، آموزش عالی ایران

، اپیدمولوژی ایرانموزش. های شیوع بیماری کرونا بر آ ها و چالش (. بررسی آسیب9211قراری، م.، محمدی، ر.، قربانی، م. )
93(2 :)21-21. 

های آموزش مجازی در  ها و آسیب (. چالش9229زاده، ا.، جاهد، ح. ) منصوری خسرویه، ز.، عراقیه، ع.، برزگر، ن.، مهدی
 . 123-191(: 2)93، فناوری آموزشگیری کرونا.  دانشگاه در دوره همه

(. طراحی الگوی ارزیابی اثربخشی تحقیقات دانشگاهی: یک 9222نادری، ا.، اصلاحی، م.، صبوری، ع.، محجوب، ح. )
 .11-992(: 2)1، گذاری عمومی سیاستمطالعه فراترکیب. 
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