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Abstract 
Purpose:  The Fourth Industrial Revolution, also known as Industry 4.0, is currently a 

rapidly growing research topic (Chen et al., 2014). The technologies involved in Industry 4.0 

transform analog and centralized workflows into digital and decentralized production processes, 

creating a structural change throughout entire production systems. These advancing technologies 

have a significant potential to greatly enhance production efficiency. For example, according to a 

McKinsey report, transitioning from conventional manufacturing to automated Manufacturing 4.0 

can improve productivity by 45 to 55 percent. Industry 4.0 benefits the manufacturing sector in 

three key ways: vertical integration, horizontal integration, and end-to-end engineering (Liao et 

al., 2017). The issue of environmental protection and maintenance has been one of the most 

significant challenges in recent decades. Nearly all industries have acknowledged the importance 

of safeguarding the environment. Most manufacturing organizations strive to minimize waste 

generated during production and dispose of waste materials in an environmentally degradable 

manner (Charafi et al., 2017). Undoubtedly, the environmental impact of production organizations 

has raised considerable concern, ultimately prompting increased focus on sustainable practices 

that address environmental, economic, and social needs (Hossein et al., 2018). In fact, all 

organizations are required to strive for compatibility in their performance across economic, social, 

and environmental dimensions (Ziyad et al., 2018). This study aims to analyze the relationship 

between new digital technologies and their role in enhancing performance or mitigating the 

challenges associated with implementing green supply chain management. 
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 Methodology:  In terms of the implementation method, the current study employs a 

mixed-methods approach, combining both quantitative and qualitative techniques. Questionnaires 

are distributed and collected to examine and analyze the data, enabling the interpretation of 

findings related to each research question. The statistical population of this study consists of two 

groups. The first part consists of experts familiar with the concepts of green supply chains and the 

new technologies of the Fourth Industrial Revolution. Since the modeling approach used in this 

research is prescriptive due to the lack of successful examples, the community involved in the 

qualitative phase includes experts and specialists related to the research topic, who will be selected 

in accordance with Awa’s guidelines while consulting relevant references. 

The participants in the qualitative phase of this research were selected from university faculty 

members and steel industry experts. To develop the final model for establishing a green supply 

chain with a focus on the new technologies of the Fourth Industrial Revolution, initial codes were 

extracted through interviews with experts in this field. These codes were then analyzed using 

thematic analysis in three stages: primary coding, sub-theme identification, and main theme 

development. During the main theme stage, the process involved linking categories with their 

sub-categories, as well as connecting categories at the levels of features and dimensions. 

Finding and Results: This model includes 12 main themes: human resources, economic 

factors, social factors, strategic company activities, intra-organizational benefits, types of external 

pressures, the role of organizational interaction, product recycling, supplier management, quality 

index, technology index, and environmental index. It also includes 36 sub-themes, such as 

empowerment and teamwork, human resource development, employee participation, green 

human resource management, financial indices, resource investment, social responsibility, human 

capital development, consumer behavior, cooperation, strategic characteristics, environmental 

indicators, performance evaluation systems, innovation, reputation enhancement, improved 

productivity, cost savings, environmental laws, global competitive markets, government 

regulations, intra-organizational interactions, inter-organizational partnerships and 

communication, models of inter-organizational cooperation, pricing strategies and collection of 

used products, life cycle management, waste management based on the Internet of Things, closed-

loop supply chains, product recycling infrastructure, characteristics of recyclable products, 

sustainability, transparency in performance, use of by-products, wide visibility, and green supplier 

selection. 

Economic factors and various external pressures are exogenous and independent variables; 

they are external to the system and influence other variables without being affected themselves. 

The intra-organizational benefits variable is a dependent variable, as it is influenced solely by 

other variables. Mediated relationships were also identified among some variables. The results 

within the main themes indicated that the product is the most important theme, followed by 

supplier management, product recycling, intra-organizational benefits, and the environmental 

index. 
 

Keywords: Supply chain, Green supply chain, Supply chain modeling, New technologies, 

Fourth industrial revolution, Information Management. 
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 چکیده

است  پژوهشیشود، در حال حاضر یک موضوع ، نیز نامیده می ۴.۰چهارمین انقلاب صنعتی که صنعت : هدف

، با تبدیل گردش کار آنالوگ و  ۴.۰های درگیر در صنعت .( فناوری 2۰1۴و همکاران،  2چن) استکه در حال رشد 

کند. این های تولید را ایجاد میل سیستممتمرکز به فرایندهای تولید دیجیتال و غیرمتمرکز، تغییر ساختاری درک

وری تولید برخوردار هستند. به عنوان مثال های رو به پیشرفت از ظرفیت بالایی برای افزایش چشمگیر بهرهفناوری

درصد بهبود  ۵۵تا  ۴۵تواند بهره وری را از تولید متداول می ۴.۰طبق گزارش مک کینزی، تغییر به تولید خودکار 

مختلف به سود بخش تولید است: مورد اول ادغام عمودی، دوم ادغام افقی و سوم  روشاز سه  ۴.۰بخشد. صنعت 

های چالش از. همچنین، مسئله محیط زیست و نگهداری از آن یکی (2۰17و همکاران،  3لیاو)مهندسی سر به سر 

حفاظت و نگهداری از محیط زیست را پذیرفته اند. اغلب  ةاست. تقریباً تمام صنایع، مسئلمهم در چند دهه اخیر بوده 
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هدف از بین بردن زباله های ایجادشده در فرایند تولید و دفع مواد زائد خود  های تولیدی فعالیت خود را باسازمان 

های تولیدی بر بدون شک، تاثیر سازمان (. 2۰17و همکاران،  1چرافی)دهند صورتی که قابل تجزیه باشد، ادامه میبه

های پایدار شده تا نیازهای ها و توجه به شیوههای زیادی داشته که در نهایت منجر به درخواستمحیط زیست، نگرانی

ها موظف واقع، همه سازمان در (. 2۰18حسین و همکاران، )محیطی، اقتصادی و اجتماعی را برآورده کنند زیست

زیاد )سازگاری عملکرد سازمان خود ازجمله عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی، تلاش کنند  برایهستند تا 

های نوین دیجیتال در بهبود عملکرد و یا حاضر سعی در تحلیل رابطه بین فناوری پژوهش. ( 2۰18و همکاران، 

 های پیاده سازی مدیریت زنجیره تامین سبز دارد .کاهش چالش

ی و کیفی ای کمّهعه حاضر از نظر روش اجرا، ماهیت ترکیبی دارد که در آن از روش مطال: شناسیروش

ها، نسبت به بررسی و تحلیل نامهطوری که در آن با توزیع و گردآوری پرسشصورت توامان استفاده شده است. بهبه

بخش  دو  حاضرژوهش پ آماری . جامعهشدپرداخته  پژوهش سؤالاتهای مرتبط با هر یک از تفسیر یافته برایها داده

ی چهارم تشکیل های نوین انقلاب صنعتسبز، فناوری تأمین. بخش اول را خبرگان آشنا با مفاهیم زنجیره است

نه موفق، از نوع تجویزی نمو نبوددر این پژوهش با توجه به  شدهدهند. با توجه به اینکه رویکرد مدلسازی استفادهمی

ها ن مراجعه به آنکیفی شامل خبرگان و متخصصان مرتبط با موضوع پژوهش است که ضمبوده، جامعه مربوط به فاز 

علمی دانشگاه و هیئتکنندگان در فاز کیفی این پژوهش از میان اعضای . مشارکتشداستخراج  ملدر راستای عوا

تمرکز بر فناوری های  خبرگان صنعت فولاد انتخاب شدند. برای رسیدن به مدل نهائی استقرار زنجیره تامین سبز با

صورت سه مرحله ضمون بهها از خبرگان این حوزه و کدگذاری در تحلیل منوین انقلاب صنعتی چهارم، ابتدا با مصاحبه

یند افر ،و مضمون اصلی، کدهای اولیه استخراج شد. سپس طی مضمون اصلی ،کدگذاری اولیه، مضمون فرعی

 . ورت گرفتصپیوند دادن مقوله ها در سطح ویژگی ها و ابعاد دهی مقوله ها با زیر مقوله هایشان و ربط

و سپس  استنتایج در مضامین اصلی نشان داد که محصول مهمترین مضمون اصلی گیری: ها و نتیجهیافته

 و شاخص محیطی رتبه های مهم بعدی را به ،، بازیافت محصول، مزایای درون سازمانیکنندهتأمیننقش مدیریت 

مضمون اصلی منابع انسانی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی، فعالیت استراتژیک بنگاه،  12الگو شامل . آوردنددست 

کننده، تأمینسازمانی، انواع فشارهای خارجی، نقش تعامل سازمانی، بازیافت محصول، نقش مدیریت مزایای درون

توانمندسازی و کار گروهی، مضمون فرعی که شامل  36و شاخص محیطی و  ،شاخص کیفیت، شاخص تکنولوژی

گذاری منابع، مسئولیت توسعه منابع انسانی، مشارکت کارکنان، مدیریت منابع انسانی سبز، شاخص مالی، سرمایه

محیطی، سیستم های زیستکننده، همکاری، ویژگی راهبرد، شاخصاجتماعی، توسعه سرمایه انسانی، رفتار مصرف

جویی در هزینه، قوانین محیطی، وری بهبودیافته، صرفهافزایش شهرت، بهره، نوآوریارزیابی عملکرد، همکاری، 

محیطی، بازارهای رقابتی جهانی، مقررات دولتی، تعاملات درون سازمانی، های زیستمسئولیت اجتماعی، نگرانی

گذاری و جمع  سازمانی، استراتژی قیمتسازمانی، شناسایی الگوی همکاری بینسازمانی، ارتباطات بینمشارکت بین

حلقه  تأمیناوری محصولات استفاده شده، مدیرت چرخه عمر، مدیریت ضایعات فلزی مبتنی بر اینترنت اشیا، زنجیره 

پایداری، شفافیت در عملکرد، استفاده از  ، بازیافت قابل بسته، زیر ساخت بازیافت محصول، ویژگی محصولات

ه سبز بود. متغیر عوامل اقتصادی و انواع فشارهای خارجی متغیری محصولات جانبی، دید گسترده، انتخاب تامین کنند

برون زا و مستقل می باشند که فلش از انها خارج شده است و فقط بر دیگر متغیرها تاثیر می گذارند. متغیر مزایای 

                                                                                 
1. Charafi et al 
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پذیرد. برخی ثیر می، در واقع متغیر مزایای درون سازمانی از دیگر متغیرها فقط تااستسازمانی نیز متغیر وابسته درون

 .کردروابط میانجی پیدا  هاآناز متغیرها هم برای 

 یانقلاب صنعت، نیها نو یتکنولوژ، نیتام رهیزنج یمدل ساز ،سبز نیتام رهیزنج ،نیتام رهیزنج ها:کلیدواژه

  .اطلاعات تیریمد ،چهارم
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 مقدمه
د صادراتی ها در پی ارتقاء و بهبود عملکرهای جهان، مدیران و رهبران شرکتهمواره در اکثر سازمان

های غیرملموس، همچون ای هم از دریافتیعملکرد صادراتی، ترکیب گسترده هستند.خویش 
ازار بس، همچون نتایج اقتصادی و مالی در های عینی و ملموافزایش دانش سازمانی و هم دریافتی

د. اند عملکرد صادراتی را معرفی و ارزیابی کننکرده تلاشهای گوناگونی الملل است. مدلبین
رو روبهه های تجاری با یک محیط پیچیده و رقابتی نیز نسبت به گذشتدرهمین راستا، امروزه سازمان

یک  بسیار دشوار است. در حال حاضر ۀتأمین وظیف. مدیریت همکاری چندجانبه در زنجیره هستند
 یوۀشمین سبز به أرویکرد رایج برای پیشرفت سیستم گسترده یکپارچه سازمانی، مدیریت زنجیره ت

ت ناپذیر از مدیریییلفه جداؤمحیطی یک م. دراین راستا عملکرد زیستاستفراگیر در صنایع 
ری ای به استفاده از فناوطور فزایندهها بهزنجیره تأمین سبز فرض شده است. بنابراین شرکت

)طوطیان و  کنندمحیطی تکیه میبهبود فرایند زنجیره تأمین سبز و عملکرد زیست رایعات بلااط
 (.1400همکاران، 

 سرتاسر در محیطیزیست ملاحظات یا معیارها گرفتن نظر در فرایند تأمین، زنجیره کردن سبز

 الزامات با تأمین زنجیره مدیریت کنندۀیکپارچه سبز، تأمین زنجیره مدیریت تأمین است.

 ساخت، و تولید اولیه، مواد تأمین و انتخاب محصول، طراحی تمام مراحل در محیطیزیست

 مجدد مصرف و بازیافت مدیریت مصرف، از پس و بالاخره مشتري به تحویل انتقال، و توزیع

 است  تأمین زنجیره کل عملکرد با همراه منابع و انرژيمصرف  وريبهره میزان کردن بیشینه برای

 اثرات تحلیل به تأمین زنجیره هاي محیطی فعالیتزیست اثرات بررسی در (. 2006 ، 1سارکیس(

 از محصول عمر دوره )شامل تحلیل نگر کلی رویکردي کمک به زیستمحیط بر محصولات

 و عادت شناختی )علم بوم اثرات کلیۀ رویکرد این در شود.می پرداخته آن( عمر پایان تا آغاز
 محصول عمر مختلف مراحل در فعالیت هر محیط( با هاآن تعامل و موجودات زندگی نحوۀ

 بندي،بسته نگهداري، مونتاژ، تولید، و ساخت خام، مواد تهیۀ طراحی، محصول، مانند مفهوم

 )فراهانی شودمی لحاظ محصول طراحی در و گیرياندازه محصول، استفادۀ مجدد و ونقلحمل

 و پایدار تأمین زنجیره مدیریت مفاهیم تأمین زنجیره ادبیات در (. اگرچه 2009 همکاران، و
 هم با کمی مفهوم دو این اما روند،می کار به یکدیگر جايمعمولا به سبز تأمین زنجیره مدیریت

 و اجتماعی پایداري و اقتصادي ابعاد در برگیرندۀ پایدار تأمین زنجیره مدیریت دارند. تفاوت

                                                                                 
1. Sarkis et al 
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 تأمین زنجیره مدیریت از تروسیع تأمین پایدار زنجیره مدیریت مفهوم بنابراین است. محیطیزیست

 و )فراهانی است پایدار زنجیره تأمین مدیریت از بخشی سبز تأمین زنجیره مدیریت و است سبز
 (. 2009 همکاران،

 بیان مسئله
تقاضای  ۀمحیطی از یک طرف و رشد فزاینداستانداردهای زیست دریافتبا فشار قوانین دولت برای 

مفهوم زنجیره تأمین سبز  (زیستبدون اثر مخرب بر محیط)ت سبز لامحصو ۀمشتریان برای عرض
این مفهوم به  «سبز»پسوند فزودن با ا(. 1396)شاکر و همکاران، و مدیریت آن را پدیدار ساخت 

مسئولیتی موجب توجه کافی و بی نبوددیل شده است. امروزه متأسفانه مدیریت زنجیره تأمین سبز تب
و منجر به  دارداست که عواقبی از جمله بیماری و ضعف برای بشر  شدهزیست های محیطآلودگی

زیست، آلودگی از محیط به سازمان، از سازمان به محیط ۀدهندشود که فقط انتقالیک دور باطل می
 (.2012ر و همکاران، 1)جابوشود ان دیگر میاز یک سازمان به سازم

ابزاری برای کاهش   مثابهمین بهأهایی را برای بهبود عملکرد زنجیره تهای سراسر جهان راهشرکت
و افزایش پاسخگویی به مشتریان  ،ها، حفظ و افزایش سهم بازارهای عملیاتی، بهبود حاشیههزینه

یک تصمیم استراتژیک مهم  ،حل جدید برای تولیدب راهانتخا (.2020)عطاران،  گیرنددر نظر می
مین ایجاد أتواند تغییرات عمیقی را در کل پیکربندی زنجیره تهای جدید میاست و معرفی فناوری

مین سبز یک استراتژی نوظهور أاز طرفی مدیریت زنجیره ت (.2021و همکاران،   2)رینالدی کند
و افزایش ، پایدار ۀکیفیت محصولات، تحقق توسع یند ولزمان فراست که هدف آن بهبود هم

زیست و محیط مسئلۀ همچنین، (.2020)اب وهاب،  مین استأهای مدیریت زنجیره تقابلیت
 ۀاخیر بوده است. تقریباً تمام صنایع، مسئل ۀهای مهم در چند دهچالش ازنگهداری از آن یکی 

 های تولیدی فعالیت خود را بااند. اغلب سازمانزیست را پذیرفتهحفاظت و نگهداری از محیط
 پذیرتجزیهکه ای شیوههای ایجادشده در فرایند تولید و دفع مواد زائد خود بههدف از بین بردن زباله

تولیدی بر  هایثیر سازمانأبدون تردید، ت (.2018و همکاران،   3)چرافی دهندباشد، ادامه می
های پایدار شده تا ها و توجه به شیوهای داشته که منجر به درخواستفزاینده زیست، نگرانیمحیط

 در (.2018)حسین و همکاران،  و اجتماعی را برآورده کنند ،محیطی، اقتصادینیازهای زیست
عملکرد  جمله سازگاری عملکرد سازمان خود از برایها موظف هستند تا سازمان ۀواقع، هم
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دستیابی به این  (.2018)زیاد و همکاران،  محیطی، تلاش کنندو زیست ،اقتصادی، اجتماعی
 (.2017، 1)هفار و سیرسی انگیز شده استمشکل و در بعضی موارد چالشی بحث مثابهبهتعادل 

پیش  از مین را بیشأهای نوین و ایجاد تحولات عظیم در بازارهای جهانی، زنجیره تظهور فناوری
ایجاد و حفظ موقعیت و جایگاه  برایهای مختلف که سازماننحویامری ضروری ساخته است، به

( در 2020عطاران ) (.2015اند )جلالی، شدهمین سبز أرقابتی خود، ناگزیر به استفاده از زنجیره ت
 بیانمین، أت ها در مدیریت زنجیرههای فناوری دیجیتال و پیامدهای آنکنندهپژوهشی با عنوان فعال

مین موجود خود هستند، باید به فناوری متکی أهایی که مایل به بهبود عملکرد زنجیره تکرد شرکت
کنندگان ارائه دهند. از دیگر نتایج  باشند تا سطح بالاتری از عملکرد را در برآوردن نیازهای مصرف

 ازاتیتواند امترکات مییند تداامین و فرأهای تاین است که دیجیتالی شدن زنجیره او پژوهش
، بهبود SCMانعطاف  تی، افزایش قابلSCM2 متعددی از جمله شفافیت بیشتر و تصمیمات بهتر

 .ها را به همراه داشته باشداستفاده از دارایی
ها ثیر مثبت دارد و بخش جدانشدنی از فعالیت سازمانأزیست تمین سبز بر محیطأزنجیره ت

ثیرات محیطی در طول چرخه عمر یک أدهد. ترا تشکیل میزیست برای سازگاری با محیط
ها برای دهد و این مهم برای سازمانمحصول، از استخراج منابع تا تولید و مصرف یا بازیافت رخ می
توان اظهار داشت ها است. لذا میدستیابی به سود و کاستن اثرات محیطی و افزایش اثربخشی آن

و  (2013و همکاران،  3)هرمس شده است ها متمرکزیداری شرکتپا برمین أکه استقرار زنجیره ت
کند. دستیابی به استقرار بهتر وکار و منبعی از مزیت رقابتی را ایجاد میجدیدی از تفکر کسب ۀدور

ی)های مختلف است.ها و توانمندیمین سبز نیازمند سطح بالایی از قابلیتأزنجیره ت و   4لیس
سبز و مشتری بر نوآوری  ۀکننداین نتیجه رسیدند که یادگیری عرضه ( در پژوهشی به2020همکاران 

گذارد. با این حال، تلاطم فناوری سبز این روابط را به شکل می مثبتی ثیرأیند تامحصول سبز و فر
بر محصول  ثیر یادگیری مشتری سبز أطور خاص، تلاطم فناوری سبز، تکند. بهمتفاوتی تعدیل می

یند اسبز بر نوآوری فر ۀکنندثیر یادگیری عرضهأکند، در حالی که تبز را تقویت مییند سااو نوآوری فر
سبز  ۀکنندمینأکننده تلاطم فناوری سبز بر ارتباط بین یادگیری تثیر تعدیلأکند. تسبز را تضعیف می

مین را برای أو نوآوری محصولات سبز ناچیز است. این نتایج اهمیت یادگیری از شرکای زنجیره ت
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های ها در سازگاری با شرایط تکنولوژیکی خارجی در اجرای شیوهپایدار و چابکی شرکت ۀتوسع
تولیدات مختلف اعم از مواد اولیه، کالاهای مصرفی و ...  .کندمحیطی خود برجسته میزیست

و زیست در ارتباط هستندنحوی با محیطبه در  ویژهبهایـن امـر،  (.2020و همکاران،   1)یادا
ثیرپذیر از متغیرهای بیرونـی اسـت، مشهودتر است. فولاد أصـنعت فولاد که راهبردی و بسیار ت

که امروزه میزان تولید فولاد و محصولات فـولادی یکـی از نحویهمیشه کالای راهبردی بـوده، به
نایع کشور عنوان یکی از مهمترین صصنعتی کشورهاست. صنایع فولاد به ۀهای مهم توسعشاخصه

های چرخ حیات کند، در تمام قسمتکه نقش بسزایی در تولید ناخالص داخلی و حتی ملی ایفا می
زیست برداری از منابع طبیعـی، ساخت، تولید و استفاده و پس از استفاده با محیطخود، اعم از بهره

المللی، نیاز آن یندر تعامـل اسـت. همچنـین بـه دلیـل صادرات محصولات فولادی به بازارهای ب
های ناپذیر است. هوشمندی یکی از راهالمللی اجتنابمحیطی بینبه انطباق با قـوانین زیست

که  پژوهشیدر های زیادی در این زمینه انجام شده است. پژوهشزیست است. سازگاری با محیط
ملکرد مین سببز و عملکرد صادرات با نقش میانجی عأبه بررسی نقش مدیریت زنجیره ت

مین أنتایج نشان داد که مدیریت زنجیره ت(، 2018)وفا و همکاران، محیطی پرداخته است زیست
 و  2شارما)محیطی دارد. داری بر عملکرد هر دو عملکرد صادرات و زیستاسبز مثبت و معن

های عملکرد در صنعت مین سبز و شاخصأبه بررسی مدیریت زنجیره ت(  2017همکاران 
طور روز افزون هصنعت کشاورزی ب ۀشرکت های حوز دده. نتایج نشان میندتکشاورزی پرداخ

 و همکاران 3)مهمداند. محیطی را در دستیابی به امتیاز رقابتی تصدیق کردهاهمیت مسائل زیست
ERP4بین ۀدر بررسی رابط( 2017 که  ندگیری زنجیره تأمین و عملکرد عملیاتی نشان دادجهت ،
های تأمین تأثیر قابل توجهی بر عملکرد عملیاتی دارد در حالی که بر روشگیری زنجیره جهت

 ERP .نقش مدیریت ارتباطات مشتری در محیط زیست و  (2016و همکاران  5)ژو وجود ندارد
وتحلیل تجزیه بانتایج آماری اند. مدیریت زنجیره تامین سبز پرداخته بابهبود عملکرد اقتصادی 

در داخل  .گری وجود دارددهد که هر دو اثرات تعدد و میانجینشان می مراتبیرگرسیون سلسله
عه موردی لمین و عملکرد سازمان مطاأهنگام بر توانایی زنجیره تکشور نیز بررسی تباث یر تولید به

شناسایی و (. 1396)حسینی و همکاران، شرکت نیک محضر اسپادانا در اصفهان انجام شده است 
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پژوهش ثیر آن بر بهبود عملکرد در أت مین سبز وأسازی مدیریت زنجیره تر پیادهثر بؤتحلیل عوامل م
دهد که عملکردهای اقتصادی، اشاره شده است. نتایج نشان می( 1396حسن زاده و همکاران )

های سازی فعالیتطور مثبت با پیادهسیمان، به ۀو اجتماعی در کارخان ،محیطیعملیاتی، زیست
مدیریت زنجیره  ۀ( با بررسی رابط1396همکاران ) شاکر و. مین سبز رابطه دارندأمدیریت زنجیره ت

شهر سنندج نشان دادند که بین مدیریت  9 ۀها در شهرک صنعتی شمارمین سبز و عملکرد شرکتأت
مین أمیان زنجیره ت ۀمعناداری وجود دارد. بررسی رابط ۀها رابطمین سبز و عملکرد شرکتأزنجیره ت
پژوهش سلیمانی یگانه های شهرک صنعتی پرند در عه موردی شرکتالعملکرد صادراتی مطسببز و 

های شاخص، موضوع پژوهشبا این حال با بررسی ادبیات  .اشاره شده است( 1395)
شناخته  پژوهشی عنوان خلأدر صنعت فولاد به ویژهبهمین سبز أاستقرار زنجیره ت محیطی درزیست

 .مین سبز داردأمدیریت زنجیره ت در هاتأثیر این شاخصضر سعی در تحلیل حا پژوهش. بنابراین شد

 روش پژوهش
شیوۀ کمّی و کیفی به هایاز روش اجرا، ماهیت ترکیبی دارد که در آن روش نظر از حاضر مطالعه

 و بررسی به ها،نامهپرسش گردآوری و توزیع با آن در که طوریبه توأمان استفاده شده است.
جامعۀ آماری  شد. پرداخته موضوع اصلی پژوهش با مرتبط هاییافته تفسیر برای هادادهتحلیل 

 شود. بخش اول خبرگان آشنا با مفاهیم زنجیره تأمین سبز هستند. پژوهش حاضر شامل دو بخش می
ع موفق، از نو ۀنمون نبودپژوهش با توجه به  نیدر ا شدهاستفاده یسازمدل کردیرو نکهیبا توجه به ا

مربوط به فاز کیفي شامل خبرگان و متخصصان مرتبط با موضوع پژوهش  ۀبوده، جامع یزیتجو
این پژوهش  یفکی فاز در کنندگاناستخراج خواهد شد. مشارکت ، عواملهامراجعه به آن بااست که 

 ۀجامعدر فاز کمّی انتخاب شدند.  صنعت فولاد دانشگاه و خبرگان  یعلمهیئت یاز میان اعضا
در ادامه پس از به دست آمدن . دهندیم لیتشک خبرگان دانشگاهیهدف این پژوهش را  یارآم

ها، با استفاده آوری آنای تهیه شده و پس از جمعنامهها، پرسشهای مورد نظر با مصاحبهشاخص
AHP  1از تکنیک   ها پرداخته شد.بندی شاخصبه اولویت

 های پژوهشیافته
ها به اشباع نظری رسیده و تکرار مصاحبه مضامینمصاحبه،  18از انجام  پسدر پژوهش حاضر 

 .شدمتوقف 
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 کنندگانترکیب وضعیت جنسیتی مشارکت
ها و کنندگان را خانمرکتمشا  % ۴۵/۴۴کنندگان مشارکت نیشده در بمشاهده یتوجه به فراوان با

 ه شده است.نشان داد 1در جدول  جی. نتادهندیم لیتشک انیرا آقا % 55/55

 کنندگان. وضعیت جنسیتی مشارکت1جدول 

 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 ۵۵/۵۵ ۵۵/۵۵ 1۰ مرد

 ۴۵/۴۴ ۴۵/۴۴ 8 زن

 1۰۰ 1۰۰ 18 های معتبرداده

 - ۰ ۰ های گمشدهداده

 - 1۰۰ 18 نهایی

 کنندگانمشارکت تحصیلیترکیب وضعیت 
مدرک دکتری  % 1/61لی کارشناسی ارشد داشتند. کنندگان مدرک تحصیاز مشارکت % 9/38

 دریافت کرده بودند.

 : وضعیت تحصیلی مشارکت کنندگان2جدول 

 درصد فراوانی 
درصد فراوانی 

 معتبر
ارشد کارشناسی  7 38.9 38.9 

 61.1 61.1 11 دکتری
 1۰۰.۰ 1۰۰.۰ 18 کل

 

 کدگذاری(محوری )دور دوم کدگذاری 
 را یمیتنظای هم کدگذاری کدگذاری محوری، کارهای تحلیلی ناشی از کدگذاری اولیه و تا اندازه

هایی است که در فرایند کدگذاری کدگذاری، کنار هم چیدن داده روش ینادهد. هدف از توسعه می
رآمده از در کدگذاری محوری، یک مضمون ب« محور»اند. شده« گسیخته»یا « جدا»اولیه از هم 

ها و کند و مشخصهها مرتبط میها را به زیر مضمونمضمون»دور اول کدگذاری است. این روش 
( معتقد است با کدگذاری محوری، 1987) 1گلیزر«. کندهای مضمون را مشخص میگیریجهت
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 هایی که مشابه هم کدگذاری، با گرد هم آوردن دادهدیرا کاهش ده یبدو یشمار کدهاتوانید می
یک کد »ها. در طی این دور از کدگذاری، گذاری دوبارۀ آنبندی کردن و نامهمراه دستهاند بهشده

 (1395، 1)سالدنا« شود تا به بهترین شکل خود درآیدپرداخت می
ها های اولیه است. توجه به تفاوتهای تئوریک و فرضیهفرضحاصل کدگذاری محوری، پیش

انجامد. یافتن طبقۀ مرکزی و محوریتی که مبنای و تضادها به درک عمیق پدیده و تعمیق تئوری می
بین  رویش تئوری باشد، نتیجۀ نهایی کدگذاری محوری است. این مرحله راهی برای ارتباط منطقی

های اساسی است که پدیده و زمینۀ یین تفاوتتعت و زیر طبقات است. ویژگی بارز این مرحله طبقا
حیط، و یص باشند. تحلیلی از علت پدیده با توجه به شرایط، فرهنگ، متشخقابلآن از یکدیگر 

 (1396شود )ادیب حاج باقری و همکاران، پیامدهایی که نتیجۀ آن هستند مشخص می

 آمده از روش کدگذاریدسته. مضامین ب3جدول 

مضمون 

 اصلی
 کد اولیه مضمون فرعی

بازیافت 

 (H)محصول

گذاری و استراتژی قیمت

محصولات آوری جمع

 شدهاستفاده

 تشویق مشتریان به بازگرداندن محصولات

 چرخه عمر رتیمد

 

 محیطیارزیابی اثرات زیست

 بینی مسیر رشد محصولتوانایی پیش

 قابل بازیافت تولید محصولات

 تولید محصولات با عمر طولانی

 بازیافت مواد با استفاده از فناوری جدید

ی سازی فرایندهای تولید با استفاده از فناوربهینه

 جدید

 طراحی محصولات با استفاده از فناوری های جدید

مدیریت حاشیه سود برای محصولات ابداعی و 

 محصولات کارکردی

 افزایش تنوع محصولات فولادی سبز

 مدیریت تقاضا

 مین ناب برای محصولات کارکردیأطراحی زنجیره ت

                                                                                 
1. Saldana 
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مضمون 

 اصلی
 کد اولیه مضمون فرعی

 مین چابک برای محصولات ابداعیأطراحی زنجیره ت

 مینأتطابق نوع محصول و نوع زنجیره ت

 یفلز عاتیضا تیریمد

 ءایاش نترنتیبر ا یمبتن
 مینأزنجیره ت ردیابی و نظارت بر جریان ضایعات در

 کاهش ضایعات با بازیافت محصولات و موارد حلقه بسته نیمأت رهیزنج

زیر ساخت بازیافت 

 محصول

شده با استفاده از تولید محصولات از مواد ذوب

 فناوری جدید

 ذوب و شکل دهی مجدد با استفاده از فناوری جدید

 مواد قابل بازیافت ۀتمیز کردن و تصفی

مواد به وسیله روشهای نوین جداسازی  

 بندی محصولات قابل بازیافتآوری و دستهجمع

 سازیهای مرتبهای جدید سیستمبهره از فناوری

 راهنمایی و پشتیبانی مقامات نظارتی

کننده در بازیافت حمایت و تشویق مصرف

 محصولات

 فرایند لجستیک معکوس

ویژگی محصولات قابل 

 بازیافت

 زیستمحیطنکردن بهره از مواد اولیه تخریب 

 پذیری بالابهره از مواد اولیه با ضریب تجزیه

 بهره از مواد اولیه با قابلیت بازیافت بالا

نقش 

مدیریت 

 (I)کنندهمینأت

 پایداری

 مدیریت مواد زائد

 لجستیک معکوس

 عملیات سبز

 طراحی سبز

 مواد اولیه و قیمت محصولات افشا قیمت شفافیت در عملکرد

استفاده از محصولات 

 جانبی

 استفاده از ضایعات

 گذاری در استفاده از تجهیزات و مواد اولیهسرمایه

 دید گسترده
 محیطیتوانایی ردیابی و مدیریت اثرات زیست

 های فناوری اطلاعات مبتنی بر وبحلراه

منبعیابی اخلاقی اتخاذ شیوههای مین کننده سبزأانتخاب ت  



 

 

 

 

یت اطلاعات، دوره  1404، 3، شماره 11علوم و فنون مدیر  366 

 

h
ttp

s://stim
.q

o
m

.ac.ir 

مضمون 

 اصلی
 کد اولیه مضمون فرعی

های کنندگان براساس پذیرش فناوریمینأانتخاب ت

 جدید

همسویی با اهداف  برایکنندگان مینأنظارت بر ت

 پایداری

 عملکرد پایداری برایکنندگان مینأارزیابی ت

 فرهنگ پایداری برایکنندگان مینأتعامل با ت

شاخص 

 (J)کیفیت
 

 دوام و با کیفیتاستفاده از مواد اولیه با 

 افزایش کیفیت محصولات

شاخص 

 (L)محیطی
 

 منابع انرژی تجدیدپذیر

 جویی در منابع طبیعیصرفه

 لایندگیآکاهش 

 تولید پاک

 حداقل ضایعات مواد اولیه

 

بازیافت مضمون اصلی  4 ،مشخص است 3طور که در جدول همان کدگذاری محوریپس از 
مضمون فرعی  11ی و طیمح شاخصو  تیفیک شاخص، کنندهنیمأت تیریمد نقشمحصول، 

 تیریمد، چرخه عمر تیریمد، محصولات استفاده شدهآوری و جمع یگذارمتیق یاستراتژ
، محصول افتیساخت بازریز، حلقه بسته نیمأت رهیزنج،ء ایاش نترنتیبر ا یمبتن یفلز عاتیضا

ی، دید از محصولات جانب استفاده، در عملکرد تیشفافی، داریپا، افتیمحصولات قابل باز یژگیو
دهد مضمون بازیافت محصول با کننده سبز به دست آمد. نتایج نشان میگسترده، و انتخاب تأمین

فراوانی به ترتیب بیشترین و کمترین واحدهای معنادار  2فراوانی و مضمون شاخص کیفیت با  38
 افتیباز کنندگان بهدهندۀ این است که مشارکتبر اساس کمیت را به خود اختصاص دادند که نشان

 AHPآمده از روش دستهای بهبندی شاخصتأکید بیشتری دارند. در ادامه برای اولویتمحصول 
 نفر از خبرگان قرار گرفت.  10نامۀ مقایسات زوجی در اختیار استفاده شد. برای این کار پرسش

آماری از نظر  ۀ. در این بخش، فراوانی نمونبودندنفر از خبرگان  10آماری این مطالعه،  ۀنمون
های فردی فراوانی ویژگی (2( و )1) هایت شرح داده شده است. شکللاسطح تحصیو  جنسیت

 .دندهنشان می رات لاتحصی و آماری را از نظر جنسیت ۀنمون
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 7نفر زن و  3ها پاسخ دادند،  نامهآماری که به پرسش ۀشود، از میان نمون حظه میلاچه مچنان
 اند.بودهنفر دکتری  6نفر فوق لیسانس و  4ت، لااند. از نظر سطح تحصی نفر مرد بوده

کننده، محصول، نقش مدیریت تأمینمضمون اصلی بازیافت  4شده شامل معیارهای شناسایی
شاخص کیفیت، و شاخص محیطی بود. هر کدام از این مضمون ها دارای مضمون های فرعی 

 ها انجام گرفت.بندی روی آنبودند بودند که اولویت
یرنده گشود. تصمیمای ساعتی تشکیل میدرجه 9بندی ماتریس تصمیم بر اساس مدل ارزش

کند. تعیین درجه اولویت تعریف شده است، استفاده می برایساعتی  باکه  ، 9 – 1از مقیاس بنیادی 
 7اهمیت بیشتر ،  5طور متوسط بیشتر، هاهمیت ب 3کننده اهمیت برابر ، تعیین 1در این مدل، 

برای تعیین  8و  6،  4،  2های . ارزشهستنداهمیت بسیار بیشتر  9و  ،اهمیت خیلی بیشتر
 ۀمقایسبعد گام (.  1397علیزاده زوارم و شفایی فالح، )روند به کار می های بینابین اهمیتارزش

ها با توجه به های نسبی آن. هدف، تنظیم اولویتاستشده، مراتبی ساختهزوجی عناصر در سلسله

0
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کارشناسی 
ارشد

دکتری کل

فراوانی

0

5

10

15

زن مرد کل

فراوانی

.فراوانی نمونه آماری از نظر جنسیت 1شکل   

تلا.فراوانی نمونه آماری از نظر تحصی 2شکل   
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ماتریس مقایسات باید  و قبل از هرگونه محاسبه بردارهای وزن .تر است لاهر یک از عناصر سطح با
های ستون متناظرشان تقسیم شوند. در های هر ستون باید بر مجموع درایهابراین درایهنرمال شود. بن

 1های هر بردار ستونی شود که در آن مجموع درایهصورت، یک ماتریس نرمال شده حاصل می این
های که این مقادیر، وزن ماتریس نیازمندیم، چرا ۀمقادیر ویژ ۀبرای بخش بعدی، به محاسب. است

پس از انجام محاسبات ، وزن این رویه در ریاضیات معمول است.  .معیارها را خواهند دادنسبی 
 .وزنی به شرح جدول زیر به دست آمدمعیارها و مقادیر 

 . وزن مضامین4جدول 

 مضمون های فرعی وزن مضامین اولویت

2 ۴.۴ 
آوری محصولات گذاری و جمعاستراتژی قیمت

شدهاستفاده  

چرخه عمرمدیرت  3.6 3  
 مدیریت ضایعات فلزی مبتنی بر اینترنت اشیاء ۴.۴۵ 1
 زنجیره تأمین حلقه بسته 2.6۵8 ۴
 زیرساخت بازیافت محصول 2.۴67 ۵
 ویژگی محصولات قابل بازیافت 2.328 6
 پایداری 1.626 8
 شفافیت در عملکرد 1.9۰6 7
 استفاده از محصولات جانبی 1.۰62 9
 دید گسترده ۰.617 1۰
کنندۀ سبزانتخاب تأمین ۰.331 11  

 

مضامین مدیریت ضایعات فلزی مبتنی بر  هابندی آنها و اولویتمضمون با توجه به بنابراین
آوری محصولات استفاده شده با وزن گذاری و جمع، استراتژی قیمت45.4اینترنت اشیاء با وزن 

، زیرساخت بازیافت 658.2بسته با وزن ، زنجیره تأمین حلقه 6.3، مدیرت چرخه عمر با وزن 4.4
، شفافیت در عملکرد با 328.2، ویژگی محصولات قابل بازیافت با وزن 467.2محصول با وزن 

، دید گسترده با 062.1، استفاده از محصولات جانبی با وزن 626.1، پایداری با وزن 906.1وزن 
ترین رتبه به پایین رتبه یب از بالاترینبه ترت 331.0کننده سبز با وزن و انتخاب تأمین 617.0وزن 

 مشخص شدند. 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه
زیست است. ها برای سازگاری با محیطناپذیری از فعالیت شرکتزنجیره تأمین سبز بخش جدایی

ها در چهارم( از بیماریدرصد )حدود یک 24اساس گزارش سازمان بهداشت جهانی، عامل  بر
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میلیون نفر در جهان  13میر سالیانه بیش از وشود و مرگزیست ناشی میطجهان از آلودگی محی
محیطی است. از سوی دیگر برخی از محققان، براثر ابتلا به بیمارهای ناشی از عوامل زیست

عنوان یک مسئلۀ مهم سازمانی مطرح کردند که نقشی اساسی و مدیریت زنجیره تأمین سبز را به
مدی و هماهنگ کردن شرکا و سازگاری عملکرد اجرایی منطبق با کلیدی در ارتقاء کارآ

های محیطی، و تأثیرات زیست، به حداقل رساندن ضایعات غیرقابل بازیافت، کاهش ریسکمحیط
ها و زیست و در عین حال ارتقاء و بهبود کیفیت و کارایی اکولوژیکی سازمانمنفی بر روی محیط

 در سبز تأمین زنجیره استقرار مدل هدف از این پژوهش ارائۀ ها را بر عهده دارد.های آنشرکت
فولاد بود. به همین منظور، ابتدا با مصاحبه با خبرگان صنعت و استفاده از روش تحلیل  صنعت

مضمون  4های استقرار زنجیره تأمین سبز شناسایی شدند که حاصل آن استخراج مضمون، شاخص
 11و  کننده، شاخص کیفیت، و شاخص محیطی(میناصلی )بازیافت محصول، نقش مدیریت تأ

، عمر ۀچرخ رتیمد، شدهوری محصولات استفادهآگذاری و جمعاستراتژی قیمتمضمون فرعی )
زیرساخت بازیافت ، حلقه بسته نیمأت رهیزنجء، ایاش نترنتیبر ا یمبتن یفلز عاتیضا تیریمد

استفاده از محصولات ، در عملکردشفافیت ، پایداری، ویژگی محصولات قابل بازیافت، محصول
مضمون فرعی با استفاده  11کد اولیه بود. سپس  49( و سبز ۀکنندمینأانتخاب ت، دید گسترده، جانبی

بندی شدند. نتایج نشان داد که مدیریت ضایعات فلزی مراتبی رتبهاز روش فرایند تحلیل سلسله
ت زنجیره تأمین سبز در صنعت فولاد است. مبتنی بر اینترنت اشیاء مهمترین شاخص استقرار مدیری

( نیز در پژوهش خود بر نقش اینترنت اشیاء در مدیریت زنجیره تأمین 1402کریمی و همکاران )
 آوری،جمع فرایندهای سازیبهینه در نوین راهکار یک عنوان سبز اشاره کردند. این شاخص، به

 فلزی ضایعات مدیریت در اشیاء اینترنت مادغا. است شده ارائه فلزی ضایعات مدیریت و بازیافت،
 رویکرد این. است کارایی و پایداری ارتقاء در توجهیقابل پیشرفت دهندۀنشان سبز تأمین زنجیره در
 فلزی ضایعات بازیافت و پردازش، آوری،جمع سازیبهینه برای اشیاء اینترنت هایفناوری از

 توانندمی اشیاء اینترنت هایفناوری .شودمی همسو ایدایره اقتصاد اصول با و کندمی استفاده
 و حسگرها به مجهز خودکار هایسیستم. کنند تسهیل را فلزی هایزباله هوشمند بندیدسته

 کار این. کنند بندیدسته آن براساس و کرده شناسایی را فلزات مختلف انواع توانندمی هادوربین
 محیط با سازگار روشی به فلزات که کندمی تضمین و دهدمی افزایش را بازیافت فرایندهای راندمان
 سبز تأمین زنجیره در فلزی ضایعات مدیریت در اشیاء اینترنت از استفاده .شوند پردازش زیست
 را یافته بهبود شفافیت و محیطی، زیست اثرات کاهش وری،بهره افزایش جمله از متعددی مزایای

 . دهدمی ارائه
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شده در آوری محصولات استفادهگذاری و جمعپژوهش، اهمیت استراتژی قیمتاز دیگر نتایج 
نیز به آن ( 2022) 2( و لو2022) 1های هو و گائواستقرار مدیریت زنجیره سبز بود که در پژوهش

 تأثیرات کنند، بلکهمی کمک اقتصادی هایسازیبهینه به تنهانه هااستراتژی اشاره شده است. این
 خرید به را کنندگانمصرف تواندمی مناسب قیمت .دارند نیز به همراه حیطیمزیست مثبت

 و ضایعات کاهش به امر این. کند ترغیب بازیافتی کالاهای از مجدد استفادۀ و سبز محصولات
 هاشرکت بازیافتی، محصولات برای رقابتی هایقیمت تعیین با .کندمی کمک بازیافت میزان افزایش

یابند. در  دست اقتصادی هایمزیت به و کنند پیدا بهتری جایگاه مختلف بازارهای در توانندمی
 توسعۀ و محیطیزیست مالی هایپروژه به توانندمی گذاریقیمت هاینهایت، استراتژی

 تا دهدمی اجازه هاشرکت به امر این. بپردازند کمک سبز مدیریت برای لازم هایزیرساخت
 .دهند انجام پسماند مدیریت و بازیافت فرایندهای بهبود برای را لازم هایگذاریسرمایه

های مهم در استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت عمر از دیگر شاخص چرخه مدیرت
( نیز همسو 2023)  4( و یلیک و کاراکر2023)  3های ژینگ و لیوفولاد شناسایی شد که با یافته

 دارد، فولاد صنعت در سبز تأمین زنجیره مدیریت ایجاد در مهمی نقش عمر چرخه است. مدیریت
 مدیریت در عمر چرخه مدیریت ادغام. صنعت این توجهقابل محیطیزیست تأثیر به توجه با ویژهبه

 کل در محصولات اجتماعی و اقتصادی، محیطی،زیست اثرات ارزیابی شامل سبز تأمین زنجیره
 عمر چارچوبی چرخه مدیریت .شودمی عمر پایان دفع تا خام مواد استخراج از ها،آن عمر چرخه

 منفی اثرات تا دهدمی اجازه هاشرکت کند و بهمی فراهم فولاد تولید فرایندهای پایداری ارزیابی برای
 توزیع، تولید، مواد، یابیمنبع جمله از محصول، عمر چرخه از مرحله هر در را محیطیزیست
 تولیدکنندگان عمر، چرخه مدیریت کارگیریبه دهند. همچنین، با کاهش و شناسایی دفع، و استفاده

گاهانه تصمیمات توانندمی فولاد  ضایعات و داده افزایش را منابع وریبهره که ایگونهبگیرند به ایآ
 کمک پایداری اهداف با تولید هایشیوه کردن همسو به استراتژیک رویکرد این. دهند کاهش را

رغم بخشد. علیمی بهبود را فولاد تأمین زنجیره محیطیزیست کلی عملکرد نهایت در و کندمی
عمر  چرخه مدیریت اصول است ممکن فولاد تأمین زنجیره در نفعانذی از شده، بسیاریمزایای بیان

شود. می پایدار هایشیوه اتخاذ برابر در مقاومت به منجر که نکنند درک کامل طوربه را آن مزایای یا

                                                                                 
1. Hou and Gao 

2. Lu 

3. Xing and Liu 

4.Yelli̇ce and Karacaer 
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مدیریت زنجیره تأمین  عمر و چرخه مدیریت هایشیوه اجرای با مرتبط اولیه هایهمچنین، هزینه
 پایداری بر را مدت کوتاه اقتصادی منافع هااست در آن، شرکت ممکن که باشد مانعی تواندمی سبز

 اجرای که شودمی پیچیده تأمین هایزنجیره شامل اغلب فولاد دهند. صنعت اولویت بلندمدت
 کند. می دشوار نفعانذی و مراحل تمام در عمر را چرخه مدیریت یکنواخت هایروش

های مؤثر براستقرار موفقیت زنجیره هایی که بیان شد، از مهمترین شاخصاگر چه شاخص
تأمین سبز در صنعت فولاد شناسایی شدند اما این صنعت برای رقابت در کلاس جهانی بایستی با 

شده توجه کافی را داشته باشد. های شناساییها، به همۀ شاخصمهمترین شاخصمحور قرار دادن 
شناسی استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز در شود در زمینۀ آسیببه محققان آینده نیز پیشنهاد می

های شناسایی شده با ای بین شاخصصنعت فولاد پژوهشی را انجام دهند. به بررسی روابط شبکه
تواند از سوی پژوهشگران شناسی سیستم نیز میهای نقشۀ شناختی فازی و پویاییکنیکاستفاده از ت

-دهی مانند بهترینهای دیگر وزنآینده توجه شود. در نهایت، پژوهشگران با استفاده از تکنیک
های توانند شاخصهای فازی و خاکستری میای در محیطبدترین و فرایند تحلیل شبکه

 لیل کنند. شده را تحشناسایی

 پیشنهادات
تأثیر  محیطیهای زیستقابلیت بهبود دهندمی نشان که پژوهش از حاصل نتایج به توجه . با1

 بنابراین دارند، عملیاتی و مالی، محیطی،زیست عملکرد و محیطیزیست راهبردهای بر مثبتی

 از استفاده ها،زیرساخت نوسازی و بهبود همچون محیطیزیست هایتقویت قابلیت

 مجرب، محیطیزیست کارشناسان کارگیریبه آلودگی، انتشار برای کاهش نوین هایتکنولوژی

 پژوهش این در که دائمی کیفی کنترل و محیطیزیست به اصول پایبند کنندگانتأمین با همکاری

 با داشت. خواهد کشور صنایع فولاد عملکردهای بهبود بسزایی در تأثیر ها توجه شده است،به آن

 دارد، زیادی هزینۀ صرف به نیاز صنایع فولاد محیطیزیست هایقابلیت تقویت اینکه به توجه

عملکرد  بهبود برای کشور صنایع فولاد مالی تأمین برای ذیربط مسئولان شودمی بنابراین پیشنهاد
 گیرند. نظر در زیست محیطی هاییارانه جهان، کشورهای سایر مانند آنان، محیطیزیست
 عملکردهای بر محیطیزیست راهبردهای مثبت تأثیرگذاری که پژوهش نتایج به توجه با. 2

 محیطیزیست کارشناسان شودمی دهند، پیشنهادمی نشان را عملیاتی و محیطی، مالی،زیست

 دریافت و نظر تبادل و بحث و محیطیزیست کارشناسان جلسات بین تشکیل با صنایع فولاد

 امکان زیست،محیط و انرژی حوزۀ در نظرصاحب خارجی و داخلی متخصصان از مشاوره
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 برای و کرده بررسی را حوزه در این شدهتدوین داخلی راهکارهای و جهانی راهبردهای اجرای

 کنند. اقدام آنها سریع تر هرچه کردن اجرایی

 آنها کنندگانتأمین عملکرد نحوۀ به توجه بدون صنایع فولاد محیطیزیست عملکرد . بهبود3

 با اول وهلۀ شود درپیشنهاد می کشور صنایع فولاد مسئولان به نیست. بنابراین پذیرامکان

 با بعد در وهلۀ و کنندمی تولید استانداردتری سوخت که کنند همکاری کنندگانیتأمین

جهانی  استاندارد به را خود تولیدی سوخت استاندارد تا باشند داشته توافقاتی خود کنندگانتأمین
 برسانند.
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