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Abstract  

Universities are among the most enduring institutions of human civilization. Their continued 

existence has largely depended on their ability to adapt to changes in knowledge, technology, 

the economy, and society. However, the contemporary transformation of the knowledge 

environment is fundamentally different from past technological shifts. In particular, artificial 

intelligence, generative AI, intelligent agents, extended and mixed realities, pervasive 

connectivity, digital platforms, and novel forms of human–machine interaction are 

simultaneously reshaping the production, organization, dissemination, validation, and 

application of knowledge. These developments challenge many of the foundational 

assumptions underlying the traditional university, including the central importance of physical 

presence, fixed periods of education, predetermined degrees, disciplinary boundaries, and the 

privileged position of the university as a hub for knowledge creation, delivery, and 

intermediation. This situation raises a critical question regarding whether the university can 

survive as an influential entity in the future. 

This article argues that while universities will most likely persist, the university in its current 

organizational and functional form is unlikely to remain sustainable. The University of the 

Future will gradually evolve from a place-based institution into an agile, smart, distributed, and 

ecosystem-oriented organization for knowledge creation, validation, and management. 

Drawing on prior studies of emerging technologies and intelligent agents—which anticipate 

fundamental transformations in boundaries, intelligence, learning architectures, research 

systems, and university–society relationships—this article explores various pathways of 

institutional reproduction and transformation. The central argument is that the survival of 

universities will depend not on preserving existing structures, but on their capacity to become 

agile ecosystem facilitators, trusted coordinators and accreditors of knowledge, and institutions 

dedicated to expanding the frontiers of knowledge and human capabilities. Ultimately, the 

ecosystem-oriented university will possess the adaptive capacity to respond to the increasingly 

complex demands and challenges of the future. 

Keywords: Ecosystem-Oriented University, Higher Education, Intelligent Agents, Metaversity, 

Aiversity, Knowledge Ecosystem, Virtual Transformation, Emerging Technologies. 
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 چکیده
با  یسازگار  یها براآن ییبه توانا یادیها تا حد ز آن یاتاوم حهستند. تد یتمدن بشر  ینهادها یناز ماندگارتر  یکیها دانشگاه

ست. باا ی،دانش، فناور  ییراتتغ سته بوده ا صر در مح حال،یناقتصاد، و جامعه واب س یطتحول معا  ییراتاز تغ یاریدانش، با ب
گسترده  هاییتهوشمند، واقع یهامولد، عامل یهوش مصنوع ی،هوش مصنوع یژه،ودارد. به یتفاوت اساس یشینپ ۀفناوران
 ییرزمان در حال تغطور همبه ین،تعامل انسان و ماش یدجد یهاو شکل یجیتال،د یگسترده، سکوها یریپذاتصال یبی،و ترک

 یاساااساا هایفرضیشاز پ یارین تحوّلات بساایدانش هسااتند. ا یریکارگو به ی،انتشااار، اعتبارساانج ی،دهسااازمان ید،تول
سنت شگاه  ضور ف ی  محور  یتمچون اهمه ی،دان  یمرزها شده،تعیینیشثابت آموزش، مدارک ازپ یزمان یهادوره یزیکی،ح

امکان  یت،وضع ین. ااندهیددهنده و واسط دانش را به چالش کشعنوان محل خلق، ارائهممتاز دانشگاه به یگاهو جا ی،ارشته
 رو کرده است.روبه یا پرسش جد را ب یندهاثرگذار در آ یتموجود یکمثابه دانشگاه به قایب

 یو کارکرد یخود ادامه خواهند داد، اما دانشگاه در شکل سازمان یها احتمالًا به زندگکه دانشگاه کندیمقاله استدلال م این
چابک، هوشااامند،  یمحور به ساااازماننهاد مکان یکاز  یجتدر به یندهنخواهد ماند. دانشاااگاه آ یدارخود احتمالًا پا یکنون
بر مطالعات  یهمقاله با تک  ینخواهد شااد. ا یلدانش تبد یریتو مد ی،اعتباربخشاا خلق، یبرا محوربومیسااتو ز  شااده،یعتوز 

نظام  یادگیری، یمعمار  ی،مرزها، هوشمند  ۀهوشمند که تحوّل بزرگ در عرص یهانوظهور و عامل هاییفناور  ۀدربار  یشینپ
 یینها را تبدانشاااگاه یدمختلف بازتول ایهشاااکل کنند،یم بینییشپ یادینصاااورت بنپژوهش، و روابط دانشاااگاه با جامعه به

 یها براآن یتموجود، بلکه به ظرف یها در حفظ ساختارهاآن ییها نه به توانادانشگاه یاست که بقا ینا یاصل ۀ. نکتکندیم
 یبرا ییاعتماد دانش، و نهادهاکنندگان و اعتباردهندگان مورد هماهنگ بوم،یساااتچابُک ز  یلگرانبه تساااه شااادنیلتبد

سترش سان هاییدانش و توانمند  یمرزها گ ستگ یان شگاه  ز  یب شت. دان ستخواهد دا شگاه-بومی ست که در  یمحور دان ا
 .برخوردار خواهد بود یچیدهپ هاییازمندیبه ن ییگوپاسخ یتاز قابل یندهآ

دانش، تحوّل  بومیستز  یورسیتی،آ یتی،هوشمند، متاورس یهاعامل ی،محور، آموزش عال-بومیستدانشگاه  ز  ها:کلیدواژه

 نوظهور. هاییفناور  ی،مجاز 
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  مقدّمه .1
تعداد  .آفرینی استو ارزش ،ای از بازتعریف مأموریت، کیفیتی به دورهعبور از یک دوره گسترش کمّ آموزش عالی در جهان درحال

 ۀزمان مسئلنفر رسیده است، اما هممیلیون  ۲۲۲به حدود  ۲۰۰۰میلیون نفر در سال  ۱۰۰دانشجویان آموزش عالی در جهان از حدود 
برای  (.۲۰۲5، 1د )بانک جهانیانهای اصلی تبدیل شدهی به چالشو کیفیت یادگیر  ،ها با بازار کاردسترسی عادلانه، تناسب مهارت

 ۲۰۲۱درصد رسیده، سرعت رشد آن پس از  ۴۸نیز اگرچه سهم جوانان دارای مدرک آموزش عالی به  2دیسیاُای یدر کشورها نمونه
درصد جوانانی که  ۲۶تنها  ۲۰۲۳ای که در سال گونهبه ،ترسی همچنان بسیار قابل توجه استکاهش یافته و شکاف اجتماعی در دس

که این رقم برای جوانانی که حداقل اند، درحالیاند دارای مدرک آموزش عالی بودهتحصیلات متوسطه را نیز کامل نکرده هاوالدین آن
ورود به دانشگاه نیست،  تنهاآموزش عالی دیگر  ۀدیگر، مسئلسوی  از. درصد بوده است ۷۰یکی از والدینشان تحصیلات عالی داشته 

در  ،محیط کار اهمیت بیشتری یافته استو قابلیت انتقال یادگیری به  ،های واقعییستگیآمیز، کسب شابلکه تکمیل موفقیت
شوند و این رقم پس از حصیل میالتکارشناسی در مدت اسمی برنامه فارغ ۀهای دور یدرصد ورود ۴۳تنها دی سیاُای کشورهای

 ،ل دیجیتال، هوش مصنوعی، واقعیت مجازیحال، تحوّ  در همین (. ۲۰۲5دی، سید )اُایرسدرصد می ۷۰سال اضافی به حدود سه
خشی فناوری آموزشی هنوز به اثرب ۀوجود دربار های نوظهور در حال تغییر محیط یاددهی و یادگیری هستند، اما شواهد مو سایر فناوری

بلکه انتخاب هوشمندانه فناوری و نیست، « کردن دانشگاهدیجیتالی» تنهاکافی قوی و فراگیر نیست و بنابراین مسئله اصلی،  ۀانداز 
 ،محورمحور، دورهتدریج از نهادی عمدتاً مدرکدر چنین شرایطی، دانشگاه آینده به (. ۲۰۲۳، 3)یونسکو بازطراحی مدل یادگیری است

دی که یونسکو نیز با رویکر  ،شودبه جامعه و اقتصاد تبدیل می و متصل ،پذیرالعمر، انعطافمحور، ماداممحور به نهادی یادگیریو جوان
های متنوع های یادگیری برای گروهو گسترش فرصت« العمریادگیری مادام هایمؤسسه»آموزش عالی به  هایمؤسسهتأکید بر تبدیل 

 (. ۲۰۲۳، 4العمر یونسکو)مؤسسۀ یادگیری مادام  جامعه بر آن تأکید کرده است
شگاهز کاهش داوطلبان ورود در ایران نیز آمارها حکایت ا سه میلیون و به دان شور به حدود  شجویان ک ها و در نتیجه کاهش دان

(. البته ۱۴۰5 است )واحدی، ۱۳9۴میلیون نفری از سال  ۱.۶کاهشی حدود  دهندۀ، این عدد نشاندارد ۱۴۰۳چهارصدهزار در سال 
تواند زنگ که در بازار کار نیز حضااور ندارند، می 5و آموزش ،افزایش درصااد افراد یایب از تحصاایل، شااغلهای دیگری همچون چالش

 این وضعیت  نیازمند بررسی است.  دهندۀنشان ۱آورد. جدول های بعدی به صدا در خطر را برای چالش
 (2026های مرتبط با تحصیل و اشتغال جوانان )بانک جهانی، . شاخص1جدول 

 کشور
نام ناخالص آموزش نسبت ثبت

 2022عالی، 
 سال 24–15 ی جواناننرخ بیکار 

و  ،غایب از تحصیل، شغل جوانان
 آموزش

 ۲۴.۳ ۲۲.۷ ۶۰.۷ ایران
 ۲۲.9 ۱5.5۷ ۱۲۷.۶ ترکیه

 ۱۰.۸ 5.9 ۱۰۳.۳ کره جنوبی

سی این جدول نه شانهدلیل تنها بهبرر شتغال، بلکه از نظر ن شگاه و نظام مباحث مربوط به ا ای برای تغییر در تعامل جامعه با دان
سعۀ فناورینی آموزش عالی شش قراردادن نیروی انسانی جوان یایب از  درراحتی امکان های نوین بهز قابل تحلیل است. امروز با تو پو

 که نیازمند حضور فیزیکی نیست.  وجود داردبوم نوین دانشگاهی و آموزش در زیست ،تحصیل، شغل

                                                           

1. World Bank 

2. OECD 

3. UNESCO 

4. UNESCO Institute for Lifelong Learning 

5. NEED (Not in Employment, Education and Training) 
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 (2026آمار یونسکو،  مؤسسۀ ؛ 2026، . روند نرخ ثبت نام ناخالص در آموزش عالی )بانک جهانی1شکل 

صعودی نرخ ثبت سیر  سالالبته با وجود  ست. این ابَر های اخیر نام ناخالص در آموزش عالی، در  شده ا شدت افزایش کم   از 
ها انشگاهده دآن، تغییری محسوس در سرنوشت آین دنبالبهها و ای از تغییر رویکرد جامعه نسبت به دانشگاهتواند نشانهجهانی می روند  

شد. به شی تکرار و آموزش عالی با ست، بیان دیگر، پرس شگاهشونده در میان ا ست، این پرسش  خواهند ماند؟ باقیها آیا دان در نگاه نخ
ست  سش چالش تنهاممکن ا شگاهیک پر سد. دان سی، علمی، ها دوام آوردهها قرنبرانگیز به نظر بر سیا اند و خود را با تحولات عمیق 

به این پاسااخ  ؟بدانیملات کنونی را متفاوت از سااایر تحوّ  ۀل فناوراناند. پس چرا باید تحوّ و اجتماعی سااازگار کرده ،انه، اقتصااادیفناور 
 .ل کنونی نهفته استدر ماهیت و مقیاس تحوّ پرسش مهم، 

 های صنعتی و آموزش عالیانقلاب .2
در انقلاب صنعتی دوم، با ورود برق،  .توان عضلانی خود را تقویت کند در انقلاب صنعتی اول، مکانیزاسیون باعث شد انسان بتواند

های صنعتی فراهم شد. در انقلاب دیجیتال رایانه توانایی پذیری فعالیتانرژی در اختیار انسان قرار گرفت و امکان تولید انبوه و مقیاس
پس  را در انجام محاسبات و پردازش اطلاعات تقویت کرد. های دست و ذهن انسانتواناییو  شدت افزایش دادمحاسباتی انسان را به

م دیگری بود. وب ارتباطات را عطف مه ۀتوسعه پیدا کرد. ورود وب نیز نقطارتباطات انسان  از آن، انقلاب اینترنت اتفاق افتاد و این بار
گیری انسان توانایی تحلیل و تصمیم فناوریبا تداوم روندها و ظهور هوش مصنوعی مولد، این  .دسترس انسان قرار دادازپیش در بیش

 هوش با اکنون بود، شده تقویت انسان ارتباطی توان و ،انرژی ها،دست عضلات، فناوری، با گذشته در اگر بنابراین کند.را تقویت می
 .شودمی تقویت انسان پردازش و ،گیریتصمیم توانایی مصنوعی،
ستاوردهاشگرف فناوری تأثیربا  ترازهم شگاهی را فعالیت ها، این د سبات علمی را دگرگونهای دان  کردند. رایانه، مدیریت و محا

های دیجیتال، دسااترساای به اطلاعات متحول کرد؛ اینترنت، ارتباطات و دسااترساای به اطلاعات را تغییر داد؛ کتابخانه هادر دانشااگاه
کل بر تدریج ها، بهنی فناوری. اما نسااال کنودگرگون کردنددرس را  ۀ، ارائ1ریت یادگیریهای مدیعلمی را دگرگون کردند؛ و ساااامانه

شگاه تأثیر داردارزش دانش  ۀزنجیر  شگاهها را به جامعه معرفی میو نوع دیگری از دان شترها کند. این دان شگاه مجازی  بی ترکیبی از دان
 . هستندبوم نوآورانه ( و فیزیکی و زیست۱۳۸۰قا کثیری، )حسن زاده و آ

                                                           

1. Learning Management Systems (LMS) 
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و  ،تواند در کشااف اطلاعات، تحلیل، ترکیب، تولید محتوا، آموزش، دسااتیار پژوهشاای، پشااتیبانی تصاامیمهوش مصاانوعی می
ای های منفرد، مجموعهرف به فرمانگویی ص  جای پاسختدریج قادر خواهند بود بههای هوشمند بهمدیریت دانش مشارکت کند. عامل

های جدیدی برای توانند معنای حضاااور فیزیکی را تغییر دهند و محیطهای گساااترده و ترکیبی میام دهند. واقعیتاز وظایف را انج
 .دهدزمان اهمیت مرزهای جغرافیایی و سازمانی را کاهش میپذیری نیز همراتصالو همکاری ایجاد کنند. ابَ  ،یادگیری، آزمایش

لی در ماهیت دانش، بلکه تحوّ  ،نخواهد بود محدود «کردن دانشاااگاهدیجیتالی»به موضاااوعی  تنهابنابراین تحول آموزش عالی 
سازمان شمندی،  ست ۀو رابط ،یادگیری، پژوهش، هو شگاه با جامعه ا شتارهایی تلاش کرده .دان شته در قالب نو سالیان گذ ام در طول 

 که این فرایند را تحلیل و موضوعات محوری آن را بازتاب دهم.
عنوان را به 1ل کند و مفهوم متاورسااایتیطور بنیادین متحوّ تواند آموزش عالی را بههای مرتبط با آن میاوریظهور متاورس و فن

لاین است و حضور، ل فراتر از انتقال آموزش سنتی به محیط آن. این تحوّ ه استشکل جدیدی از حضور و فعالیت دانشگاه مطرح کرد
 .(۱۴۰۱زاده، )حسن گیردهای مجازی نوظهور دربرمیو رهبری دانشگاه را در محیط ،سازیتعامل، یادگیری، همکاری، شبکه

شمند، لایدی با ظهور عاملل بعتحوّ  ضافه می ۀهای هو شمند میهاکند. عاملدیگری به این فرایند ا  ۀتوانند منابع پراکندی هو
های یادگیری و و از فعالیت ،ن عناصر دانش را شناسایی کنندکنند، روابط میا آسان، کشف دانش را پیوند دهنداطلاعاتی را به یکدیگر 

 .(همان.) محور پشتیبانی کننددانش
صنوعی مولد، عامل شمند، واقعیتهوش م صالهای هو سترده و ترکیبی، ات شکل ،پذیریهای گ سان و و  های جدید تعامل ان

شین صیلی ازپیشآموزش مبتنی ،ما ساختارهای رشته ،شدهنتعییبر زمان و مکان ثابت، مدارک تح سخت و جدا از یکدیگر را به و  ای 
 .(همان.) کشندچالش می

شان می، این تحوّ روی هم شگاه تنهادیگر  کلیدیدهند که پرسش لات ن ست که دان های جدید را به کار ها چگونه فناوریاین نی
سش بنیادی ،خواهند گرفت سپر ستر زمانی که دانش فراوان و در »ت که تر این ا شمندی بهد ست، هو شده طور فزایندهس ا ای توزیع 

ست، یادگیری شخصی شگاه باید تنیده میپیش درهماز و واقعیت فیزیکی و مجازی بیش ،شودتر میا چگونه به زیست خود شوند، دان
 . بررسی کنیمل در دانشگاه را تحوّ است  لازماین پرسش  به پاسخبرای  «.؟ادامه دهد

 های درحال تغییر آنبنیاندانشگاه سنتی و  .3
سال پیش در شکل مراکز انفرادی وابسته  ۲۴۰۰پیش از میلاد یعنی بیش از  ۳۸۷تقریبا از سال  مثابه مرکز یادگیری و اندیشهبهدانشگاه 

ترین گردد. قدیمیمی باز سال پیش ۱5۰۰میلادی یعنی حدود  5۲9دانشگاه به سال  پیشینۀاست. در ایران با اندیشمندان ظهور یافته 
شده است.  بنیان نهادهسال پیش(  9۳۸میلادی ) ۱۰۸۸دانشگاه در خارج از ایران منتسب به دانشگاه بولونیا در ایتالیا است که در سال 

در طول زمان  حاکمیت برای پیشبرد دانایی مثابه مراکزی برآمده از ارادۀها بهسرچشمۀ پیدایش آن، دانشگاهفارغ از تفاوت دیرینگی و یا 
دانشگاه، در طول اند. مند پرداختههای نظامز راه روالهایی متمرکز و باشکوه به پذیرش دانشجو اصورت پردیسو به تغییر شکل داده

، دانشگاه به معنایی که طور کلی سر گذاشته است. بههای گوناگونی را پشت  که نسلای فراهم آورده  خود سازه زیست هزاران سالۀ
 که عبارتند از: بودهای اساسی بنا شده فرضای از پیشبر مجموعه ره شد،اشا

  استکمیاب و در نهادهای علمی متمرکز  ایتا اندازهعلمی دانش . 
 هستند.  دهندگان و تفسیرکنندگان اصلی دانشاستادان ارائه 
  دهدشده رخ میتعیینهای زمانی ازپیشهای مشخص و دورهدر مکان بیشتریادگیری . 
 ندنکدهی دانش فراهم میباثباتی برای سازمان کمابیشهای علمی ساختارهای رشته . 
 هستند. ای ثابت از دانش و آمادگی حرفه تاحدودیای مجموعه ۀمدارک دانشگاهی نمایند 
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  دوشای انجام میدر مرزهای سازمانی و رشته بیشترپژوهش . 
اما محیط دانش معاصااار  ،رن در آن شاااکل گرفت، کاملًا کارکردی بودندها در محیط تاریخی که دانشاااگاه مدفرضاین پیش

توانند بدون حضور فیزیکی در دانشگاه شود. دانشجویان میتر میشدهتر و توزیعروز فراواندانش روزبه .است تغییر یافتهطور بنیادین به
و  ،های تعاملیها، آموزشسااازیتخصااصاای، شاابیه عمجاممقالات علمی، منابع آموزشاای،  ایمحتواهای چندرسااانه ها،به سااخنرانی

 .بر هوش مصنوعی دسترسی پیدا کنندمبتنی هایتبیین
سایجاد بنابراین،  سی به دانش دیگر نمید شدتواند مهمتر شگاه با شروعیت دان شگاه باید بیش .ترین منبع م ازپیش از ارزش دان
 ادین، نوع نگاه به دانشااگاه، آیندۀییر بنیاین تغ .این یک تغییر بنیادین اسااتو  گرفته شااوددهد، اطلاعات انجام می ۀآنچه فراتر از ارائ

 کند.های جدید را تعیین میگیری دانشگاهو همچنین ساختار در حال شکل ،فعالیت آن

 از انتقال دانش به خلق دانش .4
توازن  .پژوهشبا آموزش و خلق دانش جدید راه ز انتقال دانش موجود ا ،دانش داشته است ۀدر حوز  کلیدیشگاه سنتی دو کارکرد دان

تواند دانش موجود را ای میطور فزایندههوش مصنوعی به .تغییر خواهد کرد در ساختار نوین اجتماعی و محیطی میان این دو کارکرد
ها، مزیت این قابلیت ۀبا توسعهای جدیدی از آن تولید کند. و بازنمایی ،توضیح دهد، خلاصه کند، مقایسه کند، ترجمه کند، سازمان دهد

بلکه هدف  .اهمیت شدن آموزش نیستاین به معنای بیالبته  .شده ممکن است کاهش یابدها در انتقال دانش تثبیتنسبی دانشگاه
 :خواهد کرداین تغییرات حرکت سوی دانشگاه آینده به. کندآموزش تغییر می
 ؛آن و توسعۀ از انتقال دانش به خلق 
 ؛های بیشترپرسش ایجادپاسخ به  ۀاز ارائ 
 از حفظیات به فهم و قضاوت؛ 
 قابلیت؛ ۀدرسی به توسع ۀاز تکمیل برنام 
 ای؛رشتهسازی میانای به یکپارچهگرایی رشتهاز تخصص 
 از یادگیری فردی به یادگیری مشارکتی انسان و هوش مصنوعی؛ 
  به اثرگذاری دانش انتشار صرف  دانشاز. 

شگاه شدهآینده باید بیش بنابراین دان سته ن ست،  ازپیش بر آنچه هنوز دان سی آن،  .تمرکز کندا سا سترش بر افزونمأموریت ا گ
 .خواهد بودمشارکت در رشد اجتماعی و تعمیق یادگیری  ،مرزهای دانش

 گیری متاورسیتی )فرادانشگاه(و شکل گسترش فضای دانشگاه .5
ل های نوین نیازمند تحوّ ها از فرصتبرداری دانشگاهکرده است. البته بهرههای جدیدی برای آموزش عالی ایجاد فرصت 1ظهور متاورس

ل هفتم توسعه، به تحوّ  جرایی در نظر گرفته شود. در برنامۀهای اها باید در سطحی فراتر از سایر دستگاهمجازی است. تحول در دانشگاه
ل ای برای تحوّ ل رقومی مقدمهمهمی که وجود دارد این است که تحوّ  مسئلۀوشمند اشاره شده است. اما رقومی )دیجیتال( و دولت ه

عنوان موضوعی عنوان یک موضوع فناورانه، بلکه بهبهتنها ل مجازی را نهها باید تحوّ دانشگاهبنابراین،  شود. فته میر مجازی در نظر گ
 .شودل آموزش عالی محسوب میمهمی در تحوّ  ۀمرحل (۱۴۰۱)حسن زاده،  متاورسیتی مفهوم .توجه قرار دهند در کانونراهبردی 

 . دیجیتال یا مجازی یک پردیس فیزیکی تلقی شود ۀمعنای نسخبه تنهامتاورسیتی نباید 
دانشگاه آینده  .است و مرزهای سازمانی ،حضور، فضا، تعامل، مشارکت، یادگیری، همکاری تر آن در تغییر معنایاهمیت عمیق

یک آزمایشگاه ممکن نمونه،  برای .و مجازی فعالیت کند ،های فیزیکی، دیجیتال، افزوده، ترکیبیزمان در محیططور هماست به قرار
دانشجو ممکن  ،یک گروه پژوهشی ممکن است اعضایی از چندین کشور داشته باشد ،صورت فیزیکی و مجازی تجربه شوداست به
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جهانی  ۀو جامع ،بر هوش مصاانوعیسااازی، محیط یادگیری مبتنی، شاابیهآموزشاای واحد، میان کلاس فیزیکی ۀاساات در یک تجرب
بلکه به یکی از  ،یزیکی الزاماً از بین نخواهد رفتپردیس ف .عدی خواهد شااادبنابراین پردیس دانشاااگاهی چندبُ  .پژوهش حرکت کند

، متاورسیتی بیانگر گسترش دانشگاه فراتر از فضای دیدگاهاز این  .خواهد شدتر یادگیری و دانش تبدیل م گستردهبوزیستاجزای یک 
 .فیزیکی است

 دانشگاه()هوش آیورسیتی هوش مصنوعی و  .6
هوشمندی  ، گماانبی. اندهدیگری هم به آموزش عالی اضافه شدرود. ابعاد به شمار میرو ل پیشل مجازی تنها یکی از ابعاد تحوّ تحوّ 

های متعارف اطلاعاتی تفاوت کنند که با فناوریهایی را ایجاد میهای هوشمند قابلیتهوش مصنوعی و عامل .استترین امروزه مهم
تدریج های هوشمند بهکنند. سامانهشده عمل میتعییندر پاسخ به دستورهای ازپیش بیشترهای اطلاعاتی سنتی سامانه .اساسی دارند

و  د،ی تولید کنند، اقدام پیشنهاد دهنشوند هدف را تفسیر کنند، اطلاعات را شناسایی کنند، دانش را ترکیب کنند، خروجقادر می
 پیونددادن  ها در نبرای مدیریت دانش را بررسی کرده و بر توانایی آ هاهای هوشمند و ظرفیت آنعامل .ای از وظایف را اجرا کنندمجموعه

و ایجاد روابط جدید میان عناصر دانش تأکید کرده  ،دانش، تسهیل دسترسی به اطلاعات، پشتیبانی از کشف دانش ۀشدمنابع توزیع
 .کندایجاد می را 1یورسیتگیری آیشکلها در آموزش عالی، امکان کاربست این قابلیت. (۱۴۰۳، زادهحسن) است

صااورت شااده با هوش مصاانوعی دانساات که در آن هوش انسااانی و هوش مصاانوعی بهتوان دانشااگاهی تقویتآیورساایتی را می
ای را ایجاد های تازهیتو قابل آمیزنددر هم میگیری و تصاامیم ،دانشااگاه ۀژوهش، مدیریت دانش، نوآوری، ادار هدفمند در یادگیری، پ

 کنند:می
 دستیاران هوشمند شخصی برای یادگیری داشته باشند؛ توانندمیانشجویان د 
  های هوشمند پژوهشی استفاده کنند؛از عامل توانندمیپژوهشگران 
  گیرند؛ان هوشمند آموزشی و پژوهشی بهره از دستیار  توانندمیاستادان 
 های هوشمند دانش تبدیل شوند؛به محیط توانندمیها کتابخانه 
  وگومحور و معنایی دانش تبدیل شوند؛های گفتبه سامانه توانندمی دانش )اطلاعاتی پیشین(مخازن 
 های مورد نیاز استفاده های پژوهشی و تخصصهای هوشمند برای شناسایی فرصتاز سامانه توانندمیها دانشگاه

 کنند؛
  و قابل کشف شود دپیوند داده شصورت مستمر به یکدیگر به نندتومیدانش سازمانی دانشگاه . 

برداری مناسب بهره .های مختلف هوشمندی استشکل پیوند  هدف، تقویت و  .جایگزینی هوش انسانی نیستدر آیورسیتی  کلیدی هدف
 اندازچشمموجود،  هایکاستیبرطرف کردن  زمان باهمتواند انسانی می انگیز هوش مصنوعی با راهبری خلاقانۀشگفتهای از قابلیت

های جدی پیش روی مناسب نشود، آسیب ها استفادۀینده پیش روی آموزش عالی قرار دهد. البته اگر که از این فرصتبرای آ نوینی
 . باشدشهرهای آینده مثابه به 2گیری شهر دانششکل گرفت. آموزش عالی باید قلب تپندۀ بقای آموزش عالی قرار خواهد

 های هوشمند دانشمبوزیست دانشگاه و .7
این دانش در . اندداشتهاز دانش را در اختیار  بزرگیحجم ها، و سایر محمل ،های اطلاعاتیگرفتن اساتید، پایگاهبا درنظر ها دانشگاه

سازمانی،  ۀها، حافظفناوری، هااختراعها، ها، دادهآزمایشگاه های پژوهشی،ها، پروژهها، درسهها، رسالنامه، پایانهاهمقال
های عامل ۀتوسع .حال، این منابع ایلب از یکدیگر جدا هستندبااین .های بیرونی پراکنده استو شبکه ،هاکاریمتخصصان، هم

هوشمندی سازمانی  ۀگاه آینده ممکن است دارای یک لایدانش .کندهوشمند فرصتی برای اتصال این منابع پراکنده دانش ایجاد می
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چنین  .را درک کند هافرصتو  ،هاسازمان، مسائل، امکانات، هادرس، فناوری، پژوهش، دانش، افراد باشد که بتواند روابط میان
 ین مسیر خودشکوفایی فراهم می کنند:که زمینه را برای تعی هایی پاسخ دهدطور مستمر به پرسشتواند بهای میسامانه

 دانیم؟چه نمیو  دانیمچه می 
 داند؟چه کسی چه چیزی می 
 ت؟های دانشی کجاسشکاف 
 کدام پژوهشگران باید با یکدیگر همکاری کنند؟ 
 ؟مرتبط هستندهای ما کدام مسائل اجتماعی با تخصص 
 های نوظهور اهمیت راهبردی دارند؟کدام فناوری 
 یافتن هستند؟های پژوهشی درحال اهمیتکدام حوزه 
 های آموزشی باید ایجاد یا بازطراحی شوند؟کدام برنامه 

شگاه در نتیجه، مدیریت دانش سازمانی فراتر می های نویندر دان رود و به قابلیت هوشمندی راهبردی از ذخیره و بازیابی دانش 
 های موجود و آینده وجود نخواهد داشت. بر چالش چیرگیبدون مدیریت دانش هوشمند در نظام دانشگاهی امکان  .شودتبدیل می

 بومستزی مثابهبهنهاد به دانشگاه  مثابهبهدانشگاه  از .8
 .بسته و دارای مرزهای مشخص بوده است تاحدودیسازمانی  بیشتردانشگاه سنتی  .دهدل دانش، مرزهای دانشگاه را نیز تغییر میتحوّ 

های فناوری، های پژوهشی، شرکتدولت، صنعت، جامعه، سازمان م شاملبوزیستیک  چارچوبپیش در از دانشگاه آینده بیش
 کنداین امر یک گذار اساسی ایجاد می .فعالیت خواهد کرد های هوشمندو سامانه ،ای، کارآفرینانجوامع حرفهالمللی، های بیندانشگاه

م را در بوزیستدانشگاه لازم نیست همه اجزای این دهد. بوم تغییر میزیست تسهیلگر بهنهاد  مثابهبهرا از موجودیتی دانشگاه و کارکرد 
 .مالکیت خود داشته باشد

خواهد  بومعوامل زیسااتکردن  هماهنگ و ،برای اتصااال، هماهنگی، اعتبارساانجی آن پیش در تواناییاز بیش انشااگاهدارزش 
 :ساز و تسهیلگر موارد زیر باشددانشگاه آینده باید زمینه .بود

 خلق دانش؛ 
 گردش دانش؛ 
 ای؛رشتههمکاری میان 
 انتقال فناوری؛ 
 کارآفرینی؛ 
 العمر؛یادگیری مادام 
  اجتماعی؛نوآوری 
 های پژوهشی؛همکاری 
 دانش سیاستی؛ 
 تعامل با صنعت؛ 
 های جهانی دانشو شبکه. 

شگاه بیش از آنکه  شبکه تنهانفوذ دان شد، به  سته با شدهایی که میبه منابع در اختیار آن واب سته خواهد  . در تواند فعال کند واب
می، تغییرات اقلی .شااودهای واقعی تبدیل میبا چالش رویاروییای بر و موجودیتی فعال دانشااگاه به آزمایشااگاهی زنده ای چنین شاابکه

 ۀهای یکپارچتوانند به مأموریتمیل دیجیتال و تحوّ  ،شااهری، نابرابری، اخلاق فناوری، پایداری ۀساالامت، آموزش، حکمرانی، توسااع
 .پژوهش و یادگیری تبدیل شوند
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 دانشگاه مشخص شود، بلکه مهم این است که ،نیست کلیدیاولویت  دانشگاه چه دانشی را باید آموزش دهداینکه در نتیجه، 
سائل به جامعه کمک کند؟ چگونه شگاه را تقویت می باید در فهم و حل کدام م شروعیت اجتماعی دان آینده لزوماً در  .کنداین تحول، م

متفاوت میان دانش، فناوری،  اساااس روابطمختلف ممکن اساات بر  هایمؤسااسااه  .وجود نخواهد داشااتیک مدل واحد از دانشااگاه 
 . و جامعه تکامل یابند ،صنعت

 آینده دانشگاهچارچوبی مفهومی برای  .9
دانشگاه با  ۀو رابط ،مأموریت، مرزها، هوشمندی، معماری یادگیری، نظام پژوهش، ساختار سازمانیدر  بازآرایی بنیادیندانشگاه آینده 

 .است ها اشاره شدهباشد که در ادامه به آنهای اساسی دارای ویژگی چنین دانشگاهی باید .دنبال خواهد داشترا به جامعه
   ی.ها در پاسخ به تغییرات محیطکاریو هم ،ها، ساختارها، فرایندهاتوانایی بازطراحی سریع برنامه. کیچاب 
 های دانشگاهو جمعی در فعالیت ،هوش انسانی، مصنوعی کرد  درهم. هوشمندی . 
 و جامعه ،های جهانی دانش، پژوهش، نوآوریعمیق با شبکه کرد  درهم. پذیریاتصال. 
 کنندها را میان نهادها فراهم میو فرصت ،جایی دانش، افرادمرزهای سازمانی نفوذپذیر که امکان جابه. گشودگی. 
 ا آنشدن بسازگار  تنهاجای دادن فعالانه به آینده، بهتمرکز بر ساختن و شکل. سازندگی. 
 و تغییر سازمانی ،پایش مستمر محیط، یادگیری، آزمایش. پذیریانطباق . 
 مسئولانه از فناوری ۀو استفاد ،تعهد به دانش معتبر، شواهد، اخلاق، حریم خصوصی، شفافیت. اعتماد . 
 های انسانیبه گسترش مرزهای دانش و توانمندی پایبندی. مرزگستری دانش . 
 ه. های فناورانو زیرساخت ،دانشگاه، صنعت، دولت، جامعه پیونددادنتوانایی . محوریمبوزیست 

 .محور استمبوزیستمحور به خلق دانش بیانگر گذار از آموزش عالی نهاد دانشگاه آیندهبنابراین 

 دانشگاه آیندهاستاد در  .10
به انگارانه حد سادهاز بیشبا وجود اینکه این برداشت  .هوش مصنوعی، احتمال حذف استادان است ۀها دربار ترین بحثیکی از رایج
رسد در البته به نظر می .تواند به واقعیت بپیونددشایستگی و خلاقیت می دیدگاهسازگاری استادها از ، اما در هنگام  ناشود آیدحساب می

قال تکراری اطلاعات، تولید انتهمچون های سنتی دانشگاهی، خی فعالیتهوش مصنوعی ممکن است اهمیت بر صورت تطابق، 
ترین کارکردهای انسانی استاد ممکن اما درمقابل، مهم .شکال تحلیل را کاهش دهدو برخی اَ  ،های روتینمحتوای معمول، ارزیابی

 :های زیر را ایفا کندپیش نقشاز تواند بیشاستاد آینده می .است ارزش بیشتری پیدا کنند
 مربی و راهنما؛ 
 معمار فکری؛ 
  پژوهش؛رهبر 
 کننده مسئله؛بندیصورت 
 ها؛رشته ۀپیونددهند 
 راهنمای اخلاقی؛ 
 تسهیلگر نوآوری؛ 
  خلق دانش؛تسهیلگر 
 کاوشگر مرزهای دانش . 

شگاه آینده، بنابراین  سخ به پرسش در دان شم کلیدی مأموریتپا ستاد نخواهد بود، بلکه چ  این خواهد بود  کلیدی مأموریتانداز ا
 ها کمک کند؟تواند به انسانهای مهمی میپاسخ به چه پرسشاستاد در طرح و که 
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 دانشگاه آیندهدانشجو در  .11
تغییر اما در عصر جدید، مفهوم دانشجویی  کند،شد که در دانشگاه حضور پیدا کسی در نظر گرفته میهمچون  بیشتردانشجو تاکنون 

رود گمان می .کندثابت دنبال می کمابیشزمانی  ۀرا در یک دور شده تعیینسی ازپیشدر  ۀدانشجوی سنتی یک برنام .خواهد کرد
یادگیری مفهوم  .ای خود طراحی خواهد کردو اهداف حرفه ،هاها، پروژهاساس علایق، قابلیتمسیر یادگیری خود را بر آینده  ۀیادگیرند

شده سازیشخصی جای مقطعی؛مستمر بهمفاهیمی مانند رو خواهد شد که ههای نوینی روبهای نوینی با گزارهبا ویژگی ایطور فزایندهبه
و مشارکتی  جای محدود به پردیس؛جهانی به ای؛رشتهفقط جای ای بهرشتهمیان محور؛جای درسمحور بهپروژه جای استاندارد؛به

 .گفتمان یالب خواهد بود انسانی فقطجای میان انسان و هوش مصنوعی به
ای همچنان مهم خواهد بود، اما ممکن اساات تنها یکی از عناصاار مجموعههای آینده در دانشااگاهمدرک دانشااگاهی احتمالًا 

  .ای باشدو دستاوردهای حرفه ،هاها، تجربهها، پروژهتر شامل شایستگیگسترده

 پژوهش ۀآیند .12
، اما با گذشت زمان نان باقیستپژوهش همچ مأموریتهرچند  شد.بخش در نظر گرفته میعنوان چراغ روشناییهمیشه به پژوهش

 ها تنها پژوهشگران نیستند،انسان دیگر، الزاما، .معرض تحول قرار گرفته استدرطور بنیادین به ویژه با شرایط نوین کنونی این عرصهبه
 ،سازیزی، بصریساسازی، مدلنویسی، شبیهتواند در کشف ادبیات علمی، تحلیل داده، برنامهای میطور فزایندههوش مصنوعی به

توجهی از فرایندهای معمول پژوهش شمند ممکن است در آینده بخش قابلهای هوعامل .و ترکیب دانش به پژوهشگران کمک کند
 ها عبارتند از:که برخی از آن همچنان ضروری خواهد بودمختلفی حال، پژوهشگر برای موارد بااین .را انجام دهند
 شناسایی مسائل معنادار؛ 
 های اصیل؛پرسش ۀتوسع 
 طراحی راهبردهای پژوهشی؛ 
 ارزیابی شواهد؛ 
 تفسیر زمینه؛ 
 قضاوت علمی؛ اجرای 
 رعایت استانداردهای اخلاقی؛ 
 تولید دانش واقعاً جدید. 

هایی مانند تغییر اقلیم، چالش .تر خواهد شدایرشتهپژوهش آینده همچنین میانها، تنیدگی نیازمندیبا توجه به پیچیدگی و درهم
طور های منفرد بهتوان در چارچوب رشتهو اخلاق فناوری را نمی ،دیجیتال ۀپایدار، جامع ۀحکمرانی هوش مصنوعی، سلامت، توسع

 .محور حرکت کندمبوزیستمحور و پژوهش مسئلهسوی محور بهژوهشی رشتهبنابراین ورسیتی باید از ساختارهای پ .کامل حل کرد

 دانشگاهیمدارک  ۀآیند .13
شایستگی کاهش  ۀترین نمایندعنوان اصلیری آن بهاما نقش انحصا نروند،مدت از بین مدرک دانشگاهی سنتی در کوتاهرود گمان می

به این سرعت تغییرات فناوری و شغلی کند. می تأییدافزایش جوانان یایب از تحصیل و آموزش در جهان این فرضیه را  .خواهد یافت
های آینده در نتیجه، اعتبارنامه .آموزشی واحد ممکن است دیگر فرد را برای تمام طول یک حرفه آماده نکند ۀمعناست که یک دوره

دانشگاه  .خواهد بود یادگیری مستمر و ،ایحرفه ۀتجرب ،شدهشایستگی اثبات ،پروژه ،پرتفو ،ریزمدرک ،گواهینامه ،مدرک ترکیبی از
 .تدریج مستمر خواهند شدترین اعتباردهندگان دانش و شایستگی باشد، اما یادگیری و اعتباردهی بهند یکی از مهمتواهمچنان می

 . العمر اتفاق خواهد افتادمادام مبوزیست یک عنوانبه یادگیری بهمحدود  ۀعنوان یک دور ل ازآموزش بهبنابراین تحوّ 
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 صنعت ارتباط با .14
دانشگاه به مسائل واقعی و  .صنعت به دانش و نیروی انسانی نیاز دارد .تر خواهد شدروز سیالصنعت نیز روزبهمرز میان دانشگاه و 

دولت به  .های آزمایش و اثرگذاری نیاز داردپژوهشگر به محیط .های واقعی نیاز دارددانشجو به پروژه .های کاربردی نیاز داردمحیط
 .این منافع باشد ۀتواند زیرساخت پیونددهندینده میدانشگاه آ .حل نیاز دارده راهجامعه ب .شواهد و نوآوری نیاز دارد

خواهد کرد. حرکت های اشااتراکی فعالیتساامت های ساانتی بهراردادها و کارآموزیروابط دانشااگاه و صاانعت ممکن اساات از ق
 :هایی از این اشتراک عبارتند ازنمونه

 های مشترک؛آزمایشگاه 
 پژوهشی مشترک؛های زیرساخت 
 های آموزشی؛طراحی مشترک برنامه 
 محور؛یادگیری چالش 
 مراکز پژوهشی مشترک؛ 
 های کارآفرینی؛مبوزیست 
 انتقال فناوری؛ 
 ای؛یادگیری حرفه 
 نوآوری مشارکتی. 

دولت و  های پژوهشای میانو تقویت مشاارکت ،ای، همکاری با صانعترشاتههای میانمحور، توانمندییادگیری عملی و پروژه
 .(۱۴۰۴، زادهحسنسزایی خواهد داشت )های آینده اهمیت بدر دانشگاهصنعت 

 یک موجودیت هوشمند مثابهبهدانشگاه  .15
 طور مستمرچنین دانشگاهی به .توضیح داد «ترکیبی موجودیت هوشمند»ترین شکل دانشگاه آینده را شاید بتوان با مفهوم پیشرفته

دانشگاه تغییرات فناوری،  .شودمی و سازگار ،کندمی کند، آزمایشمی کند، خلقمی گیرد، متصلمی یاد کند،می تفسیر ،کندحس می
 .گیردهای آموزشی و پژوهشی خود یاد میاز فعالیتو  ،کندروندهای نوظهور را تفسیر می، کندو اقتصادی را رصد می ،اجتماعی، علمی

های جدید آموزش و سازمان شکلدر این دانشگاه  .کنددانش جدید خلق میدهد. می پیوندافراد و دانش را به یکدیگر چنین دانشگاهی 
چنین دانشگاهی  .کندراهبردها و ساختارهای خود را سازگار میهایی، این دانشگاه رسیدن به چنین ویژگیبرای  شوند.میآزمایش 

 محور است. بومدانشگاه زیست
ساختارهای آن  شگاه بوروکراتیکی که  ضعیت با دان ست دههاین و سرعت تغییر که محیط آن بهها ثابت بمانند، درحالیممکن ا

 .بنابراین دانشگاه آینده باید هوشمندی سازمانی را توسعه دهد .کند، کاملًا متفاوت استمی

 قابلیت بقا وکی چاب   .16
گیری، با فرایندهای طولانی تصمیم بیشترساختارهای سنتی دانشگاهی  .دانشگاه آینده خواهد بودهای ترین قابلیتچابکی یکی از مهم

 ،های اطلاعاتی پراکندهمراتبی، سامانههای درسی، حکمرانی سلسلهند برنامهای، بازنگری کُ های آموزشی سخت، مرزهای رشتهبرنامه
 . ساختارهایی برای محیطی با تغییرات سریع فناورانه مناسب نیستندچنین  .و تعامل محدود با محیط بیرونی همراه هستند

شگاه آینده باید  شانهدان شد. ن ساختاری، فرایندیتوانمند با در نظر  زیرصورت موارد ، و محیطی را می توان بههایی از توانمندی 
 :گرفت

 ای را سریع ایجاد کند؛رشتههای میانبرنامه 
 ذارد؛های منسوخ را کنار بگبرنامه 
 های نوظهور ایجاد کند؛مراکز پژوهشی پیرامون چالش 
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 مسیرهای یادگیری منعطف طراحی کند؛ 
 سرعت با صنعت و دولت همکاری کند؛به 
 های جدید را مسئولانه به کار گیرد؛فناوری 
 فرایندهای اداری را بازطراحی کند؛ 
 طور مستمر بازآموزی کندو کارکنان علمی و اداری را به. 

 .ناپذیری سازمانی مترادف باشدن ثبات نهادی دیگر نباید با انعطافبنابرای

 عنوان یک دارایی راهبردیاعتماد به .17
هوش مصنوعی، ۀ با افزایش محتوای تولیدشد .کندها ایجاد میگسترش هوش مصنوعی فرصت مهم دیگری نیز برای دانشگاه

ها در چنین شرایطی، دانشگاه .شودتر میهای هوشمند پیچیده، اعتماد کمیابو سامانه ،های خودکاراطلاعات مصنوعی، تصمیم
دانش قابل اعتماد، پژوهش قابل اعتماد، تخصص قابل اعتماد، مدارک قابل  دهندگانارائه مثابهبهتوانند نقش راهبردی جدیدی می

و  شواهد و نظر، دانش و اطلاعات، باید به جامعه کمک کند تا میاندانشگاه  .ایفا کنند های اخلاقی قابل اعتمادو چارچوب ،اعتماد
 . ترین منابع مشروعیت دانشگاه در عصر هوش مصنوعی باشدتواند یکی از مهماین می د.تمایز قائل شو هوشمندی و خودکارسازی

 هاسفر دانشگاه ها و مخاطراتچالش .18
ها و های گوناگونی پیش روی سفر آینده دانشگاهاست. چالش خودکار و نه بدون خطرنه ها برای دانشگاه دانشگاه آیندهسمت گذار به

های اخلاقی، نابرابری هوشمندی، امنیت سایبری، مقاومت توان به چالشها میترین آنش عالی قرار دارد که از جمله مهمآموز 
 و جبرگرایی فناوری اشاره کرد. ،سازمانی

 صنوعی نگ. های اخلاقیچالش سوگیری الگوریتمی، مالکیت  ۀمهمی دربار  هایرانیهوش م صی،  صو حریم خ
ها با افزایش نفوذ هوش کند. این نگرانیگویی ایجاد میو پاساااخ ،داده، مالکیت فکری، سااالامت علمی، شااافافیت

 .(۲۰۲5زاده، های سازمانی اهمیت بیشتری پیدا خواهند کرد )حسنگیریمصنوعی در تصمیم
  و منابع  ،ور، ارتباطاتهای یوطهترساای نابرابر به هوش مصاانوعی پیشاارفته، فناوریدسااهوشمممندی. نابرابری

 هایمؤسااسااهها و اکنون گریبانگیر دانشااگاهمساائله هماین  .تواند نابرابری آموزشاای را افزایش دهدمحاسااباتی می
 آموزش عالی کشور و بسیاری از کشورهای جهان است.

 سایبری شگاه. امنیت  ستهشبکهها به هرچه دان صلهای دیجیتال واب ساختتر و به یکدیگر مت شوند، زیر های تر 
 .پذیرتر خواهند شددانش آنها در برابر تهدیدهای سایبری آسیب

 بدون آنکه ساختارها، فرهنگ، فرایندها یا نظام حکمرانی خود را تغییر  ها ممکن استدانشگاه. مقاومت سازمانی
 .گیرندهای جدید را به کار فناوری، دهند

شته  شیم که فناوری تنها عامل تعیینباید توجه دا ست. با شگاه میکننده نی شد، بدون آنکه از دان شرفته با تواند از نظر فناوری پی
های ی آینده الزاما دسااترساای به فناوریهااین درحالی اساات که عامل تعیین کننده در دانشااگاه .نظر سااازمانی هوشاامند شااده باشااد

 ایفا خواهد کرد.  مؤثریبلکه هوشمندی سازمانی نقش  بود،پیشرفته نخواهد 
 دانشگاه آینده باید دو پرسش متفاوت  .آموزشی تبدیل شود ۀای الزاماً نباید به یک رویرانههر قابلیت فناو . جبرگرایی فناورانه

 .تر استمدوم در نهایت مه پرسش فناوری چه کاری باید انجام دهد؟ و تواند انجام دهد؟فناوری چه کاری می: را مطرح کند
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 های آیندهل دانشگاهچارچوب تحوّ  .19
 چارچوب شهر دانش معناکردن زیست جامعه به زیست دانشگاهی است که می تواند در با هدف نزدیک دانشگاه آیندهسمت تحول به

ل به این نوع از های تحوّ د. شاخصهنگیر و تفریح در کنار هم قرار می ،کردن، آموختن، فناوریکند. در این شهرها دانستن، زندگیپیدا 
 . عد خلاصه کردتوان در هشت بُ را میدانشگاه 

 ل از دانشگاه سنتی به دانشگاه آینده. تحو  2جدول 

 آینده دانشگاه دانشگاه سنتی عدب  

 مجازیو  ،دیجیتال، فیزیکیپردیس  پردیس فیزیکی فضا

 محورو پروژه ،شده، مستمرسازیشخصی محوردرسیبرنامه یادگیری

 جمعیو  ،مصنوعی، انسانی انسانی بیشتر هوشمندی

 و تکامل مستمر ،اتصال، خلق ذخیره و انتقال دانش

 محوربوممحور و زیستمسئله محوررشته پژوهش

 ک و سازگارچابُ  ثابت تاحدودیمراتبی و سلسله سازمان

 محورمبوزیست نهادی همکاری

 دانش و اعتباردهی به خلق و اتصال آموزش و پژوهش مأموریت

بنابراین پرسااش  .مند دانشااگاه اسااتبلکه تحول نظام، منفرد نیساات ۀفناوران ۀل، یک پروژدهد که تحوّ این چارچوب نشااان می
فرایندهای موجود خود را دیجیتالی کنند، ممکن اسااات برای مدتی  تنهاهایی که دانشاااگاه .بقای دانشاااگاه باید بازتعریف شاااود ۀدربار 

هایی که قابل، دانشااگاهدر م .دادن ارتباط با محیط خود قرار خواهند گرفتدرمعرض خطر ازدساات ساااختارهای خود را حفظ کنند، اما
نواع براساااس اتوان این تمایز را می د..توانند اهمیت جدیدی پیدا کننمی های نوین دانش بازطراحی کنند،مبوزیسااتاساااس خود را بر 
 :بیان کرد زیرها به شرح دانشگاه

 .کندهای دیجیتال استفاده میاز فناوری: دانشگاه دیجیتال
 د.کنهای هوشمند را یکپارچه میوریفنا: دانشگاه هوشمند

 . کندهای دانشگاه ادیام میمند در فعالیتصورت نظامهوش مصنوعی را به: آیورسیتی
 . دهدور گسترش میهای مجازی و یوطهدانشگاه را به محیط: متاورسیتی

محور یکپارچه مبوزیستیک مدل نهادی جدید و  چارچوب  لات را در این تحوّ  محور(:بومدانشگاه آینده )دانشگاه زیست
 و منبع اعتباربخشی به دانش است. کندمی

شگاه آیندهبنابراین  شگاه ۀنباید جایگزینی برای هم دان شودهای موجود دان سته  برای  و عملکردی مفهومی نمایقطببلکه  دان
 . تکامل نهادی دانشگاه است

 گیرینتیجه .20
زیرا  ،تر استاما تحول کنونی عمیق، های متغیر سازگار کرده استمحیطدانشگاه در طول تاریخ به این دلیل زنده مانده که خود را با 

و روابط اجتماعی را تغییر  ،زمان یادگیری، پژوهش، مدیریت دانش، ارتباطات، کار، ساختارهای سازمانیهای نوظهور همفناوری
 . شودهوشمندی می ۀهوش مصنوعی موجب توزیع فزایند .دهندمی
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پیش از مکان فیزیکی از بیش های متاورس حضااور رافناوری .دهنددهی کار دانشاای را تغییر میهای هوشاامند سااازمانعامل
ستقل می صالرابَ  .کنندم سازمانی را نفوذپذیرتر میات سنتی را بهاین تحوّ  .کندپذیری مرزهای  شگاه  محور، عنوان نهادی مکانلات دان

شندمحور به چالش میدرسیو برنامه ،محوررشته ستنداما این تحولات به ،ک شگاه نی س .معنای پایان دان مأموریت  تبرعکس، ممکن ا
 . شوددر جهانی که اطلاعات فراوان است، دانش قابل اعتماد ارزشمندتر می .تر کنندتر دانشگاه را مهمعمیق

های مهم ارزشاامندتر ها پاسااخ دهد، توانایی طرح پرسااشای به پرسااشطور فزایندهتواند بهدر جهانی که هوش مصاانوعی می
و  ،دهند، خلاقیت، قضاااوت، اخلاق، تخیلای از کارهای فکری تکراری را انجام میها بخش فزایندهدر جهانی که ماشااین .شااودمی

شااده اساات، نهادهایی که بتوانند دانش را به یکدیگر  که دانش توزیع در جهانی .کندکنجکاوی علمی انسااان اهمیت بیشااتری پیدا می
 . متصل و اعتبارسنجی کنند ارزشمندتر خواهند شد

گسااترش مرزهای دانش انسااانی اعتباردهی به دانش و اساات، نهادهایی که قادر به  روروبهتر پیچیده و در جهانی که با مسااائل
ضروری خواهند بود ستند،  صنوعی انجام  .ه صنوعی در انجام کارهایی که هوش م شگاه آینده نباید تلاش کند با هوش م بنابراین دان

. مواردی دارند همتاییبیها جایگاه ها و نهادهای انساااانی در انجام آنانساااانبلکه باید بر کارهایی تمرکز کند که  .دهد رقابت کندمی
 ۀو ساختن آیند ،قضاوت اجرایهای انسانی، های معنادار، خلق دانش، ایجاد اعتماد، اتصال جوامع، پرورش قابلیتطرح پرسشمانند 

 . گیرندجای می گسترهدر این  بهتر
 ؛تقابلجای ساااازنده به دیجیتال؛ تنهاجای هوشااامند به ؛امکانات ساااختجای به یکچابُ  کند کهاین امر دانشاااگاه را ملزم می

بهبومزیسااات بهانساااان و هوش مصااان یهمکار  محور؛جای نهادمحور  ، خالق تر از همه،و مهم به فناوری؛ گیجای وابساااتوعی 
 از آن  تنها  ممکن اساااتبنابراین آینده  .دناشاااب دانش موجود ۀدهندانتقال تنهاجای مرزهای دانش به ۀدهندو گساااترش ،اعتباربخش

تری به نام مفهوم گسااترده بهکه همگی  های دانشاای باشاادجدیدی از نهادها و پیکربندی دۀخانوا از آن  تواند آینده می .دانشااگاه نباشااد
 .اشاره دارند دانشگاه آینده

آموزش افراد  تنهامحور از آموزش عالی است. مأموریت آن مبوزیستو  ،ک، هوشمند، سازنده، بازبیانگر مدلی چابُ  دانشگاه آینده
و گسترش مستمر دانش  ،دانش، تسهیل نوآوری، حل مسائل اجتماعی، ایجاد اعتماد اعتباربخشیها، نیست؛ بلکه اتصال هوشمندی

 .ه خواهد ماندشااناساایم، زندمیشاادن به چیزی فراتر از دانشااگاهی که امروز تبدیل بادانشااگاه آینده  .های انسااانی اسااتو توانمندی
 .است در مسیر پایداری مرزهای دانش انسانی ۀدهندو گسترش بومزیستیک تسهیلگر هوشمند دانشگاهی که 

شگرف و آمادهسازی آموزش عالی با تحوّ برای همگام ست که لات  شگاه آینده لازم ا سریعسازی زمینه برای دان ترین زمان در 
ل شود، ارتباط د، ساختارها برای ایجاد انعطاف بیشتر متحوّ نها و محیط پیرامونی آن توسعه یابدانشگاه های فنی درممکن، زیرساخت

بوم دانش و فناوری موجودیتی هوشمند در زیستمثابه ای تعریف شود که دانشگاه بهگونهولت و صنعت( بهدانشگاه با جامعه )اعم از د
 برداری حداکثری از فناوری است. ها، ارتقای سیاست، و بهرهایستگیل نیازمند بهبود شتحوّ  به ایفای نقش اثرگذار خود ادامه دهد. این

 فهرست منابع .21
 .۷-۲۲ (،۴)  8 علوم و فنون مدیریت اطلاعات ن.یت دانش: چت جی پی تی و بعد از آهای هوشمند و تسهیلات مدیر عامل الف(.۱۴۰۱) ، م.هزادحسن

doi: 10.22091/stim.2023.2421  
 doi: 10.22091/stim.2022.2243. ۷-۲۲ (،۲) 8، علوم و فنون مدیریت اطلاعات .(. متاورس، فرادانشگاه و آینده آموزش عالیالف ۱۴۰۱)
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(، تحقیقات اطلاع رسانی و کتابخانه های عمومی )پیام کتابخانه سابق. ۲۱های مجازی محل مناسبی برای تحصیل در قرن (. دانشگاه۱۳۸۰) م و آقاکثیری، م.حسن زاده، 
11(۴،) ۷۳-۷۸ ..pdf400-2150-20120329123652https://www.ensani.ir/file/download/article/  
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